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Sesavali 

socialur mecnierebaTa centris winamdebare kvleva exeba ganaTlebasa 
da dasaqmebas Soris kavSirs saqarTveloSi da moicavs sam ZiriTad sakiTxs: 
ganaTlebis individualuri amonagebi (finansuri sargebeli), ganaTlebis 
Sesabamisoba dasaqmebis bazarTan da SromiTi kmayofileba. publikaciaSi 
warmodgenili monacemTa analizi efuZneba socialur mecnierebTa cen-
tris mier 2016 wlis zafxulSi qveynis masStabiT Catarebul raodeno-
briv kvlevas. aseve, gamoyenebulia msoflio bankis saqarTvelos 2013 wlis 
statistikur monacemTa bazac. monacemebis damuSaveba moxda statistikuri 
programis SPSS saSualebiT. 

publikacia Sedgeba sami urTierTdakavSirebuli nawilisgan. naSromis 
struqtura Tanmimdevrulad mihyveba zemoT CamoTvliT sakiTxebs, romel-
sac aqtiurad swavlobs ganaTlebis ekonomika Tanamedrove msoflioSi. 
vinaidan, winamdebare angariSis mizans warmoadgens qveyanaSi ganaTlebasa 
da dasaqmebas Soris kavSiris realuri suraTis Cveneba, vfiqrobT, miRe-
buli Sedegebis gaTvaliswineba Tavis pozitiur wvlils Seitans umaRlesi 
ganaTlebis qmediTi saxelmwifo politikis ganviTarebaSi. TiToeuli Tavi 
Sedgeba sami ZiriTadi nawilisgan: konteqsti, anu sakiTxis Teoriuli mi-
moxilva; ZiriTadi Sedegebis mimoxilva, rac moicavs kvlevis farglebSi 
mopovebuli monacemebis siRrmiseul analizs; da Semajamebeli diskusia, 
sadac warmodgenilia is ZiriTadi daskvnebi da sakiTxebi, romlebic mo-
nacemebis analizis Sedegad gamovlinda. angariSis bolos warmodgenilia 
rekomdenaciebi saxelmwifo uwyebebisa da saganmanaTleblo dawesebule-
bebisTvis. angariSs danarTebis saxiT Tan erTvis cxrilebi da diagramebi; 
xolo bolos, warmodgenilia gamoyenebuli literaturis sia. 
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kvlevis ZiriTadi Sedegebi

kvlevis Sedegad Semdegi ZiriTadi tendenciebi gamovlinda:

	qveynis masStabiT gamokiTxuli respondentebis mxolod 33%-s aqvs anaz-
Raurebadi samuSao, anazRaurebis mqone TviTdasaqmebulebis CaTvliT. 
daqiravebiT dasaqmebulebs Soris yvelaze didi wili modis umaRlesi 
ganaTlebis mqone samuSao Zalaze (58%);

	sajaro seqtori dRes wamyvania saqarTveloSi daqiravebiT dasaqmebis 
mimarTulebiT (75%). respondentebis umravlesoba dasaqmebulia sagan-
manaTleblo seqtorSi (23%), romelic qveynis mSp-s Semadgeneli erT-er-
Ti dabalproduqtiuli dargobrivi struqturaa; 

	skolis ganaTlebasTan SedarebiT, bakalavris xarisxi dasaqmebis Sesa-
Zleblobas TiTqmis 3-jer zrdis, magistris xarisxi _ 5-jer. Tumca, for-
maluri ganaTlebis done (safexuri) ar gansazRvravs maRali sakvalifik-
acio moTxovnebis mqone sferoSi dasaqmdeba adamiani Tu iseT samuSao 
adgilze, romelsac ufro dabali sakvalifikacio moTxovnebi aqvs;

	magistris diplomis miReba ara (ufro) maRali Sromis anazRaurebis 
an profesiiT dasaqmebis, aramed zogadad, dasaqmebis gazrdili Sesa-
Zleblobis winapirobas warmoadgens; 

	formaluri ganaTlebis yoveli damatebiTi weli yovelTviur anazRaure-
bas, saSualod, 7%-iT zrdis;

	umaRlesi ganaTlebis mqone respondentebis dabegrili yovelTviuri 
anazRaureba, saSualod, 623 lars Seadgens, skolis ganaTlebis SemTx-
vevaSi -497 lars, profesiuli ganaTlebis SemTxvevaSi ki _ 375 lars. Ses-
asrulebeli samuSaos tipis da anazRaurebis miuxedavad, damsaqmeblebi 
masobrivad moiTxoven umaRlesi ganaTlebis diploms;

	kacebis SemTxvevaSi, dasaqmebis Sansi 1.5-jer maRalia qalebTan Sedare-
biT. kacebis yovelTviuri anazRaurebis saSualo (neto) 55%-iT aRemate-
ba qalebis yovelTviur anazRaurebas. formaluri ganaTlebis yoveli 
damatebiTi weli gansazRvravs saSualod yovelTviuri anazRaurebis 9%-
iT zrdas qalebis SemTxvevaSi, 11%-iT kacebis SemTxvevaSi;

	saqarTveloSi saxezea demografiuli dabereba (wulaZe, 2013), rac pirda-
pir aisaxeba bazarze samuSao Zalis ganawilebaze. dasaqmebulebis um-
ravlesobas mosaxleobis is nawili warmoadgens, romelmac saSualo da 
umaRlesi ganaTleba mTlianad sabWoTa da nawilobriv postsabWoTa pe-
riodSi miiRo (65%). ganaTlebis sistema dasaqmebis is wamyvani seqtoria, 
romelSic samuSao Zalis dabereba gansakuTrebiT TvalsaCinoa;

	saqarTveloSi dabalproduqtiul Sromis bazars ganapirobebs e.w. `cod-
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nis gaufasureba~ (vertikaluri Seusabamoba), disbalansi Tanamedrove 
Sromis bazarze moTxovnad saqmianobis tipebsa da im profesiebs Soris, 
romelsac dRes axalgazrdebi masobrivad euflebian umaRles sagan-
manaTleblo dawesebulebebSi (horizontaluri Seusabamoba);

	mosaxleobaSi deficituria dasaqmebisTvis da dasaqmebulebis Sromi-
Ti produqtiulobisTvis ori principulad mniSvnelovani unari _ 
kompiuteris da inglisuri enis codna. aseve sagulisxmoa, rom aRniSnu-
li unarebis gaumjobeseba qveyanSi Zalian neli tempiT mimdinareobs. 
kompiuterTan intensiuri muSaobis gamocdileba TiTqmis 2-jer zrdis 
dasaqmebis SesaZleblobas; 

	samuSao ZalaSi relevanturi codnisa da kompetenciebis deficiti gan-
sakuTrebiT uaryofiTad inovaciuri seqtoris ganviTarebaze aisaxeba, 
romelic `tradiciul~ erovnul Sromis bazarze isedac mcire wiliT 
aris warmodgenili;

	ekonomikurad aqtiuri, samsaxuris maZiebeli mosaxleobis naxevarze mets 
25-44 wlamde asakis respondentebi Seadgenen, romelTa Sorisac mamrobi-
Ti sqesis respondentebi Warboben;

	samsaxuris maZiebelTa didi nawili qalaqSi cxovrobs, Tumca soflad 
umuSevrobis maCvenebeli avtomaturad mcirdeba Tu soflis meurneoba-
Si TviTdasaqmebul respondentebs dasaqmebulTa kategoriaSi gaviTval-
iswinebT; 

	samsaxuris maZiebelTa 61%-s saSualo skolis safexurze maRali ganaT-
leba aqvs (profesiuli an umaRlesi) da xvdeba saSualo an maRali kval-
ifikaciis muSaxelis kategoriaSi. Tumca, miuxedavad amisa, sasurveli 
samsaxuris saSovnelad, respondentebis umravlesoba (ganaTlebis safex-
uris da warsulSi dasaqmebulobis statusis miuxedavad) ganaTlebis 
sakmaris safexurad swored umaRles ganaTlebas asaxelebs; 

	dausaqmebelTa ufro didi wili umaRlesi ganaTlebis mqone responden-
tebze modis, vidre ganaTlebis yvelaze dabali safexuris mqone respon-
dentebze. Sesabamisad, Tavad respondentebis mosazreba, rom sasurveli 
samuSaos saSovnelad umaRlesi ganaTlebaa saWiro, SesaZloa Seusabamo 
iyos erovnul Sromis bazarze arsebul moTxovnebTan, romelic, garkveu-
li kvlevebis Tanaxmad, swored dabalkvalificiur muSaxels iTxovs. es 
ki kidev erTxel miuTiTebs moTxovna-miwodebis kuTxiT disbalansis ar-
sebobaze; 

	dausaqmebeli respondentebis 31%-ma umaRlesi ganaTleba Tanamedrove, 
boloniis sistemaSi miiRo, magram mainc uaryofiTad afasebs sakuTar 
kompetenciebs, rac garkveulwilad adasturebs saqarTveloSi dRes-dRe-
obiT arsebuli sagananmanaTleblo sistemis uunarobas, moamzados Ta-
namedrove, konkurentuli da bazris moTxovnebTan SesabamisobaSi myofi 
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kvalificiuri kadrebi, romlebic saTanado kompetenciebs da unarebs 
floben; 

	dasaqmebisaTvis mniSvnelovania araformaluri ganaTlebis meSveobiT 
miRebuli unarebi, samuSaos moZiebis xerxebi da SemoTavazebebis tipe-
bi, romlebsac samsaxuris maZieblebi Tanxmdebian. rogorc irkveva, re-
spondentebi, romlebic samsaxurs eZeben, ver axerxeben profesiul gan-
viTarebas araformaluri ganaTlebis (mag. treningebis) meSveobiT, rac 
Tavis mxriv xels uwyobs Sromis bazarze arsebul moTxovnebsa da ap-
likantis sakvalifikacio unarebs Soris Seusabamobis SenarCunebas;

	samsaxuris maZiebeli respondentebi, dasaqmebuli respondentebis ms-
gavsad, samuSaos mosaZieblad araformalur meTodebs (sanacnobo wres) 
ufro mimarTaven, vidre formalurs; 

	xelfasiT kmayofileba mniSvnelovnad ganapirobebs SromiT kmayofile-
bas yvela asakobrivi jgufisTvis, garda 18-25 asakobrivi kategoriisa. 
am jgufis SemTxvevaSi, gacilebiT mniSvnelovania dawinaurebis perspeq-
tivebi da samsaxuris arseboba, rogorc karieruli winsvlis winapiroba; 

	SromiT kmayofilebis Sefasebisas, arc erTi asakobrivi jgufis SemTx-
vevaSi ar fiqsirdeba statistikuri kavSiri SromiT kmayofilebasa da 
realur nominalur xelfass Soris. statistikuri kavSiri dasturdeba 
mxolod xelfasiT kmayofilebis subieqtur aRqmasa da SromiT kmayo-
filebas Soris, rac, savaraudod, niSnavs, rom respondentTa umetesobis 
SemTxvevaSi, SromiT kmayofilebas ganapirobebs is faqti, rom maT aqvT 
samsaxuri da, Sesabamisad, garkveuli anazRaurebac, Tundac is ar iyos 
maRali; 

	arc erT asakobriv jgufSi SromiT kmayofilebas ar ganapirobebs avtono-
miurobis gancda, rac niSnavs, rom saqarTveloSi, dasaqmebulTa umrav-
lesobisTvis, arsebiTi mniSvneloba ar aqvs, ramdenad damoukideblad 
SeZlebs samuSao aqtivobebis dagegmvas an samuSao drois ganawilebas, 
rac rig qveynebSi SromiTi kmayofilebis ganmapirobebeli mniSvnelovani 
faqtoria (Nguyen et al., 2003; Amarasena et al., 2015; Belias et al., 2015);

	socialuri kapitali dasaqmebis adgilas, kerZod, urTierTobebi ko-
legebTan da menejerTan, mniSvnelovnad ganapirobebs SromiT kmayo-
filebas. socialuri kapitalis aseTi gavlena SromiT kmayofilebaze 
SeiZleba aixsnas saqarTvelosTvis damaxasiaTebeli, koleqtivisturi 
orientaciiT, sadac TanamSromlebs Soris araformaluri urTierTobe-
bi samsaxurebrivi saqmianobis ganuyofel nawils warmoadgens.
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nawili 1. formaluri ganaTlebis mniSvneloba 
dasaqmebaSi da ganaTlebis individualuri 
ekonomikuri sargebeli (amonagebi) 

konteqsti

ganaTleba saukeTeso investiciad moiazreba kvalificiuri da kargad 
anazRaurebadi Sromis bazris formirebisTvis. gza, romliTac ganaTleba 
adamianebis ekonomikur inkluzias uzrunvelyofs, aris maTi codnis gafar-
Toeba da unarebis ganviTareba, ekonomikaSi produqtiuli monawileobisT-
vis (OECD, 2016). ganaTlebis ekonomikur mniSvnelobas me-20 saukunis 50-iani 
wlebidan swavlobs iseTi mecnieruli disciplina, rogoric ganaTlebis 
ekonomikaa (gari bekeri, iakob minseri da Teodore Sulci). adamianuri ka-
pitalis Teoria erT-erTi mTavaria ganaTlebis ekonomikaSi. misi mTavari 
postulatia, rom adamianuri kapitali ekonomikuri zrdis centraluri 
faqtoria, kerZod, adamianuri kapitalis mier warmoebuli produqti Tvi-
Tuzrunvelmyofi ekonomikuri zrdis safuZvelia. Sesabamisad, mWidro da 
pozitiuri kauzaluri kavSiri arsebobs ganaTlebasa da ekonomikas Soris 
rogorc makro (qveynis, sazogadoebis), aseve mikro (pirad, individualur) 
doneebze (World Bank, 2008). 

umaRlesi ganaTlebis mkvlevarebis garkveuli nawilis kritikuli Se-
fasebebis Tanaxmad, globaluri ekonomikisTvis codnis, kvlevebisa da in-
ovaciebis mzardi mniSvneloba universitetebis tradiciul, akademiur-sa-
ganmanaTleblo Rirebulebebs cvlis da politikur-ekonomikuri interese-
biT imarTeba (Stiwne et al., 2010). codnis sazogadoebis diskursi (knowledge 
society discourse) gansakuTrebul yuradRebas amaxvilebs dasaqmebasTan daka-
vSirebul sakiTxebze. aRniSnul konteqstSi, boloniis procesi gardaqmnis 
`codnis~ koncefcias. am gardaqmnebis Sedegad, codna ganixileba, rogorc 
produqti da kapitali. codna, SinaarsiTa da formiT, dakavSirebuli xde-
ba konteqstTan, sadac sxvadasxva moqmedi pirebi cdiloben Zalauflebis, 
statusisa da finansuri poziciebis mopovebas. umaRlesi saganmanaTleb-
lo dawesebulebebi iZulebuli arian, moergon Tanamedrove moTxovnebs, 
gazardon studentebis kontigenti maTTvis yvelaze adekvaturi da Sesa-
bamisi programebis SeTavazebis gziT. codnis sazogadoeba codnis `momx-
marebeli~ sazogadoebaa, sadac studentebi xdebian momxmareblebi ganixi-
laven da afaseben ganaTlebas, rogorc samomavlo investicias da diplomi 
maTTvis Sromis bazarze SesaRwevi savizito baraTia (iqve, gv. 35-37). Ses-
abamisad, aqtualobas kargavs swavla-swavlebis procesSi `codnismoyvare-
obis principiT~ xelmZRvaneloba (inquisitive learning), romlis mTavari idea 
gulisxmobs, pirovnuli ganviTarebis mizniT, codnisa da swavlis mimarT 
TavisTavad interessa da survils (Brown, 2003). cxadia, rom es principi 
Sors dgas samomxmareblo bazris principebisgan. 
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saerTaSoriso mkvlevarebis nawili `codnis~ koncefciis transfor-
maciis processa da mis mimarTebas sabazro ekonomikasTan kidev ufro far-
To, kerZod, `ganaTlebis evropeizaciis~ konteqstSi aanalizebs (igulisx-
meba ganaTlebis sistemebis evropuli/evrokavSiris standartebis mixedviT 
modernizacia) da mas erovnuli ganaTlebis sistemebis homogenizaciis mim-
dinare procesebTan akavSirebs (Beukel, 2001; Bache 2016). umaRlesi ganaT-
lebis evropeizacias (imisgan damoukideblad, ganvixilavT mas homogeni-
zaciis sakiTxTan erTad Tu ara) aqvs metad mniSvnelovani, politikuri 
da ekonomikuri konteqsti/ganzomileba (Robertson, 2009; Bache 2016). ganaT-
lebis evropeizaciis politikuri ganzomileba Tavis TavSi evropuli iden-
tobis makonstruirebel Rirebulebebs aerTianebs (mag.: demokratiuloba, 
socialuri pasuxismgebloba da sxv.) da evropuli identobis universaluri 
narativis kvlavwarmoebasa da evrokavSiris politikuri legitimaciis ga-
Zlierebas gulisxmobs, rac, Tavis mxriv, evropuli integraciis simtkicis 
da, aseve, gafarToebis winapirobaa. ekonomikuri ganzomileba umaRlesi ga-
naTlebis sistemebis `marketizaciis~ sakiTxs exeba, rodesac ganaTlebis 
sistema eqvemdebareba da imarTeba ekonomikuri bazris moTxovnebiT, awar-
moebs konkurentunarian samuSao Zalas, romelsac bazari Tavis sasarge-
blod iyenebs. Tavis mxriv, kiTxvis niSnis qveS dgeba umaRlesi ganaTlebis 
institutebis akademiuri Tavisufleba da avtonomiuroba, uari Tqvan 
komerciul politikaze. Tumca, am SemTxvevaSic, universitetebs konkuren-
tuli saganmanaTleblo bazris miRma, `autsaiderad~ darCenis safrTxe 
emuqrebaT, ris gamoc ganaTlebis komercializaciis ferxulSi mainc ebme-
bian (Bache, 2016). 

rogorc cnobilia, 2005 wels saqarTvelo boloniis process SeuerTda, 
xolo 2013 wels umaRlesi ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis evropuli 
asociaciis (ENQA) afilirebuli wevric gaxda. rogorc boloniis proce-
sis, aseve ENQA-s wevroba, rig reformebTan erTad, erovnuli ganaTlebis 
sistemebis mier studentebis konkurentunarianobisa da dasaqmebis gazrdi-
li SesaZleblobebis uzrunvelyofas gulisxmobs. metic, ENQA-s mier 2009 
wels SemuSavebuli umaRlesi ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis stand-
artebi kursdamTavrebulTa dasaqmebis maCveneblebs akademiuri moswrebis 
erT-erT mniSvnelovan indikatorad gansazRvravs (key performance indicators) 
(leJava da amaSukeli, 2016). Sesabamisad, umaRlesdamTavrebulTa dasaqme-
bisunarianobis (employability) sakiTxi mWidrod aris dakavSirebuli boloni-
is procesTan. erovnul doneze umaRlesi ganaTlebis modernizaciis kon-
teqstSi, ganaTlebis politikuri da ekonomikuri ganzomilebebi asaxulia 
rogorc saqarTvelos kanonSi umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb (Tavi 1, muxli 3, 
punqti 1), aseve saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strate-
gia 2020-Si. Canawerebi arsebobs ganaTlebisa da mecnierebis sistemis gan-
viTarebis strategiuli mimarTulebis dokumentebSic (leJava da amaSuke-
li, 2016). aRniSnul dokumentebSi naTlad aris gansazRvruli ganaTlebis 
sferos mniSvnelovani roli saqarTvelos evropuli integraciis procesis 
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warmatebaSi, demokratiuli Rirebulebebis damkvidrebaSi, konkurentunar-
iani adamianuri kapitalis dagrovebaSi, rogorc qveynis Sida, aseve gare 
dasaqmebis bazrisTvis. garda amisa, saubaria umaRlesi ganaTlebis sistema-
sa da kerZo seqtors Soris mWidro TanamSromlobaze (iqve).

Tumca, codnisa da ganaTlebis miRebis `marketizaciis~ kritikisgan da-
moukideblad, araerTi empiriuli (ekonometruli) kvleva adasturebs ga-
naTlebasa da ekonomikur zrdas Soris kauzaluri kavSiris arsebobas ro-
gorc makro, aseve mikroekonomikur doneze. makroekonomikaSi, zemoTqmulis 
ganmamtkicebeli ZiriTadi argumentia is, rom ganaTlebul samuSao Zalas 
aqvs ufro meti SesaZlebloba, awarmoos inovaciuri da ukeTesi produqcia 
mravali gansxvavebuli mimarTulebiT; ganaTlebis safuZvelze umjobesdeba 
dasaqmebulTa Sromis xarisxi da, Sesabamisad, izrdeba warmoebis efeqturoba, 
xdeba teqnologiuri ganviTareba. makroekonomika qveynis doneze swavlobs 
kavSirs ganaTlebis donis (agregirebuli monacemebi) sxvadasxva sazomebs da 
ekonomikur zrdas Soris. ganaTlebis ZiriTad sazoms, Tavdapirvelad, for-
maluri ganaTlebis wlebi warmoadgenda. amJamad, Tanamedrove ganaTlebis 
ekonomikaSi aqtiurad gamoiyeneba iseTi sazomi, rogoric aris miRwevebi 
kognituri unarebis testebSi (detalurad ix. nawili 2). ekonomikuri zrdis 
standartuli sazomi ki aris mSp da masTan dakavSirebuli sazomebi (OECD, 
2016; Education and Economic Growth, n.d.). mikroekonomikis doneze, ganixileba 
kavSiri individis saganmanaTleblo miRwevebsa (mag.: formaluri ganaTlebis 
safexuri) da ganaTlebis amonagebs Soris (monetaruli sargebeli). igulisx-
meba, rom rac ufro maRalia formaluri ganaTlebis done (metia formaluri 
ganaTlebis wlebi), miT ufro maRalia individis anazRaureba da finansuri 
keTildReoba (OECD, 2016. gv. 45-47 da gv. 114-153). Tumca, Tanamedrove ganaT-
lebis ekonomika imasac iTvaliswinebs, rom ganaTleba-ekonomikis kavSiri ar 
aris universaluri  xasiaTis, rasac ganapirobebs qveynebis doneze hetero-
genuri ganaTlebis sistemebi, gansxvaveba miwodebul ganaTlebis xarisxSi da, 
Sesabamisad, samuSao Zalis SesaZlebloba, Seqmnas inovaciuri produqti da/
an adaptirdes axal teqnologiebTan, sabazro ekonomikis Tanamedrove moTx-
ovnebTan. amasTan, aranakleb mniSvnelovani faqtorebia ganaTlebis distri-
bucia/gavrceleba da  adamianuri kapitalis (samuSao Zalis) aTviseba/ganaw-
ileba erovnul samuSao bazarze (iqve. gv.47). 

socialur mecnierebaTa centris winamdebare publikacia warmoadgens 
saqarTvelos mosaxleobaSi umaRlesi ganaTlebis ekonomikuri amonagebis 
(education return) kvlevas swored mikroekonomikuri perspeqtividan, raTa Se-
fasdes ganaTlebaSi wlebis saxiT Cadebuli investiciis piradi/individua-
luri amonagebi (monetaruli sargebeli) da umaRlesi ganaTlebis gavlena 
dasaqmebis SesaZleblobebze. rogorc ukve iTqva, ganaTlebis individualuri 
amonagebi gviCvenebs, Tu ramdenad izrdeba (an ar izrdeba) individis Semo-
savali formalur ganaTlebaze daxarjuli wlebis Sesabamisad. am mimarTebis 
gansazRvris erT-erT yvelaze gavrcelebul meTodad minseris `Semosavlis 
toloba~ (1974) miiCneva, xolo aramonetaruli sargebelis dasadgenad iseTi 
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cvladebi gamoiyeneba, rogoricaa, pirvel rigSi, dasaqmebis SesaZlebloba, 
aseve profesiuli zrda da winsvla, samuSaos stabiluroba, samuSao proces-
Si avtonomiurobis xarisxi da sxv., rac, saerTo jamSi, SromiT kmayofileba-
zec axdens gavlenas (SromiT kmayofilebaze detalurad ix. nawili 3). 

ganaTlebis ekonomikuri efeqtis kvleva gansakuTrebiT sayuradRebo 
1980-90-iani wlebidan gaxda, sxvadasxva qveyanaSi arsebuli saxelfaso uTa-
nasworobis gamo. ganaTlebis individualuri amonagebis Sefasebis saer-
TaSoriso kvlevebis Tanaxmad, formaluri ganaTlebis yoveli damatebiTi 
wlis SemTxvevaSi, individualuri finansuri amonagebis msoflio saSua-
lo maCvenebeli 10%-iT izrdeba (Psacharopoulos & Patrinos, 2004. gv. 112). sa-
gulisxmoa, rom ekonomikuri amonagebis yvelaze maRali koeficienti fiq-
sirdeba dabali da saSualo Semosavlis mqone qveynebis SemTxvevaSi (10.9 
da 10.7 Sesabamisad).1 maRali Semosavlis qveynebSi amonagebis koeficienti 
7.4-s Seadgens. aRsaniSnavia isic, rom ukanaskneli 12 wlis manZilze ganaT-
lebis amonagebis odenoba 0.6%-iT Semcirebulia, vinaidan msoflioSi gaiz-
arda formalur ganaTlebaze xelmisawvdomoba da, Sesabamisad, formalu-
ri ganaTlebis wlebis saSualo maCvenebeli (gansakuTrebiT Zlieri ekono-
mikis qveynebSi). es garemoeba ganapirobebs adgilobriv Sromis bazrebze 
konkurenciis gaZlierebas arsebul moTxovnaze gadaWarbebuli adamianuri 
resursis miwodebis safuZvelze da aseve, dabalSemosavliani samuSao adg-
ilebis gamravlebas, rac, Tavis mxriv, dabla wevs ganaTlebis individual-
ur finansur sargebelsac (iqve, gv. 113-115). ekonomikuri TanamSromlobisa 
da ganviTarebis organizaciis (OECD) 2016 wlis angariSis mixedviT, yvelaze 
maRali sufTa (neto) finansuri sargebeli umaRlesi ganaTlebis SemTxveva-
Si vlindeba. Tumca, formaluri ganaTlebis ufro dabal safexurebTan 
SedarebiT, aranakleb mniSvnelovani sargeblis momtania saSualo ganaT-
leba, rogorc individualur, ise sazogadoebriv doneze. OECD-is qveyneb-
Si, saSualo maCvenebelze mets gamoimuSavebs saskolo ganaTlebis mqoneTa 
daaxloebiT 44% da umaRlesi ganaTlebis mqoneTa 70%. genderuli niSniT, 
umaRlesi ganaTlebis mqone qalebis piradi sufTa finansuri sargebeli, 
kacebis sargeblis saSualod 2/3-s Seadgens. 

aseve, sainteresoa OECD 2016 angariSis Sedegebi ekonomikuri amonagebis 
Sesaxeb, ganaTlebis sferoebis mixedviT. ufro maRal finansur sargebelT-
an asocirdeba inJineria da mSenebloba; socialuri mecnierebebi, biznesi 
da samarTali; zusti, sabunebismetyvelo da kompiuteruli mecnierebebi. 
zemoxsenebul sferoebSi ganaTlebamiRebulebis finansuri sargebeli, saSu-
alod, 10%-iT aRemateba sxva kursdamTavrebulebis sargebels. rac Seexeba 
pedagogikis, ganaTlebisa da humanitaruli mecnierebebis, aseve enisa da xe-
lovnebis mimarTulebiT universtitetis kursdamTavrebulebs, maTi finans-
uri sargebeli 15%-iT naklebia saSualo Semosavalze (OECD, 2016. gv. 114-115).

1	 damatebiTi informaciisTvis, msoflio bankis 2017 wlis ivnisis monacemiT, saqarTvelo swored 
dabali saSualo (Lower middle income) Semosavlis qveynebis kategoriaSi xvdeba. ix. https://
datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
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saerTo jamSi, unda iTqvas, rom ganviTarebul qveynebSi individual-
uri amonagebis kvlevas didi yuradReba eqceva da misi Sefaseba sistemat-
urad xorcieldeba. Sefasebis Sedegebis gaTvaliswineba ki mniSvnelovania 
qveynebis saganmanaTleblo da ekonomikuri strategiis SemuSavebisTvis 
(OECD, 2016). saqarTveloSi msgavsi kvleva jer ar ganxorcielebula da, 
Sesabamisad, mocemuli naSromi warmoadgens mcdelobas, qveynis masSta-
biT reprezentatuli monacemebis safuZvelze Sefasdes, Tu rogoria saqa-
rTveloSi umaRlesi ganaTlebis ekonomikuri efeqti da dasaqmebis Sesa-
Zleblobebi individualur doneze. vfiqrobT, rom miRebuli Sedegebi xels 
Seuwyobs imis gansazRvras, Tu ra saxis saganmanaTleblo politika unda 
gatardes qveyanaSi umaRlesi ganaTlebis Sromis bazarTan Sesabamisobis 
gazrdisa da efeqtiani SromiTi bazris dagegmvis mizniT.

monacemTa analizi

publikaciis pirvel nawilSi warmodgenili monacemTa analizi ganxor-
cielebulia socialur mecnierebaTa centris mier, 2016 wlis ivnisi-ivli-
sis TveebSi, saqarTveloSi Catarebuli Sinameurneobebis gamokiTxvis Se-
degebze dayrdnobiT. kvlevaSi monawileoba miiRo sul 1488 respondentma. 
qveynis doneze reprezentatuli masobrivi gamokiTxvis Casatareblad gam-
oyenebul iqna SerCevis Semdegi oTxetapiani procedura:

	saqarTvelos statistikis departamentis monacemebis safuZvelze moxda 
saarCevno ubnebis _ klasterebis identificireba;

	Catarda saarCevno ubnebis (klasterebis) stratificireba (qalaqebi, so-
flebi) Semdegi principis mixedviT: TiToeul saarCevno ubanze, saSual-
od, 8 struqturirebuli interviu gaimarTa; 

	SerCeul saarCevno ubanze, SemTxveviTi SerCevis safuZvelze, ganisaz-
Rvra Sinameurneobis pirveli misamarTi, saidanac daiwyo yoveli merve 
gamosakiTxi Sinameurneobis gadaTvla;

	SinameurneobaSi gamosakiTxi respondentis SerCeva moxda kiSis cxrilis 
gamoyenebiT. 

am nawilSi SemoTavazebuli msjeloba warmodgens monacemTa analizs 
ramdenime mimarTulebiT: 

	dasaqmebis tendenciebis mimoxilva erovnul Sromis bazarze; 

	formaluri ganaTlebis mniSvnelobis Sefaseba dasaqmebasa da dasaqmebis 
SesaZleblobebis zrdaSi;

	formaluri ganaTlebis individualuri ekonomikuri efeqti (amonagebi).
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kvlevis Sedegad miRebuli monacemebis analizisTvis gamoyenebul iqna 
aRweriTi da axsniTi statistika (pirsonis bivariaciuli korelacia, wrfivi 
da logistikuri regresia, ANOVA, T-test). axsniTi statistikis farglebSi 
da uSualod, ganaTlebis individualuri ekonomikuri sargebelis gasaana-
lizeblad, gamoyenebul iqna zemoxsenebuli minseris `Semosavlis tolo-
bis~ wrfivi funqcia _ statistikuri modeli, romlis mizania adamianur 
kapitalsa da Semosavals Soris urTierTkavSiris empiriulad gansazRvra. 
minseris modelis formula Semdegi saxisaa: ln(Y) = ln(Y0) + β1S + β2x + β3x

2 + ε 
(Mincer, 1974). is efuZneba wrfiv regresias, romelic gviCvenebs, Tu rogor 
izrdeba adamianTa Semosavali ganaTlebis yoveli damatebiTi wlis (S) an 
samuSao gamocdilebis [esec wlebSi gazomili] (x) safuZvelze. `ε“-iT aR-
niSnulia nebismieri damatebiTi cvladi, romelmac SeiZleba gavlena moax-
dinos Semosavlis cvladze, magaliTad, adamianTa motivacia, transferuli 
unarebi, sxvadasxva demografiuli cvladebi. rac Seexeba Y0-s, es cvladi 
formaluri ganaTlebis da samuSao gamocdilebis armqone segmentis poten-
ciur Semosavals aRniSnavs (Lemieux, 2003). vinaidan, Cveni kvlevis SerCevaSi 
ar moxvdnen iseTi respondentebi, romlebic am or pirobas erTdroulad 
akmayofilebdnen, minseris formulam Semdegi saxe miiRo: ln(Y) = β1S + β2x 
+ β3x

2 + ε. Semosavlis cvladis logariTmSi ayvanis Sedegad SesaZlebelia 
normaluri ganawilebis miReba, ris safuZvelzec damoukidebeli cvladis 
yoveli marginaluri erTeulis cvlilebisas, damokidebuli cvladis cvl-
ilebis tendencia ganisazRvreba. gamocdilebis wlebis kvadratSi ayvanis 
safuZvelze ki xdeba adamianuri kapitalis mniSvnelobis gaufasurebis (te-
qnologiuri ganviTarebisa da demografiuli daberebis safuZvelze) gaT-
valiswineba (regresiuli analizisas, cvladis kvadratSi ayvaniT, misTvis 
uaryofiTi mniSvnelobis miniWeba xdeba. magaliTad, mosaxleobis daberebis 
tendencia SeiZleba uaryofiTad moqmedebdes Semosavalze). 

minseris `Semosavlis tolobis~ models garkveuli naklic aqvs. tolo-
baSi SeuZlebelia iseTi cvladebis gaTvaliswineba, rogoricaa swavlis ga-
dasaxadebi, potenciuri Semosavali, romelzec adamianebi swavlis procesSi 
uars amboben da sxv. aseve, problemas warmoadgens samuSao gamocdilebis 
xisti daangariSeba. potenciuri samuSao gamocdileba (X) gamoiTvleba Sem-
degi saxiT: realur asaks (A) akldeba formalur ganaTlebaze daxarjuli 
wlebis (S) jams damatebuli 6 weli, rogorc winasaskolo periodi (X = A _ (S 
+ 6). aRniSnuli formula ar iTvaliswinebs swavlis paralelurad miRebul 
samuSao gamocdilebas an gavlil staJirebas. aseve, ar xdeba umuSevrobi-
sa da dekretuli periodebis gaTvaliswineba, ramac SeiZleba monacemTa 
cdomileba gamoiwvios. miuxedavad arsebuli xarvezebisa, minseris formu-
la ganaTlebis amonagebis Sesafasebel mTavar models (Lemieux, 2003) war-
moadgens da Cveni statistikuri analizic, mniSvnelovanwilad, mas efuZne-
ba.
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ZiriTadi Sedegebis mimoxilva

rogorc ukve aRvniSneT, Cveni erT-erTi mTavari sakvlevi kiTxva exeba 
ganaTlebasa da dasaqmebas Soris kavSirs. vidre ufro siRrmiseuli statis-
tikuri analizis Sedegebs ganvixilavT, warmogidgenT kvlevaSi gamovlenil 
sayuradRebo tendenciebs ganaTlebisa da dasaqmebis urTierTqmedebis kon-
teqstSi. 

upirvelesad, unda aRiniSnos, rom qveynis masStabiT gamokiTxuli re-
spondentebis mxolod 33%-s aqvs anazRaurebadi samuSao (anazRaurebis 
mqone TviTdasaqmebulebis CaTvliT). Sesabamisad, dausaqmeblebis katego-
riaSi xvdeba gamokiTxulTa umravlesoba (67%). maT Soris ekonomikurad 
aqtiuria da samsaxurs eZebs 37.5%, 23% pensioneria, 19% dakavebulia sao-
jaxo saqmeebiT, 9.5% umuSevaria da ar eZebs samuSao adgils, 7% ki swav-
lobs. Tu dasaqmebis statuss formaluri ganaTlebis WrilSi davakvird-
ebiT, dausaqmebeli respondentebis raodenoba aRemateba dasaqmebulebisas 
gamokiTxulTa im jgufSi, romelsac formaluri ganaTleba saerTod ar 
miuRia. umuSevarTa raodenoba aseve maRalia mxolod saskolo (arasrulis 
CaTvliT) ganaTlebisa da profesiuli ganaTlebis mqone respondentebis 
SemTxvevaSic. umaRlesi ganaTlebis mqone respondentebs Soris ki dasaqme-
bulTa da dausaqmebelTa raodenoba TiTqmis Tanabaria [ix. diagrama 1.1.]. 

diagrama 1.1. ganaTlebis statusi formaluri ganaTlebis safexurebis mixedviT 2
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ძირითადი შედეგების მიმოხილვა 
 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ჩვენი ერთ-ერთი მთავარი საკვლევი კითხვა ეხება 

განათლებასა და დასაქმებას შორის კავშირს. ვიდრე უფრო სიღრმისეული 

სტატისტიკური ანალიზის შედეგებს განვიხილავთ, წარმოგიდგენთ კვლევაში 

გამოვლენილ საყურადღებო ტენდენციებს განათლებისა და დასაქმების 

ურთიერთქმედების კონტექსტში.  

უპირველესად, უნდა აღინიშნოს, რომ ქვეყნის მასშტაბით გამოკითხული 

რესპონდენტების მხოლოდ 33%-ს აქვს ანაზღაურებადი სამუშაო (ანაზღაურების 

მქონე თვითდასაქმებულების ჩათვლით). შესაბამისად, დაუსაქმებლების 

კატეგორიაში ხვდება გამოკითხულთა უმრავლესობა (67%). მათ შორის 

ეკონომიკურად აქტიურია და სამსახურს ეძებს  37.5%, 23% პენსიონერია, 19% 

დაკავებულია საოჯახო საქმეებით, 9.5% უმუშევარია და არ ეძებს სამუშაო ადგილს, 

7% კი სწავლობს. თუ  დასაქმების სტატუსს ფორმალური განათლების ჭრილში 

დავაკვირდებით, დაუსაქმებელი რესპონდენტების რაოდენობა აღემატება 

დასაქმებულებისას გამოკითხულთა იმ ჯგუფში, რომელსაც ფორმალური განათლება 

საერთოდ არ მიუღია. უმუშევართა რაოდენობა ასევე მაღალია მხოლოდ სასკოლო 

(არასრულის ჩათვლით) განათლებისა და პროფესიული განათლების მქონე 

რესპონდენტების შემთხვევაშიც. უმაღლესი განათლების მქონე რესპონდენტებს 

შორის კი დასაქმებულთა და დაუსაქმებელთა რაოდენობა თითქმის თანაბარია [იხ. 

დიაგრამა 1.1.].  

 

დიაგრამა 1.1. განათლების სტატუსი ფორმალური განათლების საფეხურების მიხედვით 2 

 
 

                                                 
2 უმაღლესი განათლების საფეხურები აღნიშნულია შემდეგი აბრევიატურებით: “B”- ბაკალავრიატის საფეხური, 
“M“- მაგისტრატურის საფეხური და “D“ - დოქტორანტურის საფეხური 

9% 

25% 23% 

50% 47% 

36% 

54% 

39% 
44% 

39% 

23% 

12% 

ფორმალური განათლების 
გარეშე 

სასკოლო განათლება 
(არასრულის ჩათვლით) 

პროფესიული განათლება უმაღლესი განათლება 
(B/M/D) 

ამჟამად დასაქმებული ანაზღაურებად სამსახურში (მონეტარული მოგების მქონე თვითდასაქმებულთა 
ჩათვლით) 

ამჟამად დაუსაქმებელი, მაგრამ წარსულში დასაქმებული ანაზღაურებად სამსახურში 

არასდროს ყოფილა დასაქმებული ანაზღაურებად სამსახურში 

sajaro seqtori dRes wamyvania saqarTveloSi daqiravebiT dasaqmebis 
mimarTulebiT da daqiravebiT dasaqmebulTa 75% swored masSia CarTuli, 
xolo 22% kerZo seqtorSia dasaqmebuli. rogorc aRmoCnda, responden-
tebis umravlesoba dasaqmebulia ganaTlebis sferoSi (23%). 10%-mde aRwevs 

2	 umaRlesi ganaTlebis safexurebi aRniSnulia Semdegi abreviaturebiT: “B” _ bakalavriatis 
safexuri, “M“ _ magistraturis safexuri da “D~ _ doqtoranturis safexuri
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im respondentebis raodenoba, romlebic muSaoben sabiTumo/sacalo vaW-
robis mimarTulebiT, individualuri momsaxurebisa da warmoebis sfero-
Si, Tavdacvisa da usafrTxoebis, da saofise-administraciuli saqmianobis 
mimarTulebiT [ix. diagrama 2.1.]. sagulisxmoa, rom Cveni kvlevis monaceme-
bi, garkveulwilad, TanxvedraSia 2015 wels Catarebul Sromis bazris kv-
levasTan, romlis angariSis mixedviT, dasaqmebulebis maCvenebeli yvelaze 
maRalia swored ganaTlebis sferoSi (181 aTasi), vaWrobisa da saremonto 
momsaxurebebis mimarTulebiT (174 aTasi) (Sromis bazris moTxovnis kompo-
nentis kvleva, 2015. gv. 6-9).

diagrama 1.2. daqiravebiT dasaqmebulebis ganawileba erovnul Sromis bazarze
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საჯარო სექტორი დღეს წამყვანია საქართველოში დაქირავებით დასაქმების 

მიმართულებით და დაქირავებით დასაქმებულთა 75% სწორედ მასშია ჩართული, 

ხოლო 22% კერძო სექტორშია დასაქმებული. როგორც აღმოჩნდა, რესპონდენტების 

უმრავლესობა დასაქმებულია განათლების სფეროში (23%). 10%-მდე აღწევს იმ 

რესპონდენტების რაოდენობა, რომლებიც მუშაობენ საბითუმო/საცალო ვაჭრობის 

მიმართულებით, ინდივიდუალური მომსახურებისა და წარმოების სფეროში, 

თავდაცვისა და უსაფრთხოების, და საოფისე-ადმინისტრაციული საქმიანობის 

მიმართულებით [იხ. დიაგრამა 2.1.]. საგულისხმოა, რომ ჩვენი კვლევის მონაცემები, 

გარკვეულწილად, თანხვედრაშია 2015 წელს ჩატარებულ შრომის ბაზრის 

კვლევასთან, რომლის ანგარიშის მიხედვით, დასაქმებულების მაჩვენებელი ყველაზე 

მაღალია სწორედ განათლების სფეროში (181 ათასი), ვაჭრობისა და სარემონტო 

მომსახურებების მიმართულებით (174 ათასი) (შრომის ბაზრის მოთხოვნის 

კომპონენტის კვლევა, 2015. გვ. 6-9). 

 
დიაგრამა 1.2. დაქირავებით დასაქმებულების განაწილება ეროვნულ შრომის ბაზარზე 
 

 
 
 
 

მნიშვნელოვანია, დავაკვირდეთ რესპონდენტების შრომის ბაზარზე 

განაწილებას მათი განათლების მიხედვით. კვლევის შედეგები ცხადყოფს, რომ: 

 

 უმაღლესი განათლების მქონე დაქირავებით დასაქმებულების წილი მაღალია 

განათლების სისტემაში (83%), კომპლექსურ საოფისე/ადმინისტრაციულ (83%) 

და საფინანსო/საბანკო/სადაზღვევო (88%) სფეროებში;  

 სასკოლო განათლების მქონე დასაქმებულები უმრავლესობას წარმოადგენ 

თავდაცვასა და უსაფრთხოებაში (83%), წარმოებისა  (58%) და მშენებლობის 

მიმართულებით (60%); 

7% 
3% 

9% 

0.7% 

5% 

23% 

6% 
2% 

6% 7% 
4% 

2% 

8% 8% 
5% 

1.2% 

mniSvnelovania, davakvirdeT respondentebis Sromis bazarze ganawile-
bas maTi ganaTlebis mixedviT. kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom:

	umaRlesi ganaTlebis mqone daqiravebiT dasaqmebulebis wili maRalia 
ganaTlebis sistemaSi (83%), kompleqsur saofise/administraciul (83%) 
da safinanso/sabanko/sadazRvevo (88%) sferoebSi; 

	saskolo ganaTlebis mqone dasaqmebulebi umravlesobas warmoadgen Tav-
dacvasa da usafrTxoebaSi (83%), warmoebisa (58%) da mSeneblobis mimar-
TulebiT (60%);

	profesiuli ganaTlebiT dasaqmebulebi dominireben sabiTumo da saca-
lo vaWrobaSi (36%), aseve individualur momsaxurebaSi (40%) [ix. cxrili 
1.1.].
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cxrili 1.1. daqiravebiT dasaqmebulebis ganawileba Sromis bazarze formaluri ganaT-

lebis safexurebis mixedviT

ganaTlebis safexurebi

jamisaskolo 
ganaTleba

profesiuli 
ganaTleba

umaRlesi 
ganaTleba 

(B/M/D)

Tavdacva da usafrTxoeba
raodenoba 24 4 1 29
% 82.8% 13.8% 3.4% 100.0%

Semoqmedeba da xelovneba
raodenoba 1 2 8 11
% 9.1% 18.2% 72.7% 100.0%

sabiTumo da sacalo vaWroba
raodenoba 5 13 18 36
% 13.9% 36.1% 50.0% 100.0%

media da komunikacia
raodenoba 0 0 3 3
% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0%

jandacvis saqmianobebi
raodenoba 1 8 13 22
% 4.5% 36.4% 59.1% 100.0%

ganaTleba
raodenoba 6 10 77 93
% 6.5% 10.8% 82.8% 100.0%

safinanso, sabanko da sadazRvevo 
saqmianobebi

raodenoba 2 1 22 25
% 8.0% 4.0% 88.0% 100.0%

kompiuteruli daprogrameba da 
konsultireba

raodenoba 2 2 4 8

% 25.0% 25.0% 50.0% 100.0%

profesiuli, samecniero da 
teqnikuri saqmianobebi

raodenoba 0 4 21 25

% 0.0% 16.0% 84.0% 100.0%

kompleqsuri saofise, 
administraciuli samsaxuri

raodenoba 2 3 25 30
% 6.7% 10.0% 83.3% 100.0%

saqmianobebi sportis, garTobis da 
dasvenebis sferoSi

raodenoba 8 2 5 15

% 53.3% 13.3% 33.3% 100.0%

transporti da dasawyobeba
raodenoba 1 4 4 9
% 11.1% 44.4% 44.4% 100.0%

warmoeba
raodenoba 18 2 11 31
% 58.1% 6.5% 35.5% 100.0%

individualuri momsaxureba
raodenoba 7 12 11 30
% 23.3% 40.0% 36.7% 100.0%

mSenebloba da specializebuli 
samSeneblo samuSaoebi

raodenoba 12 2 6 20
% 60.0% 10.0% 30.0% 100.0%

soflis meurneoba da mecxoveleoba
raodenoba 3 2 1 6
% 50.0% 33.3% 16.7% 100.0%

sxva
raodenoba 0 3 2 5
% 0.0% 60.0% 40.0% 100.0%

jami
raodenoba 92 74 232 397
% 23.1% 18.6% 58.3% 100.0%

saerTo jamSi, daqiravebiT dasaqmebulebs Soris yvelaze didi wili 
modis umaRlesi ganaTlebis mqone samuSao Zalaze (58%). mas mosdevs sko-
lis ganaTlebis mqone dasaqmebulebis wili, romelic 23%-s Seadgens, xolo 
yvelaze mcire raodenobiT profesiuli ganaTlebis mqone samuSao Zalaa 
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warmodgenili (19%). am SemTxvevaSic, Cveni kvlevis Sedegebi 2015 wlis Sromis 
bazris kvlevaSi gamovlenili tendenciebis analogiuria. angariSis mixedviT, 
daqiravebiT dasaqmebulebs Soris umravlesoba umaRlesi ganaTlebis mqonea 
(451 aTasi), profesiulis _ 133 aTasi da saSualo (skolis) ganaTlebis _ 290 
aTasi (Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015. gv.10) 

angariSSi aseve vkiTxulobT, rom saSualo ganaTlebis mqone samuSao 
Zalis moculoba mianiSnebs dabali sakvalifikacio moTxovnebis mqone 
samuSao adgilebis simravleze (iqve, gv. 9). Tumca, aseTi ganzogadebuli da 
erTmniSvnelovani daskvnis gamotanas aferxebs erovnul Sromis bazarze 
arsebuli rigi garemoebebi, romlis mxedvelobaSi miRebac mniSvnelovania. 
marTalia, saqarTvelos dasaqmebis bazarze meoradi Sromis bazris domini-
reba aRiniSneba, Tumca es gamoixateba dabalanazRaurebadi samuSao adg-
ilebis simravliT da ara dabal sakvalifikacio moTxovnebis dominaciiT. 
upirvelesad, aRsaniSnavia, rom damsaqmeblebis sakvalifikacio moTxovneb-
Si (gansakuTrebiT ki, sajaro seqtoris SemTxvevaSi), metwilad, swored uma-
Rles ganaTlebazea moTxovna (iqve, gv. 77-85). garda amisa, Cveni kvlevis 
statistikuri analizis SedegebiT, ganaTlebis donis mixedviT, dasaqmebis 
sferoebs Soris gansxvaveba statistikurad mniSvnelovani ar aris (Indepen-
dent T-Test, F(2)= 2.95, p>0.05). sxva sityvebiT, formaluri ganaTlebis done 
(safexuri) ar gansazRvravs, maRali sakvalifikacio moTxovnebis mqone 
sferoSi dasaqmdeba adamiani, Tu iseT samuSao adgilze, romelsac ufro 
dabali sakvalifikacio moTxovnebi aqvs. amas adasturebs is faqtic, rom 
40%-mde aRwevs umaRlesi ganaTlebis mqoneTa wili iseT saqmianobebSi, ro-
melic dabali sakvalifikacio moTxovnebiT xasiaTdeba (mag.: transportire-
ba, momsaxureba) [ix. cxrili 1.1.]. es Sedegi aixsneba profesiuli codnis/
ganaTlebis xarisxis gaufasurebiT/inflaciiT (es gansakuTrebiT exeba da-
berebul samuSao Zalas, romlis wilic erovnul Sromis bazarze maRalia. am 
segments aqvs sabWoTa ganaTleba (76%) da ver umklavdeba Sromis bazris Ta-
namedrove moTxovnebs; Sesabamisad, ver uwevs konkurencias ufro axalgaz-
rda samuSao Zalas), rac aisaxeba umaRlesi ganaTlebis mqone samuSao Zalis 
iseT saqmianobebSi ganawilebaze, romelic, realurad, ar saWiroebs uma-
Rles ganaTlebas. zemoxsenebulTan mWidro kavSirSia profesiiT dasaqmebis 
dabali maCvenebelic, Tumca specialobiT dasaqmebis problema axalgazrda 
samuSao Zalis SemTxvevaSic dgas. saerTo jamSi, saqarTveloSi, ganaTlebi-
sa da dasaqmebis Sesabamisobis maCveneblebi sakmaod problemuria, razec 
ufro detalurad publikaciis meore nawilSi vimsjelebT. 

aranakleb mniSvnelovania ganaTlebisa da dasaqmebis maCveneblebis 
genderis WrilSi gaanalizeba. monacemTa statistikuri analizis Sedege-
bi cxadyofs, rom formaluri ganaTlebis armqone da mxolod saskolo 
ganaTlebis mqone respondentebis jgufSi qalebisa da kacebis raodenoba 
TiTqmis Tanabaria. ganaTlebis ufro maRal safexurebze ki qalebis raode-
noba aRemateba kacebisas [ix. cxrili 1.2.]. 
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cxrili 1.2. respondentebis ganawileba formaluri ganaTlebis doneebze sqesis niSniT

sqesi sul

kaci qali

formaluri ganaTlebis gareSe raodenoba 14 17 31

% 45.2% 54.8% 100.0%

saskolo ganaTleba (arasrulis 

CaTvliT)

raodenoba 288 250 538

% 53.5% 46.5% 100.0%

profesiuli ganaTleba raodenoba 148 255 403

% 36.7% 63.3% 100.0%

umaRlesi ganaTleba (B/M/D) raodenoba 198 314 512

% 38.7% 61.3% 100.0%

raodenoba 648 836 1484

% 43.7% 56.3% 100.0%

erovnul Sromis bazarze amJamad dasaqmebuli kacebis wili 37%-s Sead-
gens, qalebis ki 7%-iT naklebs (30%). rogorc qalebis, aseve kacebis SemTx-
vevaSi, dausaqmeblebis wili mniSvnelovnad aWarbebs 50%-s formaluri ga-
naTlebis yvela kategoriaSi, garda umaRlesi ganaTlebisa. aRsaniSnavia, 
rom skolis da profesiuli ganaTlebis kategoriebSi dasaqmebis maCven-
ebeli sqesis mixedviT gansxvavdeba kacebis sasargeblod: skolis ganaT-
lebis mqone kacebis SemTxvevaSi, dasaqmebulTa wili Seadgens 34%-s, qa-
lebis SemTxvevaSi _ 14%; profesiuli ganaTlebis mqone kacebis SemTxvevaSi 
_ 27%-s, qalebis SemTxvevaSi ki _ 21%. [ix. cxrili 1.3. da diagrama 1.3.]. 

miRebuli Sedegebi qmnis safuZvels vivaraudoT, rom dasaqmebaze for-
maluri ganaTlebis safexurebis gavlenis koeficienti gansxvavdeba gen-
deruli niSniT. aRniSnuli varaudi dadasturda binaruli logistikuri 
regresiis SedegebiT, romlis mixedviT kacebisTvis dasaqmebis SesaZleblo-
ba 2-jer maRalia bakalavris an magistris xarisxis miRebis SemTxvevaSi, 
skolis ganaTlebasTan SedarebiT. profesiuli ganaTleba da doqtoris 
xarisxi kacebis dasaqmebisTvis statistikurad mniSvnelovani prediqtori 
ar aRmoCnda (p>0.05). qalebis SemTxvevaSi, dasaqmebisTvis mniSvnelovani aR-
moCnda rogorc profesiuli, aseve umaRlesi ganaTlebis samive safexuri. 
miRebuli Sedegebis Tanaxmad, qalebisTvis dasaqmebis SesaZlebloba daax-
loebiT 2-jer izrdeba profesiuli ganaTlebis miRebis SemTxvevaSi, 5-jer 
_ bakalavris, 7-jer _ magistris da 45-jer doqtoris xarisxis SemTxvevaSi 
[ix. danarTi A, cxrili 1.4.]. 
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cxrili 1.3. respondentebis ganawileba sqesis, formaluri ganaTlebis safexuris da 

dasaqmebis statusis mixedviT

 

formaluri 
ganaTlebis 

gareSe

saskolo 
ganaTleba 

(arasrulis 
CaTvliT)

profesiuli 
ganaTleba

umaRlesi 
ganaTleba 

(B/M/D)
sul

kaci

dasaqmebuli
N 2 99 40 98 239

% 14% 34% 27% 49% 37%

dausaqmebeli
N 12 190 108 100 410

% 86% 66% 73% 51% 63%

sul
N 14 289 148 198 649

% 100% 100% 100% 100% 100%

qali

dasaqmebuli
N 1 36 54 157 248

% 6% 14% 21% 50% 30%

dausaqmebeli
N 16 214 201 156 587

% 94% 86% 79% 50% 70%

sul
N 17 250 255 313 835

% 100% 100% 100% 100% 100%

diagrama 1.3. dasaqmebulTa ganawileba sqesis niSniT, formaluri ganaTlebis safexurebis 

mixedviT

1 3

დიაგრამა 1.5. კაცების განათლების დონე და ანაზღაურების საშუალო 

 

34%

14%

27%
21%

49% 50%

-20%
-6%

1%

კაცი ქალი კაცი ქალი კაცი ქალი

სასკოლო განათლება (არასრულის 
ჩათვლით)

პროფესიული განათლება უმაღლესი განათლება           (B/M/D)

ქალების დასაქმება კაცებთან მიმართებაში (სხვაობა)
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zemoganxiluli genderuli gansxvavebebi mWidro kavSirSia erovnul 
Sromis bazarze arsebul horizontalur da vertikalur segregaciasTan, 
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rac niSnavs mxolod erTi sqesis warmomadgenlebis dominacias rig dasaqme-
bis sferoebsa da samuSao poziciebze (European Union, 2014). Cveni kvlevis 
Sedegebis mixedviT, maT Soris, vinc dasaqmebis adgilze xelmZRvanel 
poziciebs ikavebs, 63% kacia, xolo 37% _ qali. gasaTvaliswinebelia qal-
Ta diskriminaciuli praqtikebi, romelsac adgili aqvs rogorc uSualod 
samuSao adgilebze, aseve samsaxurSi ayvanis procesSi (winasaxelSekrule-
bo periodSi); aseve, dawinaurebis, treningebis, damatebiTi sargeblis, 
daTxovnis da a.S. komponentebSi (bendeliani da sxvebi, 2014). amis gaT-
valiswinebiT, SeiZleba iTqvas, rom qalebisTvis erovnul Sromis bazarze 
konkurencia izrdeba rogorc kacebTan, aseve sxva qalebTan mimarTeba-
Si. horizontaluri segregaciis konteqstSi, sayuradReboa daqiravebiT 
dasaqmebis sferoebi, romelSic qalebi dominireben. magaliTad, ganaTle-
ba da jandacva, aseve momsaxurebisa da kompleqsuri saofise saqmianobebi, 
sadac qalebis procentuli wili 80%-mde aRwevs, kacebi ki dominireben 
Tavdacva/usafrTxoebis, mSeneblobis, transportis mimarTulebiT da sxv. 
[ix. diagrama 1.4]. monacemTa statistikurma analizma dasaqmebis sferoebs 
Soris sqesis niSniT mniSvnelovani gansxvaveba gamoavlina (One-way ANOVA, 
F(16, 360)=11.159, p=.000).

sagulisxmoa, rom Sromis bazarze, sqesis niSniT horizontaluri seg-
regaciis Taobaze TiTqmis identuri Sedegebia ganxiluli socialur 
mecnierebaTa centris 2014 wlis kvlevis angariSSic, romelic saqarTve-
los Sromis bazarze genderuli diskriminaciis praqtikebs swavlobs (ben-
deliani da sxvebi). aRniSnuli kvlevis Tanaxmad, jandacva, ganaTleba da 
administraciuli saqme is samuSao mimarTulebebia, sadac qalebi domini-
reben; kacebis umravlesoba ki dasaqmebulia mrewvelobaSi, satransporto/
logistikur samsaxurebSi, mSeneblobasa da TavdacvaSi (iqve, gv.40). 

Sromis bazarze genderuli segregaciis erT-erTi gamovlinebaa qalebi-
sa da kacebis anazRaurebas Soris genderuli sxvaoba (Gender Wage Gap). 
adamianuri kapitalis Teoriis Tanaxmad, es aixsneba qalebis dominaciiT 
dabalanazRaurebad, xolo kacebis dominaciiT maRalanazRaurebad saqmia-
nobebSi. aRniSnuls, Tavis mxriv, win uswrebs qalebisa da kacebis stereoti-
puli genderuli rolebiT ganpirobebuli profesiuli arCevani. kacebisgan 
gansxvavebiT, qalebi iseTi sferoebis Seswavlas irCeven, romelic momaval-
Si nakleb Semosavliania, magram ufro moqnili samuSao grafikiT xasiaT-
deba, rac qalebs saojaxo saqmis gakeTebaSi xels ar uSlis (iqve, gv.14-
15). Cveni kvlevis monacemebis mixedviT, amJamad daqiravebiT dasaqmebuli 
qalebis profesiuli arCevania pedagogika, humanitaruli da socialuri 
mecnierebebi, xelovneba. amasTan, profesiiT dasaqmebulTa umravlesobas 
swored qalebi Seadgenen (67%). Tumca, qalebis umravlesobis profesiuli 
arCevani da Sesabamisi dasaqmebis sferoebi swored im saqmianobis tipebs 
gulisxmobs, romelic sxva (kacebiT dominirebul) seqtorebTan SedarebiT 
dabalanazRaurebadia [ix. diagrama 1.4.] 
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diagrama 1.4. respondentebis Sromis bazarze ganawileba sqesis mixedviT. ujrebSi moce-

mulia yovelTviuri, dabegrili anazRaurebis saSualo TiToeuli saqmianobis tipisTvis

23 
 

არჩევანი და შესაბამისი დასაქმების სფეროები სწორედ იმ საქმიანობის ტიპებს 

გულისხმობს, რომელიც სხვა (კაცებით დომინირებულ) სექტორებთან შედარებით 

დაბალანაზღაურებადია [იხ. დიაგრამა 1.4.]  

 
 
 
 
 
დიაგრამა 1.4. რესპონდენტების შრომის ბაზარზე განაწილება სქესის მიხედვით. უჯრებში მოცემულია 
ყოველთვიური, დაბეგრილი ანაზღაურების საშუალო თითოეული საქმიანობის ტიპისთვის 
 

 

როგორც უკვე ითქვა, დასაქმების შესაძლებლობებზე ფორმალური 

განათლების გავლენა სქესის ნიშნით განსხვავდება.  გარდა ამისა, ფორმალური 

განათლების დონე განსხვავებულად აისახება ქალებისა და კაცების ყოველთვიური 

ანაზღაურების საშუალოზეც. სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრის მიერ 2014 წელს 

ჩატარებული კვლევის შედეგები ცხადყოფს, რომ ფორმალური განათლების დონის 

მიუხედავად, დაქირავებით დასაქმებული კაცების ყოველთვიური ანაზღაურების 

საშუალო 400-700 ლარის ფარგლებში მერყეობს მაშინ, როდესაც ქალების 

ანაზღაურებაზე ფორმალური განათლების საფეხურს  გავლენა აქვს. კერძოდ, ქალებს 

მინიმუმ ბაკალავრის დიპლომი უნდა ჰქონდეთ იმისთვის, რომ მათი ანაზღაურების 

საშუალო კაცების ანალოგიური იყოს (ბენდელიანი და სხვები, 2014). მსგავსი 

ტენდენციები გამოვლინდა 2016 წლის კვლევის შემთხვევაშიც: უმაღლესი 

განათლების მქონე დაქირავებით დასაქმებული ქალების ყოველთვიური, 

დაბეგრილი ანაზღაურების საშუალო 406 ლარს შეადგენს, ხოლო კაცების - 691 ლარს 

[იხ. დიაგრამა 1.5 და 1.6.]. 
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rogorc ukve iTqva, dasaqmebis SesaZleblobebze formaluri ganaT-
lebis gavlena sqesis niSniT gansxvavdeba. garda amisa, formaluri ganaT-
lebis done gansxvavebulad aisaxeba qalebisa da kacebis yovelTviuri anaz-
Raurebis saSualozec. socialur mecnierebaTa centris mier 2014 wels 
Catarebuli kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom formaluri ganaTlebis donis 
miuxedavad, daqiravebiT dasaqmebuli kacebis yovelTviuri anazRaurebis 
saSualo 400-700 laris farglebSi meryeobs maSin, rodesac qalebis anaz-
Raurebaze formaluri ganaTlebis safexurs gavlena aqvs. kerZod, qalebs 
minimum bakalavris diplomi unda hqondeT imisTvis, rom maTi anazRaure-
bis saSualo kacebis analogiuri iyos (bendeliani da sxvebi, 2014). msgavsi 
tendenciebi gamovlinda 2016 wlis kvlevis SemTxvevaSic: umaRlesi ganaT-
lebis mqone daqiravebiT dasaqmebuli qalebis yovelTviuri, dabegrili 
anazRaurebis saSualo 406 lars Seadgens, xolo kacebis _ 691 lars [ix. 
diagrama 1.5 da 1.6.].
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diagrama 1.5. kacebis ganaTlebis done da anazRaurebis saSualo

wyaro: `genderuli diskriminacia Sromis bazarze saqarTveloSi~, 2014 (gv. 33-34, diagrama 4)
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diagrama 1.6. qalebis ganaTlebis done da anazRaurebis saSualo

wyaro: `genderuli diskriminacia Sromis bazarze saqarTveloSi~, 2014 (gv. 33-34, diagrama 5)
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sayuradReboa, aseve, dasaqmebis tendenciebi formaluri ganaTlebis 
sistemebTan mimarTebaSi da asakobrivi kategoriebis mixedviT. sabWoTa 
kavSiris daSlis Semdgom periodSi, saqarTvelos umaRles saganmanaTleb-
lo sivrceSi pirveli struqturuli cvlileba 1994 wels ganxorcielda, 
rodesac universitetebma sabakalavro da samagistro programebis danerg-
va daiwyes. Semdegi masStaburi reformis safuZvelze, romelic 2005 wels 
saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemis boloniis procesSi gawevri-
anebiT daiwyo (Tumca, mas win uswrebda 2004 wlis dekemberSi miRebuli 
kanoni saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb, romelic iTvaliswineb-
da sam safexuriani sistemis danergvas), ganisazRvra doqtoranturis (mes-
ame) safexuric (saqarTvelos kanoni umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb, Tavi 7, 
muxli 46; EPPM, 2008). zemoxsenebuli reformebis gaTvaliswinebiT, saint-
eresod migvaCnia miRebuli monacemebis gaanalizeba umaRlesi ganaTlebis 
sabWoTa, post-sabWoTa da boloniis sistemebis mixedviT. Cvens xelT arse-
buli kvlevis monacemebi saSualebas gvaZlevs, dabadebis wlebis safuZvel-
ze ganvsazRvroT respondentTa jgufebi, romlebmac umaRlesi ganaTle-
ba sxvadasxva sistemaSi miiRes. respondentebi, pirobiTad, sam kategoriad 
davyaviT: 

	dabadebulebi 1922-1970 wlebSi, romlebmac umaRlesi (5-wliani) ganaT-
leba sabWoTa saqarTvelos periodSi miiRes (1992 wlamde);

	dabadebulebi 1971-1987 wlebSi, romlebmac umaRlesi ganaTleba 
postsabWoTa saqarTveloSi miiRes (1991 wlis Semdeg); 

	dabadebulebi 1988-1994 wlebSi, romlebmac umaRlesi ganaTleba Tana-
medrove sistemaSi miiRes, anu mas Semdeg, rac saqarTvelo boloniis 
process SeuerTda 2005 wels.

umaRlesi ganaTlebis mqone dasaqmebulebs Soris (anazRaurebadi 
samuSaos mqone TviTdasaqmebulTa CaTvliT) yvelaze didi wili modis 
respondentebze, romlebmac umaRlesi ganaTleba postsabWoTa period-
Si miiRes (44%). sabWoTa umaRlesi ganaTlebis mqone dasaqmebulebis wili 
38%-s aRwevs, xolo boloniis sistemis kursdamTavrebulTa dasaqmebis 
maCvenebeli _ 18%-s. rac Seexeba umaRlesi ganaTlebis sistemebis mixedviT 
dasaqmebis statusis gansazRvras, postsabWoTa ganaTlebis kategoriaSi 
dasaqmebuli respondentebis maCvenebeli 12%-iT maRalia dausaqmeblebze; 
sabWoTa ganaTlebis kategoriaSi dausaqmeblobis maCvenebeli 10%-iT us-
wrebs dasaqmebulebis maCvenebels, xolo boloniis sistemis kursdamTavre-
bulTa SemTxvevaSi _ 4%-iT [ix. diagrama 1.7.]. 
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diagrama 1.7. dasaqmebis statusi umaRlesi ganaTlebis sistemebis mixedviT 
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sabWoTa umaRlesi ganaTlebiT erovnul Sromis bazarze Sesuli respon-
dentebis jgufi xvdeba 47+ asakobriv kategoriaSi, romlis umravlesobac 
(54%) 45-54 wlebis intervalSi Tavsdeba. postsabWoTa umaRlesi ganaTlebis 
mqone dasaqmebulebi xvdebian 30+ asakobriv jgufSi da maTi umravlesoba 
(56%) 35-44 wlebis intervalSi xvdeba. rac Seexeba boloniis sistemis kurs-
damTavrebulebs, isini 18-34 wlebis intervalSi xvdebian, xolo maTi 60% 
Tavs iyris 25-34 asakobriv kategoriaSi [ix. cxrili 1.4.]. 

cxrili 1.4. respondentebis ganawileba ganaTlebis sistemebis da asakobrivi kategoriebis 

mixedviT 

asakobrivi kategoriebi
sul
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sabWoTa
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% 0.0% 0.0% 0.0% 54.2% 25.0% 20.8% 100.0%

post-

sabWoTa

raodenoba 0 43 62 6 0 0 111

% 0.0% 38.7% 55.9% 5.4% 0.0% 0.0% 100.0%

bolonia
raodenoba 18 27 0 0 0 0 45

% 40.0% 60.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%

sul
raodenoba 18 70 62 58 24 20 252

% 7.1% 27.8% 24.6% 23.0% 9.5% 7.9% 100.0%

saerTo jamSi, erovnul Sromis bazarze dasaqmebuli samuSao Zalis 
umravlesobas mosaxleobis is nawili warmoadgens, romelmac rogorc 
saSualo, aseve umaRlesi ganaTleba mTlianad sabWoTa da nawilobriv 
postsabWoTa periodSi miiRo (65%). Sesabamisad, ufro mcirea samuSao 
Zalis is segmenti, romelmac rogorc saskolo, ise umaRlesi ganaTleba 
mTlianad postsabWoTa periodSi miiRo da Seadgens 35%-s [ix. cxrili 1.5.]. 
aRsaniSnavia, rom am ukanasknelis SemTxvevaSi, umaRlesi ganaTlebis miReba 
boloniis procesis Sedegad reformirebul sistemaSi xorcieldeba, rome-
lic radikalurad gansxvavdeba sabWoTa da gardamavali periodis umaRlesi 
ganaTlebis sistemebisgan. zemoT aRweril monacemebze dayrdnobiT, mniS-
vnelovania xazi gaesvas, rom Tanamedrove sistemaSi (bolonia)ganaTlebami-



_ 26 _

Rebuli axalgazrdebis jgufSi, romelic qveynis ekonomikuri ganviTarebi-
sa da mdgradobisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovani adamianuri kapitalia, 
dausaqmeblobis maCvenebeli 50%-s aWarbebs [ix. diagrama 1.7.].

cxrili 1.5. respondentebis ganawileba dasaqmebis statusis da asakobrivi kategoriebis 

mixedviT	

 
asakobrivi jgufi sul

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

d
as

aq
me

bi
s 

st
at

u
si dausaqmebeli

raodenoba 162 172 180 161 132 193 1000

% 16.2% 17.2% 18.0% 16.1% 13.2% 19.3% 100.0%

dasaqmebuli
raodenoba 53 117 133 102 53 29 487

% 10.9% 24.0% 27.3% 20.9% 10.9% 6.0% 100.0%

sul
raodenoba 215 289 313 263 185 222 1487

% 14.5% 19.4% 21.0% 17.7% 12.4% 14.9% 100.0%

sayuradReboa, rom saqarTveloSi saxezea demografiuli dabereba 
(wulaZe, 2013), rac pirdapir aisaxeba bazarze samuSao Zalis ganawilebaze 
da qmnis saWiroebas Sefasdes, Tu ramdenad unariania (an unariani iqneba) ar-
sebuli adamianuri kapitali qveynisTvis materialuri Tu aramaterialuri 
dovlaTi awarmoos. samuSao Zalis dabereba janmrTelobis gauaresebasTan, 
fizikuri da mentaluri SesaZleblobebis, aseve cvalebad samuSao garemo-
sTan adapturi qcevis SemcirebasTan, codnis gaufasurebasTan da saerTo 
jamSi, produqtiulobis klebasTan asocirdeba. yvela am faqtoris gaTval-
iswinebiT, samuSao Zalis produqtiuloba mzardia, saSualod, 40 wlamde, 
Semdeg ki klebas iwyebs (Shekhar et al., 2016). miuxedavad aseTi ganzogadebu-
li msjelobisa, saerTaSoriso literaturaSi ganxilulia saqmianobis ise-
Ti tipebic, romelebic samuSao Zalis daberebasTan pozitiur korelaciur 
kavSirSia an sulac kavSirSi ar aris. magaliTisTvis, eqimisa da iuristis 
SemTxvevaSi, Sromis produqtiuloba asakis matebasTan erTad izrdeba; saban-
ko moxelesa da eleqtro inJineris SromiTi produqtiuloba asakze damok-
idebuli ar aris, Tumca mSeneblobis sferoSi dasaqmebulTa produqtiulo-
ba swored asakis matebasTan erTad iklebs (iqve, gv. 6-7). iseTi samuSaos 
SemTxvevaSi, sadac saWiroa problemis gadaWris da swrafad moqmedebis un-
arebi, asakTan erTad produqtiulobac iklebs maSin, roca samuSaoebze, sa-
dac prioritetulia gamocdileba da verbaluri unarebi, asakovani samuSao 
Zala produqtiulobis maRal dones inarCunebs. mxedvelobaSia misaRebi 
mimdinare ekonomikuri, teqnologiuri da organizaciuli inovaciebic, rac 
samuSao moTxovnilebebis xSir cvlilebas ganapirobebs da ris gamoc Tana-
medrove Sromis bazarze samuSao Zalis produqtiulobis ganmsazRvrel rig 
faqtorTa (fizikuri SesaZleblobebi, mentaluri SesaZleblobebi, ganaT-
lebis done, samuSao gamocdileba) wonebic icvleba. calsaxad rTulia imis 
Tqma, Tu ra gavlenas moaxdens swrafad tranformirebadi Sromis bazari sx-
vadasxva asakobrivi jgufis samuSao Zalaze. Tumca, gamomdinare iqidan, rom 
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teqnologiuri ganviTareba Tanamedrove Sromis bazarze fizikur samuSaoze 
moTxovnas amcirebs, mosalodnelia, rom maRali asakobrivi jgufis samuSao 
Zala SeZlebs maRali produqtiulobis SenarCunebas inovaciuri menejmentis 
pirobebSi, romelic samuSao Zalis codnisa da unarebis miznobriv ganaxle-
baze izrunebs, miuxedavad misi asakobrivi maCveneblebisa (Chawla et al., 2007).

xazgasmiT gvinda aRvniSnoT, rom Cvenis kvlevis Sedegebis mixedviT, 41+ 
asakis daqiravebuli samuSao Zalis 78% dasaqmebulia ganaTlebis sferoSi. 
dasaqmebis am mimarTulebaSi yvelaze didi wiliT warmodgenili arian 65+ 
asakis respondentebi (43%). SeiZleba iTqvas, rom dRes, saqarTveloSi, ganaT-
leba dasaqmebis is sferoa, romelSic samuSao Zalis dabereba gansakuTrebiT 
TvalsaCinoa da Sesabamisad, Sromis produqtiulobis kleba am mimarTulebiT 
gansakuTrebiT mosalodnelia. aqve, mxedvelobaSia misaRebi, rom ganaTlebis 
sferoSi arsebul ZiriTad samuSao Zalas sabWoTa ganaTleba aqvs miRebuli. 
garda amisa, ganaTlebis sistema, rogorc dasaqmebis sfero, samuSao bazris 
dabali moqnilobiT xasiaTdeba _ ar xdeba axalgazrda samuSao Zalis Sedine-
ba da xandazmuli samuSao Zalis ganaxleba (andRulaZe, 2015). 

rac Seexeba samuSao Zalis yvelaze axalgazrda jgufs (18-24), maTi um-
ravlesoba dasaqmebulia sabiTumo da sacalo gayidvebis mimarTulebiT 
(21%), meore adgilzea kvlav ganaTlebis sfero (15%) da amavdroulad, daw-
inaurebulia kompleqsuri saofise/administraciuli samsaxuri (15%).

aRsaniSnavia, rom 25-34 wlis asakobrivi kategoria, ekonomikuri saqmi-
anobis TvalsazrisiT, yvelaze mravalferovania. maTi umravlesoba CarTu-
lia sabanko, safinanso da sadazRvevo saqmianobebSi (15%). erTnairi raode-
nobaa dasaqmebuli sabiTumo/sacalo vaWrobisa (13%) da Tavdacva/usafrTx-
oebis (13%) mimarTulebiT, mesame adgilzea ganaTleba (12%), dasaqmebulTa 
11% ki profesiul, samecniero da teqnikur saqmianobebSia CarTuli [ix. 
danarTi A, diagramebi 1.8.-1.16.].

dasaqmebis SesaZleblobebSi formaluri ganaTlebis mniSvnelobis ufro siR-
rmiseuli analizisTvis, logistikuri regresiis modeli SevadgineT, romelic 
miRebul Sedegebs 50%-iani sizustiT xsnis (R2=.501). miRebuli Sedegebis Tanaxmad:

⇒	formaluri ganaTlebis done maRali albaTobiT ganapirobebs dasaqmebas. 
kerZod, skolis ganaTlebasTan SedarebiT, bakalavris xarisxi dasaqmebis 
SesaZleblobas TiTqmis 3-jer zrdis, magistris xarisxi _ 5-jer. rac 
Seexeba doqtoris xarisxs, is ar aRmoCnda dasaqmebis statistikurad 
mniSvnelovani prediqtori cvladi;

⇒	kacebis SemTxvevaSi, dasaqmebis Sansi 1.5-jer maRalia qalebTan SedarebiT; 

⇒	sajaro seqtorSi dasaqmebis Sansi 3-jer maRalia kerZo seqtorTan SedarebiT; 

⇒	logistikuri regresiis modelSi, dasaqmebis prediqtori ar aRmoCnda 
arc umaRlesi ganaTlebis farglebSi miRebuli profesia da arc uma-
Rlesi ganaTlebis sistemebi (sabWoTa, postsabWoTa, bolonia) (p>0.05) 
[ix. danarTi A, cxrili 1.6.]. aRniSnuli Sedegis gamomwvev mizezebze de-
talurad vimsjelebT publikaciis meore nawilSi.
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Cvens mier Sedgenili logistikuri regresiis meore, damoukidebeli mod-
eli dasaqmebaze potenciuri gavlenis mqone iseTi faqtorebis Sefasebas war-
moadgens, rogoric aris asaki, anazRaurebadi Sromis gamocdilebis wlebi 
da skolis asakamde bavSvebis yola ojaxSi. marTalia, mTlianobaSi modeli 
cvladebis variabelobis mxolod 5%-s xsnis, Tumca cvladebis koeficientebs 
mainc aqvs mniSvnelovani statistikuri Zala. miRebuli Sedegebis mixedviT:

⇒	asakis matebasTan erTad (18+) dasaqmebis Sansi 0.9-jer iklebs; 

⇒	anazRaurebadi muSaobis (anazRaurebadi staJirebis CaTvliT) 2-5 wlam-
de gamocdilebis SemTxvevaSi, dasaqmebis an xelmeored dasaqmebis Sansi 
2-jer izrdeba;

⇒	miuxedavad imisa, rom pirvel modelSi ojaxuri mdgomareoba ar gamovlinda, 
rogorc dasaqmebis prediqtori cvladi (p>0.05), dasaqmebis statusis ganmsaz-
Rvreli mniSvnelovani faqtori aRmoCnda 6 wlamde bavSvis yola (p<0.05). ker-
Zod, daaxloebiT 1-jer iklebs dasaqmebis Sansi ojaxSi 6 wlamde bavSvis(ebis) 
yolis SemTxvevaSi. monacemebis genderul WrilSi gaanalizebisas gamovlin-
da, rom 6 wlamde bavSvis yola 0.5-jer amcirebs dasaqmebis SesaZleblobas 
qalebisTvis maSin, rodesac kacebis SemTxvevaSi aRniSnul garemoebas statis-
tikuri gavlena saerTod ar aqvs (p>0.05) [ix. danarTi A, cxrili 1.7.]

rac Seexeba ganaTlebis individualur finansur sargebels (ekonomiku-
ri amonagebi), monacemTa statistikuri analizi cxadyofs, rom daqiravebiT 
dasaqmebulebis yovelTviuri dabegrili anazRaurebis saSualo gansxvavdeba 
formaluri ganaTlebis safexurebis mixedviT. umaRlesi ganaTlebis mqone re-
spondentebis yovelTviuri anazRaureba, saSualod, 623 lars Seadgens, sko-
lis ganaTlebis SemTxvevaSi _ 497 lars, profesiuli ganaTlebis SemTxvevaSi 
ki _ 375 lars [ix. diagrama 1.17.]. dispersiuli analizi gviCvenebs, rom es 
gansxvaveba statistikurad mniSvnelovania (One way ANOVA, F(2)=5.29, p=0.005). 

diagrama 1.17. daqiravebiT dasaqmebulTa yovelTviuri anazRaurebis saSualo (neto) maTi 

ganaTlebis safexuris mixedviT
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ამცირებს დასაქმების შესაძლებლობას ქალებისთვის მაშინ, როდესაც კაცების 

შემთხვევაში აღნიშნულ გარემოებას სტატისტიკური გავლენა საერთოდ არ 

აქვს (p>0.05) [იხ. დანართი A, ცხრილი 1.7.] 

რაც შეეხება განათლების ინდივიდუალურ ფინანსურ სარგებელს 

(ეკონომიკური ამონაგები), მონაცემთა სტატისტიკური ანალიზი ცხადყოფს, რომ 

დაქირავებით დასაქმებულების  ყოველთვიური დაბეგრილი ანაზღაურების 

საშუალო განსხვავდება ფორმალური განათლების საფეხურების მიხედვით. 

უმაღლესი განათლების მქონე რესპონდენტების ყოველთვიური ანაზღაურება, 

საშუალოდ, 623 ლარს შეადგენს, სკოლის განათლების შემთხვევაში - 497 ლარს, 

პროფესიული განათლების შემთხვევაში კი - 375 ლარს [იხ. დიაგრამა 1.17.]. 

დისპერსიული ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ეს განსხვავება სტატისტიკურად 

მნიშვნელოვანია  (One way ANOVA, F(2)=5.29, p=0.005).  

 

დიაგრამა 1.17. დაქირავებით დასაქმებულთა ყოველთვიური ანაზღაურების საშუალო (ნეტო) მათი განათლების 

საფეხურის მიხედვით 

 

 

 
საგულისხმოა, რომ ჩვენი კვლევის მონაცემებით, დაქირავებით დასაქმების 

ბაზარზე ინდივიდის საშუალო ყოველთვიური ანაზღაურება 538 ლარს (ნეტო) 

შეადგენს (250 აშშ დოლარს კავკასიის ბარომეტრის 2015 წლის მონაცემების 

მიხედვით და 335 აშშ დოლარს, მსოფლიო ბანკის 2013 წლის მონაცემების მიხედვით).  

ამ მაჩვენებელთან მიმართებაში, ყველაზე მაღალშემოსავლიანი საქმიანობები 

კონცენტრირებულია საფინანსო, საბანკო და სადაზღვევო სექტორში (782 ლარი 

ნეტო). ამას მოჰყვება მშენებლობა და სპეციალიზებული სამშენებლო სამუშაოები (758 

ლარი ნეტო). 700 ლარის (ნეტო) ფარგლებში ხვდება კომპლექსური საოფისე სამუშაო 

და მედიაკომუნიკაციასთან ასოცირებული საქმიანობებიც. ანაზღაურების საერთო 

საშუალოს (538 ლარი) მნიშვნელოვნად ჩამორჩება ანაზღაურების მაჩვენებლები 

სოფლის მეურნეობა/მეცხოველეობის სექტორში, ხელოვნებისა და მომსახურების 

497 

375 

623 

სასკოლო განათლება პროფესიული განათლება უმაღლესი განათლება (B/M/D) 

ყო
ვე

ლ
თ

ვი
უ

რ
ი 

ან
აზ

ღ
აუ

რ
ებ

ა 
(ნ

ეტ
ი)
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sagulisxmoa, rom Cveni kvlevis monacemebiT, daqiravebiT dasaqmebis ba-
zarze individis saSualo yovelTviuri anazRaureba 538 lars (neto) Seadgens 
(250 aSS dolars kavkasiis barometris 2015 wlis monacemebis mixedviT da 335 
aSS dolars, msoflio bankis 2013 wlis monacemebis mixedviT). am maCvenebelT-
an mimarTebaSi, yvelaze maRalSemosavliani saqmianobebi koncentrirebulia 
safinanso, sabanko da sadazRvevo seqtorSi (782 lari neto). amas mohyveba 
mSenebloba da specializebuli samSeneblo samuSaoebi (758 lari neto). 700 
laris (neto) farglebSi xvdeba kompleqsuri saofise samuSao da mediako-
munikaciasTan asocirebuli saqmianobebic. anazRaurebis saerTo saSualos 
(538 lari) mniSvnelovnad CamorCeba anazRaurebis maCveneblebi soflis meur-
neoba/mecxoveleobis seqtorSi, xelovnebisa da momsaxurebis sferoSi. aqve, 
unda aRiniSnos, rom daqiravebiT dasaqmebulebis yovelTviur saSualo anaz-
RaurebaSi statistikurad mniSvnelovani gansxvavebaa dasaqmebis sferoebis 
mixedviT (One way ANOVA, F(16)=1.85, p<0.05) [ix. diagrama 1.18]

diagrama 1.18. daqiravebiT dasaqmebis sferoebis saSualo yovelTviuri anazRaureba  

qveynis saSualosTan mimarTebaSi (neto).
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raTa gagvego, Tu romeli faqtorebi axdens gavlenas daqiravebiT 
dasaqmebulebis yovelTviuri anazRaurebis saSualos (neto) zrdaze, 
wrfivi regresiuli analizis modeli avageT, minseris `Semosavlis tolo-
bis~ wrfivi funqciis logikis mixedviT (modelis Sesaxeb detaluri meT-
odologia ix. zemoT, qveTavSi `monacemTa analizi~, gv.5). regresiuli ana-
lizis Tanaxmad, yovelTviuri anazRaurebis zrdis prediqtori cvladebia: 
formaluri ganaTlebis done, sqesi, regioni (Tbilisi da danarCeni re-
gionebi) da dasaqmebis sferoebi. regresiuli analizis Cvens mier Sedge-
nilma modelma damokidebuli cvladis (yovelTviuri anazRaureba, neto) 
variabeloba mTlianobaSi 27%-iT axsna (R2=0.272, F(24)=6.48, p<0.05) [ix. da-
narTi A, cxrili 1.8.]. qvemoT warmogidgenT miRebul Sedegebs prediqtori 
cvladebis mixedviT:
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formaluri ganaTleba 

⇒	  bakalavris xarisxis mqone dasaqmebulebis yovelTviuri anazRaure-
bis saSualo (neto) 40%-iT aRemateba sruli saskolo ganaTlebis mqone 
dasaqmebulebis anazRaurebas;

⇒	  magistraturis xarisxis mqone dasaqmebulebis dasaqmebulebis yovelT-
viuri anazRaurebis saSualo (neto) 67%-iT aRemateba sruli saskolo 
ganaTlebis mqone dasaqmebulebis anazRaurebas;

⇒	  profesiuli ganaTlebisa da doqtoris xarisxis cvladebi statistiku-
rad mniSvnelovani ar aRmoCnda (p>0.05).

sqesi 

⇒	kacebis yovelTviuri anazRaurebis saSualo (neto) 55%-iT aRemateba 
qalebis yovelTviur anazRaurebas. 

 regioni

⇒	TbilisSi dasaqmebulebis yovelTviuri anazRaurebis saSualo (neto) 
46%-iT aRemateba saqarTvelos sxva regionul mxareebSi dasaqmebulebis 
anazRaurebas.

dasaqmebis sfero
ganaTlebis sferoSi dasaqmebulebis yovelTviuri anazRaurebis saSu-

alosTan (neto) SedarebiT, romelSic dasaqmebulebis yvelaze didi wilia 
koncentrirebuli, yovelTviuri anazRaurebis saSualo (neto) maCvenebeli: 

⇒	86%-iT maRalia mSeneblobasa da specializebuli samSeneblo samuSaoebSi;

⇒	74%-iT maRalia finansur, ekonomikur da sadazRvevo seqtorSi;

⇒	69%-iT maRalia Tavdacva/usafrTxoebaSi;

⇒	55%-iT maRalia jandacvis sistemebSi;

⇒	51%-iT maRalia profesiul, samecniero da teqnikur saqmianobebSi;

⇒	49%-iT maRalia kompleqsur saofise da administraciul samsaxurSi; 

⇒	44%-iT maRalia warmoebaSi;

regresiuli analizis zemoxsenebul modelSi, ganaTlebis safexurebis 
Canacvleba formaluri ganaTlebis wlebis cvladiT cxadyofs, rom ganaT-
lebis yoveli damatebiTi wlis SemTxvevaSi, mosalodnelia yovelTviuri 
anazRaurebis saSualos 7%-iT mateba (R2=0.258, F(20)=7.11, p<0.05). 

Tumca, es maCvenebeli gansxvavdeba respondentebis sqesis niSniT. ker-
Zod, qalebis SemTxvevaSi, formaluri ganaTlebis yoveli damatebiTi weli 
gansazRvravs yovelTviuri anazRaurebis, saSualod, 9%-iT zrdas (R2=0.068, 
F(3)=3.09, p<0.05) maSin, rodesac kacebis SemTxvevaSi 11%-iani zrdaa mosal-
odneli (R2 =0.165, F(3)=14.73, p<0.05) [ix. diagrama 1.19]. 
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diagrama 1.19. ganaTlebaze daxarjuli wlebi da ganaTlebis individualuri ekonomikuri 

sargebeli (amonagebi) sqesis mixedviT 

33 
 

წელი განსაზღვრავს ყოველთვიური ანაზღაურების, საშუალოდ, 9%-ით ზრდას 

(R2=0.068, F(3)=3.09, p<0.05) მაშინ, როდესაც კაცების შემთხვევაში  11%-იანი ზრდაა 

მოსალოდნელი (R2 =0.165, F(3)=14.73, p<0.05) [იხ. დიაგრამა 1.19].  

 
დიაგრამა 1.19. განათლებაზე დახარჯული წლები და განათლების ინდივიდუალური ეკონომიკური სარგებელი 
(ამონაგები) სქესის მიხედვით  

 

შემაჯამებელი დისკუსია 

ეროვნულ შრომის ბაზართან დაკავშირებული ერთ-ერთი საყურადღებო 

პრობლემაა მისი „ტრადიციული“ ორგანიზაცია და თანამედროვე საქმიანობის 

ტიპების დეფიციტი, რაც ქვეყნის საბჭოთა წარსულის მემკვიდრეობაა (Rutkowski, 

2013; Kupets, 2015). აღნიშნული ხელს უწყობს დაბალპროდუქტიული შრომის ბაზრის 

შენარჩუნებას და, შესაბამისად, მნიშვნელოვნად აფერხებს ქვეყნის ეკონომიკურ 

ზრდას. განათლების სისტემა, რომელშიც დასაქმებულების უმრავლესობა იყრის 

თავს (23%), სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის თანახმად, ქვეყნის მშპ-ს 

შემადგენელი ერთ-ერთი დაბალპროდუქტიული დარგობრივი სტრუქტურაა. აქვე, 

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში მაღალპროდუქტიული მიმართულებებია 

მრეწველობა და ვაჭრობა, რომელიც ყველაზე მაღალი წილით არის წარმოდგენილი 

ეროვნული მშპ-ს 2016 წლის დარგობრივ სტრუქტურაში (17% და 26%, შესაბამისად) 

(საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2016). თუმცა, ისეთ 

განვითარებულ საბაზრო ეკონომიკებში და  თანამედროვე/მოდერნული შრომის 

ბაზრის პირობებში, როგორსაც ვხვდებით, მაგალითად, ევროკავშირის ქვეყნებში, 

სერვისები (მომსახურებასთან ასოცირებული საქმიანობები) ევროკავშირის მშპ-ს 

განმსაზღვრელი ძირითადი კომპონენტია და 2015 წელს მთლიანი დამატებითი 

ღირებულების 73.9% შეადგინა (Eurostat, 2017). იგივე სექტორების 

პროდუქტიულობის წილი საქართველოს შემთხვევაში საგრძნობლად დაბალია 

(საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, 2016), მიუხედავად იმისა, რომ  

საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ, გვიანი 1990-იანი წლებიდან და განსაკუთრებით 

2005 წლამდე, სხვა პოსტკომუნისტური ქვეყნების მსგავსად, საქართველოშიც 

სამუშაო ძალამ მასობრივად გადაინაცვლა წარმოების ინდუსტრიიდან მომსახურების 

სფეროში (Asad et al., 2008).  

15 
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9% 

11% 

ქალი 

კაცი 

ფორმალური განათლების წლების საშუალო განათლების ამონაგები 

Semajamebeli diskusia

erovnul Sromis bazarTan dakavSirebuli erT-erTi sayuradRebo prob-
lemaa misi `tradiciuli~ organizacia da Tanamedrove saqmianobis tipebis 
deficiti, rac qveynis sabWoTa warsulis memkvidreobaa (Rutkowski, 2013; Ku-
pets, 2015). aRniSnuli xels uwyobs dabalproduqtiuli Sromis bazris Sen-
arCunebas da, Sesabamisad, mniSvnelovnad aferxebs qveynis ekonomikur zr-
das. ganaTlebis sistema, romelSic dasaqmebulebis umravlesoba iyris Tavs 
(23%), statistikis erovnuli samsaxuris Tanaxmad, qveynis mSp-s Semadgeneli 
erT-erTi dabalproduqtiuli dargobrivi struqturaa. aqve, unda aRin-
iSnos, rom saqarTveloSi maRalproduqtiuli mimarTulebebia mrewveloba 
da vaWroba, romelic yvelaze maRali wiliT aris warmodgenili erovnuli 
mSp-s 2016 wlis dargobriv struqturaSi (17% da 26%, Sesabamisad) (saqarT-
velos statistikis erovnuli samsaxuri, 2016). Tumca, iseT ganviTarebul 
sabazro ekonomikebSi da Tanamedrove/modernuli Sromis bazris pirobeb-
Si, rogorsac vxvdebiT, magaliTad, evrokavSiris qveynebSi, servisebi (mom-
saxurebasTan asocirebuli saqmianobebi) evrokavSiris mSp-s ganmsazRvreli 
ZiriTadi komponentia da 2015 wels mTliani damatebiTi Rirebulebis 73.9% 
Seadgina (Eurostat, 2017). igive seqtorebis produqtiulobis wili saqarTve-
los SemTxvevaSi sagrZnoblad dabalia (saqarTvelos statistikis erovnu-
li samsaxuri, 2016), miuxedavad imisa, rom sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, 
gviani 1990-iani wlebidan da gansakuTrebiT 2005 wlamde, sxva postkomunis-
turi qveynebis msgavsad, saqarTveloSic samuSao Zalam masobrivad gadain-
acvla warmoebis industriidan momsaxurebis sferoSi (Asad et al., 2008). 

saqarTvelos yvelaze maRalproduqtiul dargebSi (mrewveloba da vaW-
roba), Cveni kvlevis Sedegebis Tanaxmad, mTlianobaSi, dasaqmebulebis mx-
olod 17%-ia ganawilebuli (kavkasiis barometris 2015 wlis monacemebiT _ 
15%, msoflio bankis 2013 wlis monacemebiT ki _ daaxloebiT 17%). amasTan, 
unda iTqvas, rom erovnul Sromis bazarze mrewvelobis sfero samuSao Za-
lis daberebiT xasiaTdeba, sadac dasaqmebulTa umravlesoba 55+ asakobriv 
kategoriaSi xvdeba. vaWrobis mimarTulebiT ki gansxvavebuli tendenciaa da 
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dasaqmebulTa umravlesoba 18-35 wlis kategoriaSia Tavmoyrili. samuSao 
Zalis daberebasTan Zlierad asocirebulia Sromis dabalproduqtiuloba, 
rasac `codnis gaufasureba~ iwvevs, anu mdgomareoba, rodesac samuSao Zala 
ar aris aRWurvili an gadamzadebuli konkretul dargSi Tanamedrove moTx-
ovnebis sapasuxod (Kupets, 2015). Tumca, adekvaturi codnisa da zogadi kom-
petenciebis deficitis problema dgas axalgazrda samuSao Zalis SemTxveva-
Sic, razec ufro detalurad publikaciis momdevno nawilSi vimsjelebT. 

Sromis bazris moTxovnis komponentis 2015 wlis kvlevis mixedviT, 
erovnul Sromis bazarze dRes mzardi moTxovnaa swored momsaxurebisa 
da gayidvebis mimarTulebiT, sadac, Cveni 2016 wlis kvlevis SedegebiT, 
samuSao Zalis mxolod 17%-ia dasaqmebuli. dasaqmebulTa umravlesoba ki, 
asakobrivi TvalsazrisiT, produqtiul, 18-45 wlis kategoriaSi xvdeba 
(prime working age). SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos realobaSi yvelaze 
inovaciuri sabanko, safinanso da sadazRvevo seqtoria, romelic axalgaz-
rda samuSao ZaliT (18-34) aris warmodgenili. Tumca, misi dargobrivi wili 
qveynis mSp-s warmoebaSi aseve dabalia (saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuri, 2016). evrostatis 2015 wlis monacemebiT ki, Sromis produqti-
ulobis yvelaze maRali maCveenebli swored safinanso-sadazRvevo da in-
formacia-komunikaciebis saqmianobebs aqvs (Eurostat, 2017).

saerTo jamSi, unda iTqvas, rom saqarTvelos dabalproduqtiuli Sromis 
bazari aqvs. amis TvalsaCino gamoxatulebaa erTi dasaqmebulis mier Seqm-
nili mSp-s (aSS dolarSi) 2016 wlis maCvenebeli, romelmac (wliurad) 6514 
dolari Seadgina. es maCvenebeli daaxloebiT 12-jer mcirea evrokavSiris 
imave maCveneblze, romelic 77138 dolaria (sazogadoeba da bankebi, 2017). 

Sromis produqtiulobis zrdas sami mTavari komponenti ganapirobebs: 
Cadebuli investiciebi, axali teqnologiebi da adamianuri kapitali (Investo-
pedia, Labor Productivity, n.d.). swored es ukanaskneli (adamianuri kapitali) 
xvdeba Cveni kvlevis mTavar fokusSi. rogorc vxedavT, dabali asakobrivi 
kategoria da masTan asocirebuli gansxvaveba ganaTlebis sistemebis mixed-
viT (sabWoTa, postsabWoTa, bolonia) ar warmoadgens qveynis doneze Sromis 
produqtiulobis da ekonomikuri zrdis kontributors. igive unda iTqvas 
formaluri ganaTlebis donezec, vinaidan gaufasurebuli sabWoTa ganaT-
leba ufrosi asakis samuSao ZalaSi, xolo axalgazrdebis kohortaSi _ Ta-
namedrove Sromis bazris moTxovnebs acdenili profesiuli arCevani (rac 
saqarTvelos mTlian saganmanaTleblo sistemaSi proforientaciis defici-
turi an susti praqtikis gamovlinebaa) ganaTleba-dasaqmebas Soris maRali 
vertikaluri da horizontaluri Seusabamobis da struqturuli umuSevro-
bis (gansakuTrebiT axalgazrda populaciaSi) ganmapirobebeli faqtorebia, 
rac, Tavis mxriv, Sromis produqtiulobaze uaryofiTad aisaxeba. 

umaRlesi ganaTlebis sistemasa da damsaqmebel seqtors Soris susti in-
stituciuri TanamSromlobis TvalsaCino gamoxatulebaa damsaqmeblebis mx-
ridan masobrivad moTxovna umaRlesi ganaTlebis diplomze imis miuxedavad, 
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Tu realurad ra donis ganaTlebas saWiroebs konkretuli samuSao pozicia 
da/an ramdenad maRal an dabalanazRaurebadia. zemoTqmuls adasturebs is 
garemoebac, rom erovnul Sromis bazarze warmodgenili dasaqmebulebis um-
ravlesoba (58%) umaRlesi ganaTlebis mqonea, xolo Sromis bazarze dRes 
arsebuli yovelTviuri anazRaurebis saSualo _ mxolod 538 lari (neto). 
erovnul Sromis bazarze formaluri ganaTlebis donis gaufasurebis 
Zlieri tendencia, saSualo anazRaurebis dabali maCvenebeli da, amasTan er-
Tad, sakanonmdeblo doneze dauregulirebeli minimaluri xelfasis poli-
tika (minimaluri xelfasis politikis Sesabamisobis Semowmeba saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da saerTaSoriso valdebulebebis 
WrilSi, 2016), rac Sesabamis safuZvels qmnis, rom saqarTveloSi ganaTlebis 
individualuri amonagebi sakmaod dabali darCes. rogorc dasawyisSi aRvniS-
neT, is saSualod 7%-ia formaluri ganaTlebis yoveli damatebiTi wlis 
SemTxvevaSi maSin, rodesac msoflios saSualo maCvenebelia 10%. 

rac Seexeba ganaTlebis amonagebis sqesis niSniT Sefasebas, unda aRiniS-
nos, rom rogorc saqarTveloSi, aseve maRalSemosavlian qveynebSic (igive 
OECD-is qveynebi) qalebis formaluri ganaTlebis wlebi ufro mets iTvlis, 
vidre kacebis. Tumca, kacebTan SedarebiT, qalebis ganaTlebis ekonomi-
kuri amonagebi ufro mcirea ganaTlebis yvela doneze. magaliTad, OECD 
qveynebSi umaRlesi ganaTlebis mqone qalebis ekonomikuri amonagebi kace-
bis amonagebis 73%-s Seadgens (OECD, 2016). aqve unda iTqvas, rom igive ten-
dencia aRiniSneba evrokavSiris qveynebis SemTxvevaSic [ix. diagrama 1.21]. 
gavrcelebuli ganmartebis Tanaxmad, ojaxuri valdebulebebis gamo, qa-
lebi naklebkonkurentul karierul gzas irCeven, metad moqnil samuSaos 
eZeben da naxevar ganakveTze muSaoben. Sesabamisad, kacebTan SedarebiT, 
maTi ganaTlebaze daxarjuli wlebis finansuri sargebelic ufro dabalia, 
ganaTlebis Tanabari donis miuxedavad (iqve, gv. 122). 

diagrama 1.21. ganaTlebis amonagebis sxvaoba sqesis niSniT OECD-is da EU-22 qveynebSi
დიაგრამა 1.21 
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zogadad, ganaTlebis safexuris zrdasTan erTad, ganaTlebis amonage-
bis maCveneblebis zrda dakvirvebadia OECD-is da evrokavSiris qveynebSic 
da gansakuTrebiT maRalia umaRlesi ganaTlebis safexurze. magistraturi-
sa da doqtoranturis doneze ganaTlebis amonagebis indeqsi maRalia baka-
lavriatis amonagebis maCvenebelze. kerZod, ganaTlebis amonagebi magis-
tratura-doqtoranturis safexurze amonagebis saSualo maCveneblze sa-
Sualod 11%-iT maRalia (iqve, gv. 118-119).

mTlianobaSi, SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi ganaTlebisa da 
dasaqmebis sistemebs Soris Sesabamisoba sakmaod problematuri sakiTxia. am 
or sistemas Soris susti instituciuri kavSiri da SeTanxmebuli politikis 
ar qona aris is erT-erTi safuZvelmdebare faqtori, ris gamoc erovnul 
Sromis bazarze ar iqmneba inovaciuri samuSao mimarTulebebi (adekvaturi 
adamianuri kapitalis deficitis gamo), saxeze gvaqvs dabalanazRaureba-
di (meoradi) Sromis bazari, romelic aqtiurad uwyobs xels ganaTlebis 
gaufasurebas da sadac samuSao Zalis ganawileba, SeiZleba iTqvas, ufro 
SemTxveviTi xasiaTisaa, vidre profesiuli kvalifikaciis Sesabamisi. 

gvinda xazi gavusvaT imas, rom umaRles ganaTlebasa da dasaqmebas So-
ris Sesabamisobis xarisxis gaumjobeseba codnis/ganaTlebis `marketizaci-
asTan~ erTmniSvnelovnad dakavSirebuli ar aris. aq saubaria adamianebis 
(kursdamTavrebulTa) dasaqmebisunarianobis xarisxze (employability), rac 
ar warmoadgens dasaqmebis (employment) eqvivalentur cnebas (Knight & York, 
2004). am TvalsazrisiT, dasaqmebisunarianoba (employability) moicavs uma-
Rlesi ganaTlebis oTx aspeqts: 

⇒	akademiuri codna, rac gulisxmobs sagnis/dargis Teoriul-Sinaarso-
brivi codnisa xarisxs umaRlesi ganaTlebis safexuris Sesabamisad; 

⇒	proceduruli codna, igive Teoriuli codnis praqtikaSi gamoyenebis 
unar-Cvevebi; 

⇒	efeqturobis/produqtiulobis gancda, rac gulisxmobs miRebuli cod-
nis safuZvelze individis Tavdajerebulobis xarisxs, rom mas aqvs kom-
petencia garkveul situaciebsa Tu movlenebze gavlena moaxdinos da 
rigi cvlilebebi ganxorcielos;

⇒	metakognicia, _ individis mier gacnobiereba imisa, Tu ra icis da risi 
gakeTeba SeuZlia, da aseve, rogor SeiZleba gaifarTovos codna (iqve. 
gv. 38). 

Sesabamisad, swored kursdamTavrebulTa dasaqmebisunarianobis ga-
Zlierebis mizniT aris aucilebeli ganaTlebis politikis Semqmnelebs, ga-
naTlebis mimwodeblebsa da damsaqmeblebs Soris mWidro TanamSromloba, 
erTmaneTis saWiroebebis mxedvelobaSi miReba da erTmaneTis mxardaWera 
materialuri Tu aramaterialuri resursiT, rac Tavis mxriv pozitiuri 
Sedegebis momtania mTliani qveynis doneze (maRali kvalifikaciis samuSao 
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Zala, inovaciuri samuSao adgilebis gaCena da Sromis bazris stagnaciis 
daZleva, dargobrivi produqtiulobis gazrda da a.S.). 

Tumca, amJamad, saqarTveloSi samuSao Zalis produqtiuloba dabalia 
da erovnuli Sromis bazari ufro `tradiciuli~ organizaciiT xasiaTdeba. 
aRniSnulis xelSemwyobad gvevlineba makro da mikrodoneze erTdroulad 
moqmedi rigi faqtorebi, romelsac nawilobriv ukve SevexeT da ufro de-
talurad publikaciis Semdeg nawilSi visaubrebT.



_ 36 _

nawili 2.  ganaTlebasa da dasaqmebas Soris  
Sesabamisobisa da samuSao Zalis  
kompetenciebis Sefaseba saqarTveloSi

publikaciis meore nawilSi ganviTarebuli msjeloba da empiriuli 
monacemebis analizi warmoadgens zemoTqmulis ufro detalur da gan-
vrcobil gagrZelebas. kvlevis am nawilSi visaubrebT: a) ganaTlebisa da 
erovnuli Sromis bazris kavSiris efeqtianobaze, maT Soris horizontal-
uri da vertikaluri Sesabamisobis xarisxis Sefasebis safuZvelze; aseve, 
b) dasaqmebuli mosaxleobis transferul kompetenciebze, romlis Semad-
geneli komponentebi Tanamedrove ganaTlebis ekonometrikaSi adamianuri 
kapitalis alternatiul sazoms warmoadgens. 

publikaciis meore nawilSi warmodgenili monacemebis statistiku-
ri analizi efuZneba monacemTa or bazas: msoflio bankis saqarTvelos 
Sinameurneobebis kvlevasa (2013) da socialur mecnierebaTa centris mier 
Catarebul Sinameurneobebis kvlevas (2016). monacemebis analizisTvis ga-
moyenebul iqna aRweriTi da axsniTi statistika (pirsonis bivariaciuli 
korelacia, wrfivi da logistikuri regresia, ANOVA, T-test). publikaci-
is meore nawilSi, samizne jgufs erovnul Sromis bazarze daqiravebiT 
dasaqmebuli samuSao Zala warmoadgens.3

Tavi 2.1. ganaTleba-dasaqmebis vertikaluri da  
horizontaluri Sesabamisoba

konteqsti

ganaTlebisa da dasaqmebis Sesabamisobis analizi metad mniSvnelovani 
sakiTxia ganaTlebis efeqtianobis kvlevis konteqstSi. formaluri ganaT-
lebis safexursa da saqmianobis tips Soris vertikalur da horizontalur 
Seusabamobas ganasxvaveben (education-job mismatch). vertikalur Seusabamo-
bas adgili aqvs maSin, rodesac dasaqmebulis ganaTlebis done imaze ufro 
maRali an dabalia, vidre misi samuSaos Sesruleba moiTxovs (Sinaarsobrivi 
da/an poziciuri TvalsazrisiT). vertikaluri Seusabamobis SemTxvevaSi, 
ganisazRvreba dabalkvalificiuri (undereducated), Sesabamisi kvalifikaci-
is mqone (well-matched) da maRalkvalificiuri (overeducated) dasaqmebulebis 
wili mTlian samuSao ZalaSi. ganaTleba-dasaqmebis vertikaluri Sesabamiso-
bis Sefaseba xdeba dasaqmebuli individebis ganaTlebis donesa (formaluri 
ganaTlebis safexuri) da maTi samuSaos Sesasruleblad saWiro ganaTlebis 

3	 daqiravebuli dasaqmebuli piria, romelmac garkveul saangariSo periodSi, Sesrulda 
garkveuli samuSao da miiRo fuladi anazRaureba an miiRo kompensacia naturiT; romelsac aqvs 
samuSao adgili, magram droebiT ar muSaobs Svebulebis, avadmyofobis, samsaxuridan droebiT 
gaTavisuflebulis gamo (http://geostat.ge).
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dones Soris sxvaobis gamoTvliT
. 
aqve unda ganimartos, rom ganaTlebisa 

da dasaqmebis Sesabamisoba ar gulisxmobs formaluri ganaTlebis xarisxis 
Sesabamisobas Sromis bazarTan, aramed formaluri ganaTlebis safexurs, 
romlis damadasturebel diplomsac dasaqmebuli flobs. horizontaluri 
Seusabamoba ki aRniSnavs mdgomareobas, rodesac individi dasaqmebulia, 
Tumca ara Tavisi profesiiT/specialobiT (OECD, 2014; Kupets, 2015).

postkomunistur qveynebSi, sadac ekonomikuri reformebi SedarebiT 
gvian daiwyo, Sromis bazris restruqturizacia ganviTarebuli ekonomike-
bisgan gansxvavebulad warimarTa, sadac dasaqmeba urTierTsawinaaRmdego, 
kerZod, maRali da dabali kvalifikaciebis saWiroebis mqone mimarTulebiT 
gaizarda. saqarTvelosa da sxva postsabWoTa qveynebSi gaizarda saSualo 
da dabali kvalifikaciis samuSaoebis raodenoba, gamravlda iseTi saqmia-
nobebi, sadac maRalia moTxovna fizikur unarebze, magaliTad, mSenebloba, 
momsaxurebis sfero, transportireba, sabiTumo da sacalo vaWroba. Sromis 
bazris amgvarma transformaciebma postkomunistur qveynebSi zrdasruli 
mosaxleobis udidesi nawilis ganaTlebis xarisxis, codnisa da kompeten-
ciebis gaufasureba gamoiwvia (credential inflation) imis gaTvaliswinebiT, rom 
postkomunisturi qveynebi (saqarTvelos CaTvliT) sauniversiteto ganaT-
lebis mqone mosaxleobis maRali wiliT xasiaTdebian (Kupets, 2015). sab-
olood, es aisaxa maRalkvalificiuri samuSao Zalis maRal maCvenebleb-
Si, vinaidan umaRlesi ganaTlebis diplomis mqone mosaxleoba daTanxmda 
swored dabali kvalifikaciis samuSaos Sesrulebas. amave dros, ufrosi 
Taobis samuSao Zala ar aris aRWurvili Tanamedrove bazris moTxovnebis 
Sesabamisi codniTa Tu unarebiT, rac, Tavis mxriv, codnis gaufasurebis 
problemis gamoxatulebaa. saerTo jamSi, samuSao Zalis aRniSnuli nawili 
erovnul Sromis bazarze `CamoqveiTebuli~ rCeba dabali produqtiulobis 
mqone samuSao adgilebze, sadac profesiuli ganviTarebis SesaZlebloba 
minimaluria, xolo maTze dabali kompetenciis mqoneni sulac umuSevrebi 
xdebian (Kupets, 2015; OECD, 2016; Hanushek, 2017). `CamoqveiTebis~ procesebs 
aZlierebs is garemoebac, rom postkomunistur qveynebSi mudmivad mzardia 
universitetis kursdamTavrebulTa maCveneblebi, romelic qveynis ekono-
mikur SesaZleblobebs aRemateba. Sedegad, saxezea, erTi mxriv, disbalansi 
Sromis bazarze samuSao Zalis moTxovna-miwodebis TvalsazrisiT, meore 
mxriv ki, daberebul samuSao Zalas axali Taoba anacvlebs, romelic aseve 
Tanxmdeba dabali kvalifikaciis samuSaos. Sedegad, konkurencia arsebul 
SezRudul bazarze izrdeba da daberebuli samuSao Zala gadainacvlebs 
kidev ufro dabali donis samuSao adgilebze an umuSevarTa kategoriaSi. 
saerTo jamSi, daberebuli Tu axalgazrda samuSao Zala, romelsac ar aqvs 
Tanamedrove standartis ganaTleba da unarebi, aferxebs Sromis bazarze 
axali teqnologiebis aTvisebas, inovaciuri samuSao mimarTulebebis ganvi-
Tarebasa da qveynis makroekonomikur doneze produqtiulobis zrdas (Ku-
pets, 2015; Aiyar et al., 2016). 
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ZiriTadi Sedegebis mimoxilva

msoflio bankis mier The STEP Skills Measurement Program-is farglebSi 
2013 wels saqarTveloSi Catarebuli reprezentatuli kvlevis Sedegad ga-
movlinda, rom qveynis ekonomikurad aqtiuri samuSao Zalis 64% Sesabami-
si kvalifikaciis mqoneTa kategoriaSi xvdeba, 30% _ maRalkvalificiuris, 
xolo 6% _ dabalkvalificiuris kategoriaSi (World Bank Microdata, 2013). 
sxva sityvebiT, dasaqmebulebis 64% acxadebs, rom miRebuli formaluri 
ganaTlebis Sesabamis (adekvatur) samuSaos asrulebs; 30%-s miaCnia, rom 
maTi samuSaos Sesruleba imaze ufro dabali ganaTlebis dones saWiroebs, 
vidre maT aqvT; xolo 6%-is azriT, asrulebs iseT samuSaos, romlis Ses-
rulebasac formaluri ganaTlebis ufro maRali done sWirdeba. aRsaniS-
navia, rom postkomunisturi da gardamavali ekonomikis mqone saqarTvelos, 
ukrainis da somxeTis SemTxvevaSi, maRalkvalificiuri samuSao Zalis wili 
mniSvnelovnad ar gansxvavdeba ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebis 
maCveneblebisgan. rac Seexeba dabalkvalificiur samuSao Zalas, samive 
qveynis maCvenebeli TvalSisacemad dabalia sxva ganviTarebul qveynebTan 
SedarebiT (Kupets, 2015, gv. 6) [ix. diagrama 2.1]. 

diagrama 2.1. evropis qveynebis samuSao Zalis ganawileba maRali (muqi lurji) da dabali 

(Ria lurji) kvalifikaciis maCveneblebis mixedviT. 

wyaro: Skill mismatch and overeducation in transition economies. IZA World of Labor 2016: 224, p.6, Figure.1
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დიაგრამა 2.1. ევროპის ქვეყნების სამუშაო ძალის განაწილება მაღალი (მუქი ლურჯი) და დაბალი (ღია ლურჯი) 

კვალიფიკაციის მაჩვენებლების მიხედვით.    

წყარო: Skill mismatch and overeducation in transition economies. IZA World of Labor 2016: 224, p.6, Figure.1 

 

 

 

 რასაკვირველია, ვერ ვიტყვით, რომ საქართველოში (და არა მხოლოდ) 

მიღებული შედეგები უტყუარია, იქიდან გამომდინარე, რომ რესპონდენტთა 

სუბიექტურ თვითშეფასებას ემყარება (self-assessment). თუმცა, აღნიშნულ შედეგებს, 

განსაკუთრებით კი, შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე სამუშაო ძალის ყველაზე 

მაღალ წილს საქართველოში, თავისი ახსნა აქვს. როგორც უკვე ითქვა, დღეს, 

საქართველოში, საჯარო სექტორი ყველაზე დიდი დამსაქმებელია, სადაც შესაბამისი 

კვალიფიკაციის მქონე სამუშაო ძალის 76%-ია თავმოყრილი, კერძო სექტორში კი 

მათი რაოდენობა 60%-ს შეადგენს [იხ. დიაგრამა 2.2.]. როგორც აღმოჩნდა, შესაბამისი 

კვალიფიკაციის მქონეთა პროცენტული განსხვავება, დასაქმების სექტორების 

მიხედვით, სტატისტიკურად მნიშვნელოვანია (Independent T-Test, F(786)=36.5, 

p=0.000). საქართველო, როგორც პოსტსაბჭოთა ქვეყანა, უმაღლესი განათლების მქონე 

მოსახლეობის მაღალი მაჩვენებლით ხასიათდება (43% - World Bank Microdata 2013; 

27% - საქსტატის 2014 წლის საყოველთაო აღწერა; 34% - სოციალურ მეცნიერებათა 

ცენტრი 2016), საჯარო სექტორში დასაქმებისთვის ფორმალური განათლების 

მოთხოვნილი მინიმალური დონე კი ბაკალავრის ხარისხია (იხ. 

https://www.hr.gov.ge/). შესაბამისად, საჯარო სექტორში, მოთხოვნისამებრ, 

ძირითადად  უმაღლესი განათლების მქონე პირები საქმდებიან, რაც განაპირობებს ამ 

სექტორში შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე დასაქმებულების მაღალ წილს. რაც 

შეეხება დასაქმების კერძო სექტორს, ამ შემთხვევაშიც, დამსაქმებლები უპირატესობას 

უმაღლესი განათლების მქონე სამუშაოს მაძიებლებს ანიჭებენ (თვალსაჩინოებისთვის 

იხ. შრომის ბაზრის მოთხოვნის კომპონენტის კვლევა, 2015). გასათვალისწინებელია, 

რომ საქართველოში უმაღლესი განათლების მქონე სამუშაოს მაძიებლებისთვის 

უპირატესობის მინიჭება არ ნიშნავს დამსაქმებლების (როგორც კერძო, ასევე საჯარო) 

მხრიდან აპლიკანტების განათლების ხარისხის მიმართ უპირობო ნდობას. დიდი 

rasakvirvelia, ver vityviT, rom saqarTveloSi (da ara mxolod) miRe-
buli Sedegebi utyuaria, iqidan gamomdinare, rom respondentTa subieqtur 
TviTSefasebas emyareba (self-assessment). Tumca, aRniSnul Sedegebs, gansa-
kuTrebiT ki, Sesabamisi kvalifikaciis mqone samuSao Zalis yvelaze maRal 
wils saqarTveloSi, Tavisi axsna aqvs. rogorc ukve iTqva, dRes, saqarTve-
loSi, sajaro seqtori yvelaze didi damsaqmebelia, sadac Sesabamisi kval-
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ifikaciis mqone samuSao Zalis 76%-ia Tavmoyrili, kerZo seqtorSi ki maTi 
raodenoba 60%-s Seadgens [ix. diagrama 2.2.]. rogorc aRmoCnda, Sesabam-
isi kvalifikaciis mqoneTa procentuli gansxvaveba, dasaqmebis seqtore-
bis mixedviT, statistikurad mniSvnelovania (Independent T-Test, F(786)=36.5, 
p=0.000). saqarTvelo, rogorc postsabWoTa qveyana, umaRlesi ganaTlebis 
mqone mosaxleobis maRali maCvenebliT xasiaTdeba (43% _ World Bank Micro-
data 2013; 27% _ saqstatis 2014 wlis sayovelTao aRwera; 34% _ socialur 
mecnierebaTa centri 2016), sajaro seqtorSi dasaqmebisTvis formaluri 
ganaTlebis moTxovnili minimaluri done ki bakalavris xarisxia (ix. https://
www.hr.gov.ge/). Sesabamisad, sajaro seqtorSi, moTxovnisamebr, ZiriTadad 
umaRlesi ganaTlebis mqone pirebi saqmdebian, rac ganapirobebs am seqtor-
Si Sesabamisi kvalifikaciis mqone dasaqmebulebis maRal wils. rac Seexe-
ba dasaqmebis kerZo seqtors, am SemTxvevaSic, damsaqmeblebi upiratesobas 
umaRlesi ganaTlebis mqone samuSaos maZieblebs aniWeben (TvalsaCinoebi-
sTvis ix. Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015). gasaTval-
iswinebelia, rom saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis mqone samuSaos ma-
ZieblebisTvis upiratesobis miniWeba ar niSnavs damsaqmeblebis (rogorc 
kerZo, aseve sajaro) mxridan aplikantebis ganaTlebis xarisxis mimarT up-
irobo ndobas. didi albaTobiT, es garemoeba ukavSirdeba moarul Sexed-
ulebas, rom, rac ufro meti formaluri ganaTlebis mqonea samuSao Zala, 
miT meti SesaZlebloba aqvs ukeTesi produqcia awarmoos da metad pro-
duqtiuli iyos (World Bank, 2008). sxva sityvebiT, rac ufro maRalia ada-
mianis wignierebis done (literacy) da gavarjiSebulia logikuri azrovnebis 
unari, miT ufro martivia SemdgomSi misi gadamzadeba da samuSao adgil-
ze specifikuri codniT/unarebiT aRWurva kompleqsuri aqtivobebis Ses-
asruleblad. am mtkicebulebis mxardasaWerad gamodgeba is garemoeba, 
rom maRalganviTarebuli ekonomikis qveynebSi metia miRebuli formalu-
ri ganaTlebis wlebic (iqve, gv. 40-43). arsebobs sxva mosazrebac, romlis 
mixedviT, umaRlesi ganaTlebis mqone kandidatebi ufro martivad, mokle 
droSi da mravalgzis gadamzadebis gareSe (rac damsaqmeblebisTvis, gansa-
kuTrebiT, kerZo kompaniebisTvis damatebiTi xarjis ekonomiaa) SeZleben 
samuSaosTvis alRos aRebas da saqmis warmoebas (Kupets, 2015). aRniSnuli 
exmianeba Tanamedrove, saerTaSoriso saganmanaTleblo sistemis miznebs, 
romlis Tanaxmad, kompetenciebze dafuZnebulma swavlebam iseTi unarebiT 
unda aRWurvos kursdamTavrebuli, rom man martivad SeZlos adaptireba 
Sromis bazarze im SemTxvevaSic, Tu sakuTari profesiiT ver dasaqmdeba 
(Corominas et. al, 2010). amasTan, saqarTvelos SemTxvevaSi unda vivaraudoT, 
rom dasaqmebis seqtoris mxridan umaRles ganaTlebaze masobrivi moTxovna 
(rogorc es zemoT aRiniSna), realurad, ganaTlebis gaufasurebis gamoxat-
ulebaa. miT umetes, Tu mxedvelobaSi miviRebT im damatebiT garemoebas, 
romlis mixedviT, profesiuli ganaTlebis saWiroebis samuSao adgilebzec 
ki damsaqmeblebi umaRles ganaTlebas iTxoven (Rutkowski, 2013; Kupets, 2015).
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diagrama 2.2. samuSao Zalis ganawileba dasaqmebis seqtorebSi kvalificiurobis TviTSe-

fasebis mixedviT. wyaro: World Bank Microdata 2013 
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rac Seexeba samuSao Zalis ganawilebas kvalifikaciis donisa da saxel-
faso ganakveTis mixedviT, Sesabamisi kvalifikaciis mqone samuSao Zala 
yvelaze maRalia anazRaurebis yvela kategoriaSi. misi wili SedarebiT 
dabalia 250 laramde anazRaurebis kategoriaSi (51%), danarCen SemTxveveb-
Si ki _ 70%-s aWarbebs. amasTanave, swored 250 laramde anazRaurebis kat-
egoriaSia moxvedrili maRalkvalificiuri dasaqmebulebis umravlesoba 
(41%). es maCvenebeli minimum orjer aRemateba danarCen kategoriebSi ganaw-
ilebul maRalkvalificiurTa wils [ix. diagrama 2.3]. 

diagrama 2.3. dasaqmebulebis ganawileba kvalificiurobis TviTSefasebis mixedviT saxel-

faso kategoriebSi. wyaro: World Bank Microdata 2013 დიაგრამა 2.3 
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saqarTveloSi, samuSao Zalis daberebis erT-erTi mniSvnelovani ind-
ikatoria qveynis doneze maRalkvalificiuri samuSao Zalis sakmaod didi 
wili (yoveli mesame dasaqmebuli). kerZod, maRalkvalificiurTa yvelaze 
didi wili 1946-1970 wlebSi dabadebulebis kohortaSi xvdeba (33%). Tumca, 
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mxolod 3%-iT naklebia 1971-1987 da 1988-1996 wlebSi dabadebulTa pop-
ulaciebSi (30%). asaksa da kvalifikacias Soris kavSiris TvalsazrisiT, 
somxeTi, ukraina da saqarTvelo gansxvavdeba ganviTarebuli ekonomikis 
qveynebisgan. kerZod, Zlierad ganviTarebul ekonomikebSi 50 wels gadac-
ilebuli samuSao Zalis ufro mcire raodenoba xvdeba maRalkvalifici-
uris kategoriaSi, vinaidan maT ukeTesi transferuli unarebi da Sromis 
bazarze vertikaluri mobilobis ukeTesi SesaZleblobebi aqvT, saqarT-
velosnair (postkomunistur, gardamaval) qveynebTan SedarebiT. es kvlav 
dakavSirebulia saqarTvelosa da sxva postsocialistur qveynebSi swrafi 
ekonomikuri da politikuri restruqturizaciis procesebTan da, pirvel 
rigSi, sabWoTa gegmiuri ekonomikis sistemis CamoSlasTan, rasac Sedegad 
mohyva sabWoTa ganaTlebisa da am ganaTlebis mqone samuSao Zalis Sromis 
gaufasureba (Kupets, 2015). 

imis miuxedavad, rom samuSaosTan kvalifikaciis Sesabamisobis xarisxi 
respondentebis TviTSefasebis safuZvelze ganisazRvreba, erovnul Sromis 
bazarze umaRlesi ganaTlebis mqone mravali adamiania dasaqmebuli dabala-
nazRaurebad (elementarul) samuSao adgilebze, rac, postsabWoTa ekono-
mikuri restruqturizaciis Sedegad, zemoxsenebuli profesiuli `Camoqve-
iTebis~ kidev erTi naTeli gamoxatulebaa. aqve, unda iTqvas, rom msoflio 
bankis 2013 wlis monacemebiT, saqarTveloSi, maRalkvalificiuri samuSao 
Zalis kategoriaSi moxvedrili respondentebis umravlesobas umaRlesi ga-
naTlebis diplomi aqvs (40%), 34%-s _ profesiulis da 26%-s _ saSualo 
ganaTlebis atestati. am konteqstSi, erT-erTi mniSvnelovani cvlileba, 
romelic postkomunistur qveynebSi ekonomikur transformaciebs mohyva 
Sedegad, aris samuSao adgilebis `gadatana~ industriidan momsaxurebis 
sferoSi. Sesabamisad, industriasTan dakavSirebuli profesiuli xarisxisa 
da muSaobis gamocdilebis mqone samuSao Zalis ZiriTadi nawili iZulebu-
li gaxda, an muSaoba gaegrZelebina iseTi elementarul, dabalanazRaure-
bad sferoebSi, rac specifikur codnas/unarebs ar moiTxovda (an maTi 
aTviseba mcire droSic SesaZlebeli iqneboda), an gadasuliyo dasaqmebis 
sxva seqtorSi (Kupets, 2015, gv. 6-7). magaliTad, saqarTveloSi, maRalkval-
ificiuri dasaqmebulebis yvelaze didi wili xvdeba soflis meurneobis 
saqmianobebsa da momsaxurebis sferoSi, rac sakmaod dabalanazRaurebadi 
samuSao mimarTulebebia [ix. diagrama 2.4.]. sagulisxmoa, rom kvalifikaci-
is TviTSefasebisgan damoukideblad, diagramaze mocemul saqmianobebSi, 
samuSao Zalis umravlesobas umaRlesi an profesiuli ganaTleba aqvs miRe-
buli [ix. diagrama 2.5.].
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diagrama 2.4. samuSao Zalis ganawileba saqmianobis tipebis mixedviT. wyaro World Bank Mi-
crodata, 2013 
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დაბალანაზღაურებად (ელემენტარულ) სამუშაო ადგილებზე, რაც, პოსტსაბჭოთა 

ეკონომიკური რესტრუქტურიზაციის შედეგად, ზემოხსენებული პროფესიული 

„ჩამოქვეითების“ კიდევ ერთი ნათელი გამოხატულებაა. აქვე, უნდა ითქვას, რომ 

მსოფლიო ბანკის 2013 წლის მონაცემებით, საქართველოში, მაღალკვალიფიციური 

სამუშაო ძალის კატეგორიაში მოხვედრილი რესპონდენტების უმრავლესობას 

უმაღლესი განათლების დიპლომი აქვს (40%), 34%-ს - პროფესიულის და 26%-ს - 

საშუალო განათლების ატესტატი. ამ კონტექსტში, ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

ცვლილება, რომელიც პოსტკომუნისტურ ქვეყნებში ეკონომიკურ ტრანსფორმაციებს 

მოჰყვა შედეგად, არის სამუშაო ადგილების „გადატანა“ ინდუსტრიიდან 

მომსახურების სფეროში. შესაბამისად, ინდუსტრიასთან დაკავშირებული 

პროფესიული ხარისხისა და მუშაობის გამოცდილების მქონე სამუშაო ძალის 

ძირითადი ნაწილი იძულებული გახდა, ან მუშაობა გაეგრძელებინა ისეთი 

ელემენტარულ, დაბალანაზღაურებად სფეროებში, რაც სპეციფიკურ 

ცოდნას/უნარებს არ მოითხოვდა (ან მათი ათვისება მცირე დროშიც შესაძლებელი 

იქნებოდა),  ან გადასულიყო დასაქმების სხვა სექტორში (Kupets, 2015, გვ. 6-7). 

მაგალითად, საქართველოში, მაღალკვალიფიციური დასაქმებულების ყველაზე 

დიდი წილი ხვდება სოფლის მეურნეობის საქმიანობებსა და მომსახურების სფეროში, 

რაც საკმაოდ დაბალანაზღაურებადი სამუშაო მიმართულებებია [იხ. დიაგრამა 2.4.]. 

საგულისხმოა, რომ კვალიფიკაციის თვითშეფასებისგან დამოუკიდებლად, 

დიაგრამაზე მოცემულ საქმიანობებში, სამუშაო ძალის უმრავლესობას უმაღლესი ან 

პროფესიული განათლება აქვს მიღებული [იხ. დიაგრამა 2.5.]. 

 

დიაგრამა 2.4. სამუშაო ძალის განაწილება საქმიანობის ტიპების მიხედვით. წყარო World Bank Microdata, 2013  
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ტექნიკოსები და მათთან ასოცირებული პროფესიონალები  

ოფისის დამხმარე მუშაკები 
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სამრეწველო დანადგარებისა და მანქანების ოპერატორები და ამწყობები 

დამწყები კვალიფიკაციის მქონე მუშახელი 
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დაბალკვალიფიციური შესაბამისად კვალიფიციური მაღალკვალიფიციური 

diagrama 2.5. samuSao Zalis ganawileba ganaTlebis safexurisa da saqmianobis tipebis 

mixedviT. wyaro: World Bank Microdata, 2013
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დიაგრამა 2.5. სამუშაო ძალის განაწილება განათლების საფეხურისა და საქმიანობის ტიპების მიხედვით.          

წყარო: World Bank Microdata, 2013 

 

 

 როგორც უკვე აღინიშნა, განათლებასა და დასაქმებას შორის ჰორიზონტალური 

შესაბამისობა განისაზღვრება იმის მიხედვით, დასაქმებულია თუ არა პირი მისი 

არჩეული პროფესიით/სპეციალობით (Kupets, 2015). უფრო კონკრეტულად კი, 

ტერმინი აღნიშნავს შესაბამისობის ხარისხს კურსდამთავრებულის 

საგანმანათლებლო პროგრამას, მიღებულ ცოდნას, უნარებსა და შესასრულებელ 

სამუშაოს (სამუშაო სფერო, ადგილი, პოზიცია) შორის. ამ თვალსაზრისით, 

განათლებასა და სამუშაოს შორის სამი ტიპის შესაბამისობას განასხვავებენ: ძლიერ 

შესაბამისობას, სუსტ შესაბამისობას და სრულ შეუსაბამობას (Robst, 2007a, Nordin et 

al. 2010, as cited in Domadenik, Farčnik & Pastore, 2013).  

 განათლების სფეროსა და დასაქმების სფეროს შორის შესაბამისობა შრომითი 

პროდუქტიულობის ხარისხსა და ანაზღაურებას განსაზღვრავს, რაზეც სხვადასხვა 

თეორია განსხვავებული პერსპექტივიდან საუბრობს (Domadenik, Farčnik & Pastore, 

2013). მაგალითად, ადამიანური კაპიტალის თეორიის თანახმად (the human capital 

theory), განათლების სფერო და საგანმანათლებლო პროგრამა ინდივიდს აძლევს 

როგორც ზოგად, ისე ამ სფეროსთვის სპეციფიკურ ცოდნას, რომლითაც ეს ერთი 

კონკრეტული სფერო სხვა დანარჩენებისგან განსხვავდება. ამ თეორიისგან 

განსხვავებით, „სკრინინგისა“ (the screening theory) და „კვალიფიკაციის“ (theory of 

credentialism) თეორია არ ამბობს, რომ განათლების პირდაპირი შედეგი ეკონომიკური 

პროდუქტიულობის ზრდაა, თუმცა ხაზს უსვამს, რომ განათლება ინდივიდის 

შრომითი პროდუქტიულობის და შრომის ბაზარზე მისი მოქნილობის მნიშვნელოვან 

პრედიქტორს წარმოადგენს (Robst, 2007a, Arrow, 1973, Spence, 1973, as cited in 

Domadenik, Farčnik & Pastore, 2013).  

 არ მოიპოვება ერთმნიშვნელოვანი პასუხი იმაზე, თუ როგორ აისახება 

ანაზღაურებაზე განათლების სფეროსა და დასაქმებას შორის ჰორიზონტალური 
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პროფესიული განათლება უმაღლესი განათლება 

rogorc ukve aRiniSna, ganaTlebasa da dasaqmebas Soris horizontal-
uri Sesabamisoba ganisazRvreba imis mixedviT, dasaqmebulia Tu ara piri 
misi arCeuli profesiiT/specialobiT (Kupets, 2015). ufro konkretulad 
ki, termini aRniSnavs Sesabamisobis xarisxs kursdamTavrebulis saganmanaT-
leblo programas, miRebul codnas, unarebsa da Sesasrulebel samuSaos 
(samuSao sfero, adgili, pozicia) Soris. am TvalsazrisiT, ganaTlebasa da 
samuSaos Soris sami tipis Sesabamisobas ganasxvaveben: Zlier Sesabamisobas, 
sust Sesabamisobas da srul Seusabamobas (Robst, 2007a, Nordin et al. 2010, as 
cited in Domadenik, Farčnik & Pastore, 2013). 
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ganaTlebis sferosa da dasaqmebis sferos Soris Sesabamisoba SromiTi pro-
duqtiulobis xarisxsa da anazRaurebas gansazRvravs, razec sxvadasxva Teoria 
gansxvavebuli perspeqtividan saubrobs (Domadenik, Farčnik & Pastore, 2013). mag-
aliTad, adamianuri kapitalis Teoriis Tanaxmad (the human capital theory), ganaT-
lebis sfero da saganmanaTleblo programa individs aZlevs rogorc zogad, 
ise am sferosTvis specifikur codnas, romliTac es erTi konkretuli sfero 
sxva danarCenebisgan gansxvavdeba. am Teoriisgan gansxvavebiT, `skriningisa~ (the 
screening theory) da `kvalifikaciis~ (theory of credentialism) Teoria ar ambobs, rom 
ganaTlebis pirdapiri Sedegi ekonomikuri produqtiulobis zrdaa, Tumca xazs 
usvams, rom ganaTleba individis SromiTi produqtiulobis da Sromis bazarze 
misi moqnilobis mniSvnelovan prediqtors warmoadgens (Robst, 2007a, Arrow, 1973, 
Spence, 1973, as cited in Domadenik, Farčnik & Pastore, 2013). 

ar moipoveba erTmniSvnelovani pasuxi imaze, Tu rogor aisaxeba anaz-
Raurebaze ganaTlebis sferosa da dasaqmebas Soris horizontaluri Seu-
sabamoba. arsebobs iseTi mosazrebac, romlis mixedviT, horizontaluri 
Seusabamoba ufro didi finansuri zaralis momtania, vidre vertikaluri. 
Tumca, im pirobis daSvebiT, rom swavlis periodSi, dargobrivi codnis 
garda, adamianebi zogad (transferul) unarebsac iZenen, romelic sxva-
dasxva tipis samuSaosTan Tavsebadia (unda iyos), ganaTleba-dasaqmebis Se-
usabamobis xarisxi da finansuri zaralis albaTobac ufro mcirea (Domad-
enik, Farčnik & Pastore, 2013, gv. 4). 

rodesac vsaubrobT anazRaurebaze ganaTleba-dasaqmebis horizontaluri 
Seusabamobis konteqstSi, mxedvelobaSia misaRebi mizezic, Tu ratom Tanx-
mdeba individi konkretul samuSao pozicias. kerZod, mniSvnelovania gani-
sazRvros, ukavSirdeba daTanxmebis mizezi Sromis bazarze samuSao adgilebis 
deficits (bazris, igive moTxovnis mxare) Tu individis iseT pirad interesebs, 
rogoricaa, magaliTad, ukeTesi xelfasi, dawinaurebis perspeqtiva, damatebi-
Ti sargebeli da a.S. (samuSao Zalis, igive miwodebis mxare) (iqve, gv. 4). 

Cveni kvlevis miznidan gamomdinare, msjelobas daviwyebT ganaTle-
ba-dasaqmebis horizontaluri Seusabamobis ganmapirobebeli, ganaTlebas-
Tan dakavSirebuli faqtorebis mimoxilviT. individualur doneze, mniS-
vnelovania iseTi faqtorebi, rogoric aris piris mier arCeuli ganaTlebis 
sfero (specialoba, dargi) da ganaTlebis done. saerTaSoriso gamoc-
dilebis mixedviT, horizontaluri Seusabamoba gansakuTrebiT xSiria hu-
manitaruli mecnierebebis kursdamTavrebulTa Soris da yvelaze naklebad 
mosalodneli jandacvis specialistebis SemTxvevaSi (Robst, 2007a, Wolbers, 
2003, as cited in Somers et al., 2016). rac Seexeba formaluri ganaTlebis dones, 
arsebobs mosazreba, rom umaRles ganaTlebasTan SedarebiT, profesiuli 
ganaTlebis SemTxvevaSi, horizontaluri Sesabamisobis ufro maRali al-
baTobaa, vinaidan es ukanaskneli studentebs konkretuli saqmianobisTvis 
saWiro unarebs awvdis da amdenad, Sromis bazarze winaswargansazRvruli 
samuSao poziciebisTvis amzadebs. profesiulisgan gansxvavebiT, umaRlesi 
ganaTleba studentebisTvis bevrad farTo da zogadi kompetenciebis mi-
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wodebas axorcielebs, rac kursdamTavrebulebis specialobiT verdasaqme-
bis Sanss `bunebrivad~ zrdis (Levels, van der Velden & Di Stasio, 2014, as cited 
in Somers et al., 2016). Tumca, saqarTveloSi, swored umaRlesi ganaTlebis 
mqone adamianebis SemTxvevaSi vlindeba ganaTlebasa da dasaqmebas Soris 
horizontaluri Sesabamisoba, razec qvemoT ufro vrclad visaubrebT.

socialur mecnierebaTa centris (CSS) mier 2016 wels Catarebuli kvlevis 
Sedegebis mixedviT, daqiravebiT dasaqmebuli respondentebis 53% acxadebs, 
rom Tavisi profesiiT muSaobs, 6%-iT naklebi ki aRniSnavs, rom amJamad Tavisi 
profesiiT dasaqmebuli ar aris (47%). maT Soris, vinc ambobs, rom dasaqmebu-
lia profesiiT, 80%-s umaRlesi ganaTlebis diplomi aqvs, xolo 20%-s _ pro-
fesiuli ganaTlebisa. statistikurad mniSvnelovani gansxvaveba gamovlinda 
respondentebis profesiiT dasaqmebaSi profesiuli da umaRlesi ganaTlebis 
mixedviT (Independent T-Test, F(1.9)= 14., p<0.05). es aixsneba imiT, rom profesiuli 
ganaTlebis mqone respondentebSi profesiiT dasaqmebulebis wili naklebia 
(muSaobs profesiiT _ 43%, ar muSaobs profesiiT _ 57%). sawinaaRmdego su-
raTia umaRlesi ganaTlebis mqoneTa Soris, sadac profesiiT dasaqmebulebis 
wili metia (muSaobs profesiiT _ 56%, ar muSaobs profesiiT _ 43%). 

profesiiT dasaqmebulTa Soris umravlesoba ganaTlebis sfero-
Si muSaobs (41%). 13% dasaqmebulia profesiuli, samecniero da teqniku-
ri saqmianobebis mixedviT, xolo 11% _ jandacvis sistemaSi. es dasaqmebis 
is sferoebia, sadac profesiul codnasTan horizontaluri Sesabamisoba 
yvelaze metad aris mosalodneli, vinaidan specifikuri codnisa da kompe-
tenciebis flobas moiTxovs (Somers et al., 2016). vinc ambobs, rom profesiiT 
ar muSaobs, 18% muSaobs sabiTumo da sacalo vaWrobaSi, 15% _ individu-
aluri momsaxurebis sferoSi, 13% ki ganawilebulia kompleqsur saofise 
da administraciul samuSao adgilebze. aseve 13% dasaqmebulia ganaTlebis 
sistemaSi [ix. diagrama 2.6. da diagrama 2.7.].

diagrama 2.6. muSaobT Tu ara Tqveni profesiiT?: diax (%). wyaro: socialur mecnierebaTa 

centri, 2016
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 სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრის (CSS) მიერ 2016 წელს ჩატარებული 

კვლევის შედეგების მიხედვით, დაქირავებით დასაქმებული რესპონდენტების 53% 

აცხადებს, რომ თავისი პროფესიით მუშაობს, 6%-ით ნაკლები კი აღნიშნავს, რომ 

ამჟამად თავისი პროფესიით დასაქმებული არ არის (47%). მათ შორის, ვინც ამბობს, 

რომ დასაქმებულია პროფესიით, 80%-ს უმაღლესი განათლების დიპლომი აქვს, 

ხოლო 20%-ს - პროფესიული განათლებისა. სტატისტიკურად მნიშვნელოვანი 

განსხვავება გამოვლინდა რესპონდენტების პროფესიით დასაქმებაში პროფესიული 

და უმაღლესი განათლების მიხედვით (Independent T-Test, F(1.9)= 14., p<0.05). ეს 

აიხსნება იმით, რომ პროფესიული განათლების მქონე რესპონდენტებში პროფესიით 

დასაქმებულების წილი ნაკლებია (მუშაობს პროფესიით - 43%,  არ მუშაობს 

პროფესიით - 57%). საწინააღმდეგო სურათია უმაღლესი განათლების მქონეთა 

შორის, სადაც პროფესიით დასაქმებულების წილი მეტია (მუშაობს პროფესიით  - 

56%, არ მუშაობს პროფესიით - 43%).  

პროფესიით დასაქმებულთა შორის უმრავლესობა განათლების სფეროში 

მუშაობს (41%). 13% დასაქმებულია პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური 

საქმიანობების მიხედვით, ხოლო 11% - ჯანდაცვის სისტემაში. ეს  დასაქმების ის 

სფეროებია, სადაც პროფესიულ ცოდნასთან ჰორიზონტალური შესაბამისობა 

ყველაზე მეტად არის მოსალოდნელი, ვინაიდან სპეციფიკური ცოდნისა და 

კომპეტენციების ფლობას მოითხოვს (Somers et al., 2016). ვინც ამბობს, რომ 

პროფესიით არ მუშაობს, 18% მუშაობს საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში, 15% - 

ინდივიდუალური მომსახურების სფეროში, 13% კი განაწილებულია კომპლექსურ 

საოფისე და ადმინისტრაციულ სამუშაო ადგილებზე. ასევე 13% დასაქმებულია 

განათლების სისტემაში [იხ. დიაგრამა 2.6. და დიაგრამა 2.7.]. 

 

დიაგრამა 2.6. მუშაობთ თუ არა თქვენი პროფესიით?: დიახ (%). წყარო: სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, 2016 
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საბითუმო და საცალო ვაჭრობა 

ჯანდაცვის საქმიანობები 

განათლება 

საფინანსო, საბანკო და სადაზღვევო საქმიანობები 

კომპიუტერული დაპროგრამება და კონსულტირება 

პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობები 

კომპლექსური საოფისე, ადმინისტრაციული სამსახური 

საქმიანობები სპორტის, გართობის და დასვენების სფეროში 

ტრანსპორტი და დასაწყობება 

წარმოება 

ინდივიდუალური მომსახურება 

მშენებლობა და სპეციალიზებული სამშენებლო სამუშაოები 

სოფლის მეურნეობა და მეცხოველეობა 
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diagrama 2.7. muSaobT Tu ara Tqveni profesiiT?: ara (%). wyaro: socialur mecnierebaTa 

centri, 2016

48 
 

 

 

 

დიაგრამა 2.7. მუშაობთ თუ არა თქვენი პროფესიით?: არა (%). წყარო: სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, 2016 

 

 

 თუ მონაცემებს განათლების საფეხურის ჭრილში დავაკვირდებით, უმაღლესი 

განათლების დიპლომის მქონე და პროფესიით დასაქმებულების უმრავლესობა (48%) 

თავმოყრილია განათლების სისტემაში, 14% კი დასაქმებულია პროფესიული, 

სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობების მიმართულებით. როგორც აღმოჩნდა, 

ჯანდაცვის საქმიანობებში ხვდება პროფესიული განათლების და პროფესიით 

დასაქმებული რესპონდენტების უმრავლესობა (24%). 18% მუშაობს განათლების 

სიტემაში, 12% საცალო-საბითუმო ვაჭრობაში, და ასევე 12% - პროფესიულ, 

სამეცნიერო და ტექნიკურ საქმიანობებში [იხ. დანართი B, ცხრილი 2.1.].  

 რაც შეეხება იმ დასაქმებულებს, რომლებიც პროფესიით არ მუშაობენ, როგორც 

პროფესიული, ისე უმაღლესი განათლების მქონეთა უმრავლესობა, თავს იყრის 

საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში (22% და 16%, შესაბამისად). მიღებული 

შედეგებიდან გამომდინარე, შეიძლება ითქვას, რომ  ვაჭრობის სფერო შრომის 

ბაზარზე  ერთგვარი „თავშესაფარი“ გახდა სამუშაო ძალის იმ ნაწილისთვის, 

რომელიც ვერტიკალური თუ ჰორიზონტალური შეუსაბამობის გამო შეიძლებოდა 

შრომის ბაზრის მიღმა დარჩენილიყო [იხ. დანართი B, ცხრილი 2.1.].  

 ანალიზს გავაგრძელებთ პროფესიიდან შრომის ბაზარზე მობილობის 

ტენდენციების მიმოხილვით საქართველოს მსოფლიო ბანკის 2013 წლის კვლევის 

მონაცემთა ბაზიდან,4 რაც განათლება-დასაქმების ჰორიზონტალური შესაბამისობის 

                                                 
4  ვინაიდან, კვლევის მთავარი ფოკუსი განათლებასა და შრომის ბაზარს შორის კავშირების შესწავალაა, მეტად 
დაინტერესებული ვართ დაქირავებით დასაქმებულების ჯგუფით, რომელსაც აქვს პროფესიული განათლების ან უმაღლესი 
განათლების დიპლომი ამა თუ იმ სპეციალობაში. ასეთი ადამიანები CSS-ის 2016 წლის კვლევის შერჩევაში 20.6%-ს შეადგენენ, 
მსოფლიო ბანკის  2013 წლის საქართველოს კვლევაში კი 19.6%-ს. ეს შედეგი კიდევ ერთხელ ადასტურებს CSS-ის  მიერ 
ჩატარებული კვლევის სტატისტიკურ რეპრეზენტატულობას. თუმცა, ჩვენი კვლევის შემთხვევაში,  დემოგრაფიულ და სხვა 
ცვლადებთან მიმართებაში მონაცემთა შემდგომი სტატისტიკური დამუშავებისთვის („ჩაშლისთვის“) პრობლემას ქმნის 
რესპონდენტების შეზღუდული რიცხობრიობა CSS-ის მონაცემთა ბაზაში (306 რესპონდენტი 1486-დან). აღნიშნულიდან 
გამომდინარე და მონაცემთა მეტი თვალსაჩინოებისთვის, წარმოგიდგენთ დამუშავებულ მონაცემებს მსოფლიო ბანკის 2013 
წლის საქართველოს კვლევის ბაზიდან, რომელშიც ჩვენთვის საინტერესო რესპონდენტების ჯგუფი (პროფესიის მქონე 
დაქირავებით დასაქმებული) შეადგენს 588 ინდივიდს 2996-დან. აქვე, განვმარტავთ, რომ მსოფლიო ბანკის 2013 წლის 
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სახელმწიფო მმართველობა და უსაფრთხოება 
შემოქმედება და ხელოვნება 

საბითუმო და საცალო ვაჭრობა 
მედია და კომუნიკაცია 

ჯანდაცვის საქმიანობები 
განათლება 

საფინანსო, საბანკო და სადაზღვევო საქმიანობები 
კომპიუტერული დაპროგრამება და კონსულტირება 

პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობები 
კომპლექსური საოფისე, ადმინისტრაციული სამსახური 

საქმიანობები სპორტის, გართობის და დასვენების სფეროში 
ტრანსპორტი და დასაწყობება 

წარმოება 
ინდივიდუალური მომსახურება 

მშენებლობა და სპეციალიზებული სამშენებლო სამუშაოები 
სოფლის მეურნეობა და მეცხოველეობა 

Tu monacemebs ganaTlebis safexuris WrilSi davakvirdebiT, umaRlesi 
ganaTlebis diplomis mqone da profesiiT dasaqmebulebis umravlesoba 
(48%) Tavmoyrilia ganaTlebis sistemaSi, 14% ki dasaqmebulia profesiuli, 
samecniero da teqnikuri saqmianobebis mimarTulebiT. rogorc aRmoCn-
da, jandacvis saqmianobebSi xvdeba profesiuli ganaTlebis da profesiiT 
dasaqmebuli respondentebis umravlesoba (24%). 18% muSaobs ganaTlebis 
sitemaSi, 12% sacalo-sabiTumo vaWrobaSi, da aseve 12% _ profesiul, 
samecniero da teqnikur saqmianobebSi [ix. danarTi B, cxrili 2.1.]. 

rac Seexeba im dasaqmebulebs, romlebic profesiiT ar muSaoben, ro-
gorc profesiuli, ise umaRlesi ganaTlebis mqoneTa umravlesoba, Tavs 
iyris sabiTumo da sacalo vaWrobaSi (22% da 16%, Sesabamisad). miRebuli 
Sedegebidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom vaWrobis sfero Sromis ba-
zarze erTgvari `TavSesafari~ gaxda samuSao Zalis im nawilisTvis, romel-
ic vertikaluri Tu horizontaluri Seusabamobis gamo SeiZleboda Sromis 
bazris miRma darCeniliyo [ix. danarTi B, cxrili 2.1.]. 

analizs gavagrZelebT profesiidan Sromis bazarze mobilobis tenden-
ciebis mimoxilviT saqarTvelos msoflio bankis 2013 wlis kvlevis monace-
mTa bazidan,4 rac ganaTleba-dasaqmebis horizontaluri Sesabamisobis kon-
teqstSi metad mniSvnelovani komponentia. monacemTa analizis safuZvelze 

4	 vinaidan, kvlevis mTavari fokusi ganaTlebasa da Sromis bazars Soris kavSirebis Seswavalaa, 
metad dainteresebuli varT daqiravebiT dasaqmebulebis jgufiT, romelsac aqvs profesiuli 
ganaTlebis an umaRlesi ganaTlebis diplomi ama Tu im specialobaSi. aseTi adamianebi CSS-is 
2016 wlis kvlevis SerCevaSi 20.6%-s Seadgenen, msoflio bankis 2013 wlis saqarTvelos kvlevaSi 
ki 19.6%-s. es Sedegi kidev erTxel adasturebs CSSis mier Catarebuli kvlevis statistikur 
reprezentatulobas. Tumca, Cveni kvlevis SemTxvevaSi, demografiul da sxva cvladebTan 
mimarTebaSi monacemTa Semdgomi statistikuri damuSavebisTvis („CaSlisTvis~) problemas qmnis 
respondentebis SezRuduli ricxobrioba CSS-is monacemTa bazaSi (306 respondenti 1486-dan). 
aRniSnulidan gamomdinare da monacemTa meti TvalsaCinoebisTvis, warmogidgenT damuSavebul 
monacemebs msoflio bankis 2013 wlis saqarTvelos kvlevis bazidan, romelSic CvenTvis 
saintereso respondentebis jgufi (profesiis mqone daqiravebiT dasaqmebuli) Seadgens 588 
individs 2996-dan. aqve, ganvmartavT, rom msoflio bankis 2013wlis saqarTvelos monacemTa baza 
ekonomikuri saqmianobebis klasifikaciisTvis iyenebs ISCO–08-s, xolo socialur mecn. centri 
(2016) _ ekonomikuri saqmianobis saxeebis erovnul klasifikators.
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gamovlinda, rom TiTqmis yvela profesiul jgufSi respondentebis umrav-
lesoba e.w. profesionalad muSaobs. sxva sityvebiT, respondentebis um-
ravlesoba dasaqmebulia profesiiT da ISCO–08-is mixedviT, klasifikaciis 
meoTxe (maRal) dones warmoadgens, romelSic adamianuri kapitalis is mniS-
vnelovani nawili erTiandeba, romelsac Tavisi profesiuli kompetenciis 
farglebSi, arsebuli codnis kvlavwarmoebasTan erTad, axali codnis war-
moebac ZaluZs (profesiebis saerTaSoriso standartuli klasifikatori: 
ISCO-08/Sromis saerTaSoriso biuro). 

profesionalebis kategoriaSi gansakuTrebiT bevri respondentia mox-
vedrili Semdegi profesiuli jgufebidan: ganaTlebasTan dakavSirebuli 
profesiebi (76%), zusti da sabunebismetyvelo (67%), aseve humanitaruli 
mecnierebebi (66%) da jandacvasTan dakavSirebuli profesiebi (57%). sxva 
profesiul kategoriebSi maTi raodenoba 11%-dan 43%-mde meryeobs [ix. 
diagrama 2.8. da diagrama 2.9.].

sagulisxmoa, rom msoflio bankis 2013 wlis bazaSi warmodgenili, 
daqiravebiT dasaqmebuli profesionalebis 46% im samuSao Zalis maCvene-
belia, romelic Tavisi profesiiT muSaobs da romelic 53%-s aRwevs so-
cialur mecnierebaTa centris 2016 wlis kvlevis monacemebis mixedviT 
(dabadebis wlebisa da ganaTlebis sistemebis mixedviT, respondentebis mo-
biloba profesiidan Sromis bazarze ixileT am qveTavis danarTSi B, cxri-
li 2.8). saerTaSoriso gamocdilebis mixedviT, horizontaluri Seusabamo-
ba swored maRali rangis da asocirebuli profesionalebis, aseve menejer-
ebis SemTxvevaSia nakleb mosalodneli (Farooq 2011, as cited in Somers et al., 
2016), rasac saqarTvelos SemTxvevaSic vakvirdebiT. Tumca, didi kiTxvis 
niSnis qveS dgas, realurad ramdenad maRalproduqtiulia erovnul Sromis 
bazarze warmodgenili da ISCO-08-is mixedviT meoTxe (maRal) doneze gan-
sazRvrul-ganmartebuli `profesionalebis~ kategoria. miTumetes, Tu 
gaviTvaliswinebT erovnul Sromis bazarze samuSao Zalis daberebis Zlier 
tendencias da codnis gaufasurebis problemas. 

ganaTlebasTan dakavSirebul faqtorebTan erTad, aranakleb mniS-
vnelovania dasaqmebis bazarTan asocirebuli faqtorebi. aq igulisxmeba 
bazarze arsebuli vakanturi adgilebis raodenoba da tipebi (Witte & Kalle-
berg, 1995, as cited in Somers et al., 2016). 2015 wels saqarTveloSi Catarebuli 
Sromis bazris moTxovnis komponentis kvlevis Sedegebis mixedviT, vaWroba, 
manqanebisa da sayofacxovrebo nivTebis remonti, restornebi da sastum-
roebi, metalurgiuli mrewveloba, individualuri momsaxureba is ekonomi-
kuri saqmianobebia, romelSic damsaqmeblebi kadrebis deficits ganicdian 
(Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015, gv. 20). maswavleblebsa 
da jandacvis profesiebze gansakuTrebuli moTxovna regionebSi fiqsirde-
ba. Tumca, arsebuli gansxvavebebis miuxedavad, saqarTvelos yvela region-
Si (Tbilisis CaTvliT) aris moTxovna buRaltrebze, mimtanebze, gayidvebis 
asistentebze (iqve, gv. 25). ufro konkretulad, Tu ra poziciebzea moTx-
ovna, mocemulia cxrilSi qvemoT.
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cxrili 2.2. konkretul poziciebze gamocxadebuli vakansiebi.

wyaro: Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015, gv.25, cxrili 25

poziciaTa dasaxeleba
vakansiebis 
raodenoba

maRaziis gayidvebis asistenti 621

stilistebi 465

procesis makontrolebeli teqnikosebi, romlebic ar miekuTvnebian 
sxva kategorias

389

mRebavebi da monaTesave profesiebis muSebi 367

meezoveebi da msgavsi profilis muSaxeli 362

samrewvelo sferos sxva damwyebi kvalifikaciis mqone muSaxeli, 
romlebic ar miekuTvnebian sxva kategorias

354

mimtanebi 306

farmacevtebi 266

saSualo ganaTlebis sferos maswavleblebi 264

profesionali (eqspertebi) 256

molareebi da bileTebis gamyidvelebi 217

skolamdeli saganmanaTleblo dawesebulebis aRmzrdelebi 209

silamazis salonisa da masTan dakavSirebuli muSakebi 207

Senobis CarCos mSeneblebi da monaTesave profesiis muSakebi, romlebic 
ar miekuTvnebian sxva kategorias

198

sportuli mwvrTnelebi, instruqtorebi da Tanamdebobis pirebi 183

samuSao Zalis daqiravebis problemebTan dakavSirebiT, damsaqmebeli 
organizaciebis umravlesoba aRniSnavs, rom saqarTveloSi konkretuli da 
saWiro kadrebis deficitia da aplikantebs ar aqvT samuSao poziciebis 
relevanturi unarebi. deficitur profesiebs Soris saxeldeba gayidvebis 
da marketingis menejerebi, konditerebi, bankis molareebi, maswavleblebi, 
Jurnalistebi da sxv. [ix. cxrili 2.3.]. 
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cxrili 2.3. SromiTi resursebis nakleboba konkretuli profesiis kadrebis deficitis gamo 

wyaro: Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015, gv.18, cxrili 9

poziciaTa dasaxeleba vakansiebis 
raodenoba

gayidvebisa da marketingis menejerebi 135

saSualo ganaTlebis sferos maswavleblebi 97

mvalcavebi 57

Jurnalistebi 51

monacemebis eleqtronuli aRricxvis klerkebi 48

direqtorebi da aRmasrulebeli pirebi 47

samrewvelo sferos sxva damwyebi kvalifikaciis mqone muSaxeli, 
romlebic ar miekuTvnebian sxva kategorias

47

mcxobelebi, konditerebi da tkbileulis damamzadeblebi 27

programebis specialisti 26

samarTlis profesionalebi, romlebic ar miekuTvnebian sxva kategorias 21

kolejis, universitetisa da umRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis 
maswavleblebi

19

aTletebi da sportuli moTamaSeebi 18

buRaltrebi 16

sakredito da sesxebis oficrebi 15

bankis molareebi da monaTesave profesiis muSakebi 15

xelosnebi da monaTesave profesiis muSakebi, romlebic ar 
miekuTvnebian sxva kategorias

15

ISCO-08-is klasifikaciis mixedviT, zemoxsenebuli poziciebi, metwilad, 
momsaxurebisa da gayidvebis, individualuri momsaxurebis sferoebSi, aseve 
xelosnebis/monaTesave sferos muSebis da ganaTlebis profesionalebis 
kategoriaSi erTiandeba. amis gaTvaliswinebiT sainteresoa, Tu ra mimar-
Tulebis kursdamTavrebulni Warboben dRes saqarTveloSi da ramdenad 
droSi cvalebadia profesiuli preferenciebi. saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuris 2016 wlis monacemebis mixedviT, rogorc saxelmwifo, 
aseve kerZo universitetebis bakalavriatis safexuris kursdamTavrebul-
Ta Soris, umravlesoba socialuri mecnierebebis, biznesisa da samarTa-
lis kursdamTavrebulia. aRniSnuli programebi, 2011 wlidan moyolebuli, 
lider pozicias inarCunebs da es gansakuTrebiT TvalsaCinoa kerZo uni-
versitetebis SemTxvevaSi. kursdamTavrebulTa mzardi raodenobiT xasiaT-
deba momsaxurebis sferosTan dakavSirebuli saganmanaTleblo programebi 
da sainJinro-samSeneblo dargebi rogorc saxelmwifo, aseve kerZo univer-
sitetebSi. klebis tendencia vlindeba jandacvisa da socialuri momsax-
urebis programebisa da soflis meurneobis saganmanaTleblo programebis 
SemTxvevaSi [ix. diagrama 2.8. da diagrama 2.9.].
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diagrama 2.8. kursdamTavrebulTa raodenoba saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebule-

bebidan. wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri
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diagrama 2.9. kursdamTavrebulTa raodenoba kerZo saganmanaTleblo dawesebulebebidan. 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
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rogorc zemoT mocemuli monacemebidan Cans, Tanamedrove Sromis ba-
zarze ufro didi moTxovna da, Sesabamisad, vakanturi poziciebis simrav-
le momsaxurebisa da gayidvebis, aseve individualuri momsaxurebis mimar-
TulebiT vlindeba. xolo kursdamTavrebulTa raodenoba yvelaze didia 
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iseT saganmanaTleblo programebSi, romelic momavalSi maRali rangis 
profesionalebad dasaqmebas ufro gulisxmobs, vidre vaWrobis, gayidvebi-
sa da momsaxurebis sferoSi muSaobis dawyebas (ISCO-08). 

aqedan gamomdinare, gazviadebuli ar iqneba imis Tqma, rom Tanamedrove, 
erovnul Sromis bazarze, adamianuri kapitalis moTxovna-miwodebis Tval-
sazrisiT, realuri disbalansia. meore mxriv, es garemoeba naTlad miu-
TiTebs ganaTlebis politikasa da Sromis bazars Soris sust instituciur 
kavSirze, rac ganaTleba-dasaqmebas Soris maRali xarisxis vertikaluri 
da horizontaluri Seusabamobis ganmapirobebeli mniSvnelovani faqtoria 
(Domadenik et al., 2013; Kupets, 2015; Somers et al., 2016). 

kupeci (2015) aanalizebs ganaTlebisa da dasaqmebis mimarTebas iseT post-
komunistur, gardamaval qveynebSi, rogoric aris somxeTi, saqarTvelo, make-
donia da ukraina. rogorc avtori aRniSnavs, dasaxelebul qveynebSi arsebuli 
disbalansi umaRlesi ganaTlebis mqone samuSao Zalis miwodebasa da Sromis 
bazris moTxovnas Soris gamowveulia ara mxolod ganaTlebis susti saxelm-
wifo politikiT, aramed dasaqmebis bazris stagnaciiT, sadac Tanamedrove da 
maRalproduqtiul seqtorebSi axali samuSao adgilebi neli tempiT Cndeba. 
Sromis bazrisgan gansxvavebiT, umaRlesi ganaTlebis sistema sagrZnoblad ga-
farTovda postkomunistur qveynebSi 90-iani wlebis Semdeg, gansakuTrebiT 
ki, kerZo saganmanaTleblo dawesebulebebis gamravlebis xarjze. Sesabamis-
ad, limitirebuli Sromis bazari amJamad ver umklavdeba kursdamTavrebulTa 
Warb miwodebas da efeqturad ver iyenebs qveyanaSi arsebul adamianur kapi-
tals. kupeci aRniSnavs, rom oTxive gardamaval qveyanaSi samuSao adgilebis 
umravlesoba mowodebulia iseT dabalproduqtiul sferoebSi, rogoric aris 
vaWroba, distribucia da remonti, soflis meurneoba, momsaxureba, kveba, 
mrewveloba, transporti da sajaro seqtoric, romelic dasaqmebulebs adek-
vatur anazRaurebas ar sTavazobs (iqve, gv. 9-10), rasac Cveni kvlevis Sede-
gebic adasturebs. avtori exeba ganaTlebis tipis sakiTxsac. misi msjelobis 
Tanaxmad, saqarTveloSi (danarCeni sami qveynis msgavsad) arsebuli samuSao 
adgilebis mesamedi, realurad, profesiul ganaTlebas saWiroebs, Tumca es 
moTxovna Sromis bazarze ver kmayofildeba ori ZiriTadi mizeziT: ar moi-
poveba saWiro codniT aRWurvili sakmarisi adamianuri resursi da/an maT 
adgilebs ikavebs umaRlesi ganaTlebis mqone samuSao Zala (iqve, gv. 10). 

zemoTqmuls adasturebs statistikuri maCveneblebic, romlis mixedviT, 
2016 wlis kursdamTavrebulTa Soris mxolod 2155 adamiani warmoadgenda 
profesiuli programebis kursdamTavrebuls, xolo 15578 _ sabakalavro 
programebisas (saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri). garda amisa, 
universitetebis kursdamTavrebulTa msgavsad, profesiuli saswavleblebis 
kursdamTavrebulTa Sorisac umravlesoba sainJinro-samSeneblo dargebis, 
soflis meurneobis da zusti mecnierebebis programebis gamoSvebaa (iqve). 
Sesabamisad, profesiuli programebis kursdamTavrebulebis SemTxvevaSic 
dgas samuSao Zalis miwodebasa da Sromis bazris moTxovnas Soris disbalan-
sis problema. Tu davakvirdebiT dasaqmebis maCveneblebs, 2015 wels swavlis 
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dasrulebis momentisTvis, profesiuli programebis kursdamTavrebulTa 
dasaqmebis maCvenebeli 56%-s Seadgenda (2015 wlis kursdamTavrebulTa kv-
leva (Tracer Study) angariSi). gamomdinare iqidan, rom umaRlesi saganmanaT-
leblo dawesebulebebis kursdamTavrebulTa dasaqmebis `Treqingis~ sxva 
wyaroebis ar mogvepoveba, zemoT moyvanili monacemi SegviZlia SevadaroT 
2012-14 wlebis umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis kursdamTavre-
bulTa dasaqmebis maCveneblebs, romelmac 2015 wlis mais-ivlisis monace-
miT ufro meti,- 71% Seadgina (leJava da amaSukeli, 2015. gv. 12). socialur 
mecnierebaTa centris kvlevis safuZvelzec gamovlinda, rom profesiuli 
ganaTlebis mqone dasaqmebulebs Soris umravlesoba (57%) Tavisi profesiiT 
ar/ver muSaobs. aseve, im respondentebs Soris, romelsac profesiuli ga-
naTleba aqvs miRebuli, dasaqmebulia mxolod 23% maSin, rodesac umaRlesi 
ganaTlebis mqoneTa Soris dasaqmebulebis wili 50%-s aRwevs [ix. nawili 1]. 

aqve, sainteresoa, ras fiqrobs mosaxleoba imis Sesaxeb, Tu ra do-
nis ganaTlebaa saWiro/sakmarisi maTTvis sasurvel samsaxurSi (gulisxmobs 
sasurvel anazRaurebasac) dasaqmebisTvis. unda iTqvas, rom mosaxleobis 
warmodgenebi TanxvedraSia arsebul realobasTan, romlis mixedviT, uma-
Rlesi ganaTlebis diplomi dRes prioritetulia erovnul Sromis bazarze. 
Sesabamisad, gamokiTxuli mosaxleobis 33% Tvlis, rom saWiroa magistra-
turis diplomi, 24%-s miaCnia, rom bakalavris xarisxic sakmarisia, xolo 
18%-is azriT, ganaTlebis arc erTi done ar aris sakmarisi sasurveli sam-
saxuris saSovnelad saqarTveloSi. mniSvnelovania aRiniSnos, rom magis-
traturis diplomi dasaqmebis winapirobad moiazreba rogorc formaluri 
ganaTlebis armqone respondentebis, asve skolis, profesiuli da umaRlesi 
ganaTlebis mqone respondentebis umravlesobis mier [ix. cxrili 2.4.]. 

cxrili 2.4. dasaqmebisTvis saWiro ganaTlebis donis gansazRvra respondentebis for-

maluri ganaTlebis safexurebis mixedviT. wyaro: socialur mecnierebaTa centri, 2016
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formaluri ganaTlebis gareSe 17% 33% 0% 7% 20% 23%

skolis ganaTleba (arasrulis CaTvliT) 29% 34% 7% 7% 6% 17%

profesiuli ganaTleba 22% 30% 11% 17% 3% 17%

umaRlesi ganaTleba (B/M/D) 24% 37% 13% 2% 1% 22%

aqve, SeiZleba iTqvas, rom mdidari ekonomikis mqone qveynebSi (rogoric 
aris OECD-is qveynebi), ganaTlebis dabali done ufro Zlierad asocirdeba 
dausaqmeblobis problemasTan maSin, rodesac ara OECD-is qveynebSi piriqi-
Taa, dausaqmebloba xSirad asocirdeba ganaTlebis maRal safexurebTan. ase-
Ti Sedegebi SeiZleba aixsnas im garemoebiT, rom Raribi ekonomikis qveynebSi 
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(ara OECD-is qveynebSi) ganaTlebis miReba, zogadad, dasaqmebis SesaZleblobis 
winapirobaa. Sesabamisad, rac ufro maRalia miRebuli ganaTlebis done, miT 
ufro maRalia dasaqmebis Sansic. msgavsi viTarebaa saqarTveloSi umaRlesi 
ganaTlebisa da dasaqmebis urTierTmimarTebasTan dakavSirebiT: magistris 
diplomis miReba winapirobaa ara (ufro) maRali Sromis anazRaurebis an pro-
fesiiT dasaqmebis, aramed (zogadad) dasaqmebis gazrdili SesaZleblobisa 
(bregvaZe, 2013), rasac Cveni publikaciis wina nawilSi ganxiluli regresiuli 
analizis Sedegebic adasturebs [ix. nawili 1]. 

zemoTqmuli ganaTlebasa da dasaqmebas Soris Seusabamobis praqtikas 
ufro makro doneze ganixilavs. Tumca, aranakleb sayuradReboa mikro (in-
dividualur) doneze moqmedi faqtorebic. maT Soris metad mniSvnelovania 
individis mier gakeTebuli profesiuli arCevani da am arCevanis racionalo-
ba, rac gulisxmobs gadawyvetilebis miRebisas profesiiT dasaqmebis per-
speqtivis gaTvaliswinebas, raTa Sromis bazarTan vertikaluri/horizonta-
luri Seusabamoba da misiT gamowveuli finansuri danakargi (araadekvaturi 
saxelfaso ganakveTis saxiT) iqnas aridebuli (Robst, 2007, as cited in Kupets, 
2015). aRniSnul sakiTxs, garkveulwilad, ukve SevexeT erovnul Sromis ba-
zarze moTxovna-miwodebis disbalansis konteqstSi (gv. 12-14). Tumca, isic 
unda aRiniSnos, rom saqarTvelos msoflio bankis 2013 wlis monacemTa dis-
persiuli analizis SedegebiT, profesiuli arCevani gansxvavdeba asakobrivi 
kategoriebis mixedviT (One way ANOVA, F(4)= 3.45, p<0.05). rogorc es saqsta-
tis monacemebidanac naTlad gamoCnda, 18-27 wlamde axalgazrdebis jgufSi 
prioritetuli profesiuli arCevania biznesi da administrireba (35%), Jur-
nalistika (29%) da veterinaria (29%), samarTali (19%) da sxva. inJineriasa da 
samSeneblo-sawarmoo damuSavebis profesiebSi Warbobs 39+ asakis responden-
tebis warmomadgenlobiTi wili [ix. diagrama 2.10.]. 

diagrama 2.10 profesiul arCevanSi asakobrivi ganawileba. wyaro: World Bank Microdata, 2013
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არჩევანის რაციონალობა, რაც გულისხმობს გადაწყვეტილების მიღებისას 

პროფესიით დასაქმების პერსპექტივის გათვალისწინებას, რათა შრომის ბაზართან 

ვერტიკალური/ჰორიზონტალური შეუსაბამობა და მისით გამოწვეული ფინანსური 

დანაკარგი (არაადეკვატური სახელფასო განაკვეთის სახით) იქნას არიდებული 

(Robst, 2007, as cited in Kupets, 2015). აღნიშნულ საკითხს, გარკვეულწილად, უკვე 

შევეხეთ ეროვნულ შრომის ბაზარზე მოთხოვნა-მიწოდების დისბალანსის 

კონტექსტში (გვ. 12-14). თუმცა, ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოს მსოფლიო 

ბანკის 2013 წლის მონაცემთა დისპერსიული ანალიზის შედეგებით, პროფესიული 

არჩევანი განსხვავდება ასაკობრივი კატეგორიების მიხედვით (One way ANOVA, F(4)= 

3.45, p<0.05). როგორც ეს საქსტატის მონაცემებიდანაც ნათლად გამოჩნდა, 18-27 

წლამდე ახალგაზრდების ჯგუფში პრიორიტეტული პროფესიული არჩევანია 

ბიზნესი და ადმინისტრირება (35%), ჟურნალისტიკა (29%) და ვეტერინარია (29%), 

სამართალი (19%) და სხვა. ინჟინერიასა და სამშენებლო-საწარმოო დამუშავების 

პროფესიებში ჭარბობს 39+ ასაკის რესპონდენტების წარმომადგენლობითი წილი [იხ. 

დიაგრამა 2.10.].  

 

დიაგრამა 2.10  პროფესიულ არჩევანში ასაკობრივი განაწილება. წყარო:  World Bank Microdata, 2013 

 

 

 კონკრეტული პროფესიული არჩევანის გარდა, საყურადღებოა განათლების 

მიღების  მოტივაციებიც. მაგალითად, სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრის 2016 წლის 

კვლევის მონაცემების მიხედვით, რესპონდენტების 52%-სთვის „დასაქმების კარგი 

შესაძლებლობა” წარმოადგენს ხარისხის (ბაკალავრი, მაგისტრი, დოქტორი) მიღების 

მთავარ მოტივაციას; მეორე ადგილზე სახელდება „მაღალი ანაზღაურება“ 5  (35%), 

მესამეზე კი „სოციალური სტატუსის შეძენა“ (18%). პირველი პასუხის შემთხვევაში, 

                                                 
5 იგულისხმება რესპონდენტისთვის მისაღები/სასურველი ანაზღაურება 
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konkretuli profesiuli arCevanis garda, sayuradReboa ganaTlebis 
miRebis motivaciebic. magaliTad, socialur mecnierebaTa centris 2016 wlis 
kvlevis monacemebis mixedviT, respondentebis 52%-sTvis `dasaqmebis kargi 
SesaZlebloba~ warmoadgens xarisxis (bakalavri, magistri, doqtori) miRebis 
mTavar motivacias; meore adgilze saxeldeba `maRali anazRaureba~ 5 (35%), 
mesameze ki `socialuri statusis SeZena~ (18%). pirveli pasuxis SemTxveva-
Si, („dasaqmebis kargi SesaZlebloba~) respondentebs Soris statistikurad 
mniSvnelovani gansxvaveba ar gamovlinda asakis (One way ANOVA, F(5)=1.183, 
p>0.05), sqesis (Independent T- Test, F(510)=3.39, p>0.05), dasaxlebis tipis (qa-
laqi/sofeli) (Independent T- Test, F(510)=1.44, p>0.05) da dasaqmebis statusis 
mixedviT (Independent T-Test, F(510)=0.049, p>0.05) mixedviT.

meore pasuxis SemTxvevaSi („maRali anazRaureba~) statistikurad 
mniSvnelovani gansxvaveba gamovlinda respondentebis sqesis (Indepen-
dent T-Test, F(510)=18.35, p=0.000) da dasaxlebis tipis (Independent T-Test, 
F(510)=26.90,p=0.000) mixedviT. aRniSnuli Sedegebi moulodneli ar aris, 
Tu gaviTvaliswinebT, rom umaRlesi ganaTlebis mqone da amJamad dasaqme-
buli respondentebis yovelTviuri anazRaurebis saSualo sqesis niSniT 
mniSvnelovnad gansxvavdeba. kerZod, umaRlesi ganaTlebis mqone qalebis 
yovelTviuri, dabegrili anazRaurebis saSualo aris 243.96 lari, xolo 
kacebis _ 495.07 lari. rac Seexeba dasaxlebis tips, saqarTvelos qalaqebSi 
saSualo yovelTviuri anazRaureba 368.73 lars (neto) Seadgens, soflebSi 
ki _ 296.03 lars (neto). 

saerTo jamSi, unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi formalur ganaT-
lebas gavlena aqvs dasaqmebaze im TvalsazrisiT, rom samuSao adgilis 
mopovebis SesaZleblobas zrdis (rogorc pirvel nawilSi ganvixileT, 
bakalavris xarisxi 3-jer, magistris ki 4.6-jer). Tumca, ar warmoadgens 
Sromis bazarTan vertikaluri/horizontaluri Sesabamisobis da, amdenad, 
`dasaqmebis kargi SesaZleblobis~ an `maRali anazRaurebis~ realur wina-
pirobas. amaze metyvelebs daqiravebiT dasaqmebuli respondentebis pa-
suxebic SekiTxvaze, ratom miiRes gadawyvetileba, amJamindel samsaxurSi 
daewyoT muSaoba, romelic Semdegnairad ganawilda:

i.	 „anazRaureba ar aris kargi da arc Cems profesias Seesabameba, magram fi-
nansurad miWirda~ _ 33%

ii.	 „anazRaureba ar aris kargi, Tumca Cems profesias Seesabameba~ – 26%

iii.	 „Cems profesias ar Seesabameba, Tumca anazRaureba kargia~ – 23%

iv.	 „anazRaureba kargia da Cems profesiasac Seesabameba~ – 19%

respondentebis pasuxebis korelaciuri analizi maT formaluri ganaT-
lebis doneebTan aCvenebs, rom maT Soris Zalian susti, Tumca uaryofiTi 
kavSiria. es Sedegi metyvelebs imaze, rom ganaTlebis maRali donis mqone 

5	 igulisxmeba respondentisTvis misaRebi/sasurveli anazRaureba
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respondentebis umravlesoba finansuri siduxWiris gamo daTanxmda amJamin-
del samuSaos (r= -.115; p<0.05). statistikurad mniSvnelovani gansxvaveba fiq-
sirdeba amJamindel samsaxurSi muSaobis dawyebis mizezsa da respondentebis 
sqess Soris (Independent T-Test, F(367)= 15.3, p= 0.000). kerZod, 14%-iT meti kaci 
ambobs, rom kargi anazRaurebisa da profesiiT dasaqmebis Tanxvedris gamo 
gadawyvita amJamindel samsaxurSi muSaobis dawyeba. qali respondentebis 
SemTxvevaSi ki dominanturia profesiiT dasaqmebis SesaZlebloba, miuxeda-
vad imisa, rom anazRaureba kargi ar aris (74%); aseve, finansuri siduxWiris 
gamo muSaobis dawyebac, miuxedavad imisa, rom arc anazRaurebaa kargi da 
arc profesiis Sesabamisi samuSao (53%). [ix. cxrili 2.5.]

cxrili 2.5. amJamindel samsaxurSi dasaqmebis motivacia sqesis mixedviT. wyaro: social-

ur mecnierebaTa centri, 2016
kaci qali

anazRaureba ar aris kargi da arc Cems profesias 

Seesabameba, magram finansurad miWirda 
48% 53%

anazRaureba ar aris kargi, Tumca Cems profesias 

Seesabameba 
26% 74%

Cems profesias ar Seesabameba, Tumca anazRaureba kargia 57% 43%
anazRaureba kargia da Cems profesiasac Seesabameba 57% 43%

asakis niSniT monacemebis analizisas gamovlinda, rom, rac ufro maRal 
asakobriv kategoriaSi xvdeba respondenti, miT metad izrdeba imis albaTo-
ba, rom finansuri siduxWiris gamo daTanxmdes dabalanazRaurebad samuSaos. 
kargi anazRaurebis da profesiiT dasaqmebis Tanxvedras yvelaze maRali 
maCvenebeli 18-24 wlis dasaqmebulebis jgufSi aqvs [ix. diagrama 2.11.]. 

diagrama 2.11. amJamindel samsaxurSi dasaqmebis mizezebi asakobrivi jgufebis mixedviT. 

wyaro: socialur mecnierebaTa centri 2016
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შემაჯამებელი დისკუსია 

 მიღებული შედეგების გათვალისწინებით, შეიძლება ითქვას, რომ მაკრო 

დონეზე, განათლება-დასაქმების ვერტიკალური და ჰორიზონტალური შეუსაბამობის 

ნათელი გამოხატულებაა საქართველოში არსებული სტრუქტურული უმუშევრობა, 

ანუ მდგომარეობა, როცა სამუშაო ძალა ვერ პასუხობს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს 

(Rutkowski, 2013). როგორც უკვე არაერთხელ ითქვა, საქართველოსა და 

პოსტკომუნისტურ ქვეყნებში სტრუქტურული უმუშევრობის გამომწვევ მთავარ 

მიზეზად რიგი ეკონომიკურ-პოლიტიკური ტრანსფორმაციები სახელდება, რაც ასეთ 

ქვეყნებს გარდამავალი ქვეყნების კატეგორიაში ათავსებს. აღნიშნული 

ტრანსფორმაციების ფონზე, სამუშაო ძალის იმ პოპულაციაში, რომელსაც განათლება 

(უმაღლესის ჩათვლით) საბჭოთა სისტემაში ჰქონდა მიღებული, სტრუქტურული 

უმუშევრობის მთავარი გამომწვევი მიზეზი მიღებული ფორმალური განათლების 

გაუფასურება გახდა, რაც ხსენებულ პოპულაციაში აისახა, ერთი მხრივ, 

უმუშევრობის და, მეორე მხრივ,  განათლება-დასაქმებას შორის ვერტიკალური 

შეუსაბამობის ზრდაზე (Rutkowski, 2013; Kupets, 2015). თუმცა, იგივე მიზეზი 

ნაკლებად ესადაგება იმ ახალგაზრდა სამუშაო ძალას, რომელსაც განათლება 

პოსტკომუნისტურ საქართველოში აქვს მიღებული, უშუალოდ უმაღლესი 

განათლება კი - ბოლონიის პროცესის შემდეგ. ახალგაზრდა პოპულაციაში 

სტრუქტურული უმუშევრობის გამომწვევია, პირველ რიგში, შეუსაბამობა 

(დისბალანსი) თანამედროვე შრომის ბაზარზე მოთხოვნად საქმიანობის ტიპებსა და 

იმ პროფესიებს შორის, რომელსაც დღეს ახალგაზრდები მასობრივად ეუფლებიან 

უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში (ჰორიზონტალური შეუსაბამობა). 

შედეგად, მათი უმრავლესობა  ან დაბალპროდუქტიულ სამუშაო ადგილს ჯერდება 

(ვერტიკალური შეუსაბამობა), რაც, პროფესიული განვითარების შანსების კლებასთან 

ერთად, ფინანსური ზარალის მომტანია განათლებაზე დახარჯული თანხების 

თვალსაზრისით, ან გრძელვადიანი უმუშევრობის მდგომარეობაში გადადის 
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ანაზღაურება არ არის კარგი და არც ჩემს პროფესიას შეესაბამება, მაგრამ ფინანსურად მიჭირდა 
და დავთანხმდი 
ანაზღაურება არ არის კარგი, თუმცა ჩემს პროფესიას შეესაბამება და ამიტომ დავთანხმდი 
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Semajamebeli diskusia

miRebuli Sedegebis gaTvaliswinebiT, SeiZleba iTqvas, rom makro doneze, 
ganaTleba-dasaqmebis vertikaluri da horizontaluri Seusabamobis naTeli 
gamoxatulebaa saqarTveloSi arsebuli struqturuli umuSevroba, anu mdgo-
mareoba, roca samuSao Zala ver pasuxobs Sromis bazris moTxovnebs (Rutkow-
ski, 2013). rogorc ukve araerTxel iTqva, saqarTvelosa da postkomunistur 
qveynebSi struqturuli umuSevrobis gamomwvev mTavar mizezad rigi ekonomi-
kur-politikuri transformaciebi saxeldeba, rac aseT qveynebs gardamavali 
qveynebis kategoriaSi aTavsebs. aRniSnuli transformaciebis fonze, samuSao 
Zalis im populaciaSi, romelsac ganaTleba (umaRlesis CaTvliT) sabWoTa 
sistemaSi hqonda miRebuli, struqturuli umuSevrobis mTavari gamomwvevi 
mizezi miRebuli formaluri ganaTlebis gaufasureba gaxda, rac xsenebul 
populaciaSi aisaxa, erTi mxriv, umuSevrobis da, meore mxriv, ganaTle-
ba-dasaqmebas Soris vertikaluri Seusabamobis zrdaze (Rutkowski, 2013; Kupets, 
2015). Tumca, igive mizezi naklebad esadageba im axalgazrda samuSao Zalas, 
romelsac ganaTleba postkomunistur saqarTveloSi aqvs miRebuli, uSualod 
umaRlesi ganaTleba ki _ boloniis procesis Semdeg. axalgazrda populaciaSi 
struqturuli umuSevrobis gamomwvevia, pirvel rigSi, Seusabamoba (disbal-
ansi) Tanamedrove Sromis bazarze moTxovnad saqmianobis tipebsa da im pro-
fesiebs Soris, romelsac dRes axalgazrdebi masobrivad euflebian umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi (horizontaluri Seusabamoba). Sedegad, 
maTi umravlesoba an dabalproduqtiul samuSao adgils jerdeba (vertikalu-
ri Seusabamoba), rac, profesiuli ganviTarebis Sansebis klebasTan erTad, fi-
nansuri zaralis momtania ganaTlebaze daxarjuli Tanxebis TvalsazrisiT, 
an grZelvadiani umuSevrobis mdgomareobaSi gadadis (Rutkowski, 2013; Kupets, 
2015; Schnabel, 2016; Somers et al., 2016). zemoxsenebuli disbalansi konkretuli 
tipis codnaze (kompetenciebze) moTxovnasa da Sesabamisi adamianuri kapital-
is miwodebas Soris deficitur Sromis bazars qmnis, romelic qveynis doneze 
umuSevrobis gamomwvevi mniSvnelovani faqtoria (demand deficiency unemploy-
ment). aRniSnuli disbalansi saqarTveloSi ganaTlebis sistemasa da damsaqme-
blebs Soris araefeqturi TanamSromlobis gamoZaxilia. rogorc ukve iTqva, 
damsaqmeblebis mxridan umaRlesi ganaTleba erT-erTi wamyvani sakvalifika-
cio moTxovnaa imis miuxedavad, saWiroebs Tu ara mas konkretuli vakanturi 
pozicia. magaliTad, iseT samuSao poziciebze, rogoric aris sawyobis gamge, 
qol-centris operatori an promo-agenti, damsaqmeblebi aplikantebisgan uma-
Rles ganaTlebas iTxoven (Sromis bazris moTxovnis komponentis kvleva, 2015, 
gv. 77-85). Tumca, am kategoriis poziciebze (gayidvebi, momsaxureba), Cveni kv-
levis Sedegebis mixedviT, saSualo yovelTviuri anazRaureba 400 laris (xel-
ze asaRebi Tanxa) farglebSi meryeobs. garda amisa, ISCO-08-is klasifikaciebis 
Tanaxmad, aRniSnuli poziciebi erTiandeba unarebis meore qvekategoriaSi 
(Skill Level 2), romelic moiTxovs wera-kiTxvisa da martivi ariTmetikis codnas 
da ara umaRlesi ganaTlebis flobas (ISCO-08, 2012, gv. 23). Sesabamisad, dam-
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saqmeblebis wvlili, erTi mxriv, postkomunistur saqarTveloSi codnis ga-
ufasurebis kvlavwarmoebaSi da, meore mxriv, moTxovna-miwodebis disbalansis 
SenarCunebaSi, sakmaod didia. 

garda amisa, zemoT aRniSnuli problemebi mWidro kavSirSia qveyanaSi 
arsebul minimaluri xelfasis politikasTan. dRes saqarTveloSi moqmedi 
erTaderTi samarTlebrivi aqti, romelic kerZo seqtorSi dasaqmebulebi-
sTvis minimalur xelfass 20 laris odenobiT gansazRvravs, saqarTvelos 
prezidentis 1999 wlis 4 ivnisis #351 brZanebulebaa (saqarTvelos profesi-
uli kavSirebis gaerTianeba, saqarTvelos saxalxo damcvelis aparati, 2016). 
aRniSnuli regulacia sabiujeto seqtorSi dasaqmebulebzec vrceldeba. 
Tumca, 2005 wlis 24 ianvris saqarTvelos prezidentis #43 brZanebulebiT, 
minimaluri Sromis anazRaureba damoukideblad ganisazRvra aRmasruleb-
el xelisuflebaSi dasaqmebuli pirebisTvis 135 laris odenobiT. garda 
amisa, damoukideblad regulirdeba maswavleblebis Sromis anazRaurebis 
minimaluri odenobac da sruli datvirTvis SemTxvevaSi, 384 lariT gan-
isazRvreba (iqve, gv. 4-5). aqve, sayuradReboa, rom qveyenaSi saarsebo min-
imumze (2016 wlis ivnisis monacemebiT, 157 lari) dabali xelfasi 62,681 
dasaqmebul adamians, xolo ojaxis saarsebo minimumze (2016 wlis ivnisis 
monacemebiT, 263 lari) dabali _ 130,282 adamians aqvs (iqve, gv. 5). aRniSnu-
lis naTeli magaliTia kavkasiis barometris 2015 wlis monacemic, romlis 
Tanaxmad, dasaqmebuli mosaxleobis 17%-s ar aqvs sakmarisi finansebi kve-
bisTvis, 27%-s Tanxa yofnis mxolod kvebaze, 46%-s ki _ mxolod kvebasa da 
tansacmelze (Caucasus Barometer, 2015). saqarTvelos saxalxo damcvelisa 
da profkavSirebis 2016 wlis erTobliv dokumentSi `minimaluri saxel-
faso politikis Sesabamisobis Semowmeba saqarTvelos socialur-ekono-
mikuri ganviTarebisa da saerTaSoriso valdebulebebis WrilSi~ warmod-
genilia rigi rekomendaciebi, romlebic iTvaliswinebs samarTliani mini-
maluri odenobis gansazRvras, saqarTvelos Sromis kodeqsSi minimaluri 
anazRaurebis definiciis damatebas, Sromis inspeqciis mxridan minimaluri 
xelfasis anazRaurebaze monitorings da sxv. (saqarTvelos profesiuli 
kavSirebis gaerTianeba, saqarTvelos saxalxo damcvelis aparati, 2016). 

axalgazrdebis populaciaSi, ganaTlebasa da dasaqmebas Soris Seusabamo-
bis problemis aRmosafxvrelad, ZiriTadi rekomendacia ganaTlebis poli-
tikis Semqmnelebis mxridan, proforientaciis (career guidance) meqanizmebis 
gaZlierebaa, araefeqturi (araproduqtiuli) profesiuli arCevanis Tav-
idan aridebis mizniT. amisTvis ki mniSvnelovani winapirobaa damsaqmebeli 
seqtoris mWidro TanamSromloba ganaTlebis sistemebTan. garda amisa, dam-
saqmeblebi pasuxismgeblobiT unda moekidon dasaqmebulebis samuSao kompe-
tenciebis gaZlierebas, maTSi axali codnis/gamocdilebis investirebisa da 
samuSao adgilze swavlebis (on-job training) xelSewyobis gziT. amasTan, qveynis 
mdgradi ganviTarebisTvis mniSvnelovani pirobaa Sromis bazris gafarToeba, 
inovaciuri samuSao mimarTulebebis danergvis gziT (Kupets, 2015). 

erovnul Sromis bazarze arsebuli viTarebis gaTvaliswinebiT da im 
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SemTxvevaSi, Tu qveyanaSi mizanmimarTuli, qmediTi RonisZiebebi ar ga-
tardeba, maRali albaTobiT SeiZleba imis prognozireba, rom axalgazr-
da populaciaSi horizontaluri/vertikaluri SeusabamobiT gamowveuli 
umuSevroba sul ufro mzardi tendencia iqneba. aqve, unda iTqvas, rom 
es tendencia axlac sakmaod TvalsaCinoa. magaliTisTvis, 1988-1994 wlebSi 
dabadebulebis jgufSi (23-29 wlis), romelTac umaRlesi ganaTleba miRe-
buli aqvT boloniis procesSi saqarTvelos CarTvis Semdeg da bakalavris 
xarisxs mainc floben, yvelaze maRalia maTi wili, vinc gayidvebis da momsax-
urebis sferoSi, aseve ofisis damxmare muSakebad muSaoben (42%). am sferoeb-
Si dasaqmebulebis wili yvelaze naklebia 1948-1970 wlebSi dabadebulebis 
(47-69 wlis) kohortaSi (14%), romlebsac miRebuli aqvT sabWoTa (5-wliani) 
umaRlesi ganaTleba, xolo 1971-1987 wlebSi dabadebulebis jgufSi (30-
46 wlis) 21%-s aRwevs. paralelurad iklebs profesionalebis kategori-
aSi dasaqmebulebis ricxvi da yvelaze mcire maCvenebels yvelaze axal-
gazrda jgufSi aRwevs (Sesabamisad, 61%, 46%, 31%) [ix. danarTi B, cxrili 
2.7.]. im axalgazrdebis 42%-s, romelic dRes gayidvebis da momsaxurebis 
sferoSi da ofisis damxmare muSakad muSaobs, umaRlesi ganaTleba biznes 
administrirebis, Jurnalistikis, humanitaruli da socialuri mecniere-
bebis, aseve jandacvis mimarTulebiT aqvs miRebuli [ix. danarTi B, cxrili 
2.8]. zemoTqmuli metyvelebs erovnul Sromis bazarze, swored 23-29 wlis 
samuSao Zalis SemTxvevaSi, ganaTleba-dasaqmebas Soris Zlier horizonta-
lur da vertikalur Seusabamobaze. 

Tavi 2.2. dasaqmebulebis transferuli kompetenciebis  
Sefaseba saqarTveloSi

konteqsti

ukanaskneli aTwleulebis ganmavlobaSi, evropul umaRles saganmanaT-
leblo sivrceSi ZiriTadi aqcenti Teoriuli da praqtikuli swavlebis in-
tegraciaze keTdeba, rac iseTi saganmanaTleblo programebis ganviTarebas 
gulisxmobs, romelic SesabamisobaSi iqneba Tanamedrove samyaros moTx-
ovnebTan da SeZlebs, ekonomikuri bazris gamowvevebs upasuxos. es moTx-
ovnebi scdeba mxolod dargobriv codnas da sxvadasxva transferuli kom-
petenciebis mqone adamianur kapitals saWiroebs (leJava da amaSukeli, 2015). 

farTo ganmartebiT, kompetencia aris SesaZlebloba, rom miznis/sa-
surveli Sedegis Sesabamisi moqmedeb(eb)i ganxorcieldes (mag.: konkuren-
tunarianoba Sromis bazarze). ufro konkretulad ki, kompetencia, rogorc 
SesaZlebloba, gulisxmobs resursebis (mag.: codna, unarebi) mobilizebas 
konkretul socialur konteqstSi, am konteqstis Sesabamisi miznebis misaR-
wevad. kompetencia aris daswavladi, anu swavlisa da swavlebis pirdapiri 
Sedegia, saWiro da mniSvnelovania yvela individisTvis da, amavdroulad, 
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transferulia, anu sxvadasxva socialuri garemos/situaciis da saqmiano-
bis sferos/tipis relevanturia (OECD, 2016, gv. 96-97). 

evrosabWosa da evrokomisiis mier inicirebuli CarCo dokumentis `ga-
naTleba da treningi 2020“-is mixedviT, relevanturi da maRali xarisxis 
codnis, unarebisa da kompetenciebis ganviTareba uwyveti ganaTlebis mi-
wodebis gziT da maTi mWidrod dakavSireba dasaqmebasTan, inovaciasTan, 
aqtiur moqalaqeobasa da keTildReobasTan, warmoadgens dokumentis pri-
oritetul samuSao mimarTulebas. dokumentSi gansakuTrebuli aqcenti 
keTdeba saganmanaTleblo Sedegebis (codna, unarebi, kompetenciebi) xarisx-
is uzrunvelyofaze ara mxolod qveynis ekonomikuri produqtiulobis an 
samuSao Zalis konkurentunarianobis gazrdis mizniT, aramed demokrati-
uli, inkluziuri da Tanaswori sazogadoebrivi cxovrebis gaZlierebis 
mizniTac (The Joint Report from the Commission and Member States, 2015). 

„ganaTleba da treningi 2020“-is Tanaxmad, bazisuri unarebis ganviTare-
ba xels unda uwyobdes iseTi sakvanZo kompetenciebis da damokidebule-
bebis ganviTarebas, rogoric aris: kreatiuloba, mewarmeoba da iniciativis 
grZnoba, cifruli kompetenciebi (digital competences), ucxo enebSi kompeten-
cia, kritikuli azrovneba, eleqtronuli wigniereba (e-literacy) da multime-
diis codna. Tavis mxriv, zemoaRniSnuli kompetenciebi ayalibebs adamianur 
kapitals, romelsac aqvs SesaZlebloba, upasuxos swrafad ganviTarebad 
cifrul da mwvane ekonomikis moTxovnebsa da teqnologiur, klimatur da 
demografiul cvlilebebs (iqve, gv. 1-3). 

ukanaskneli 30 wlis ganmavlobaSi, saerTaSoriso doneze ganisazRvra 
ZiriTadi kompetenciebis nakrebi da is sami ganzomilebiT aris warmodge-
nili: codna, unarebi da personaluri Tvisebebi (Rirebulebebi, ganwyobebi, 
warmodgenebi). qvemoT mocemul cxrilSi [ix. cxrili 2.9.] CamoTvlilia is 
unarebi (da maTi indikatorebi), romelic aucilebeli pirobaa Sromis ba-
zarsa da sazogadoebriv cxovrebaSi monawileobisTvis (OECD, 2016).

cxrili 2.9. metaklasificirebuli kompetenciebis CarCo (OECD, 2016)

unarebis kategoriebi unarebis indikatorebi

1. kognituri unarebi:

komunikacia kiTxva, wera, verbaluri komunikacia, ucxo enis floba

informaciis 

damuSaveba

analitikuri azrovneba, informaciis organizeba

problemis gadaWra problemis identificireba, samoqmedo gegmis dasaxva 

da implementacia, kauzaluri/korelaciuri kavSirebis 

dadgena da problemis gadaWris procesSi maTi gamoyeneba

swavla swavlis unari, refleqsia, swavlis procesis marTva

maTematika raodenobrivi maCveneblebis gamoyeneba, raodenobrivi 

msjeloba, komunikacia maTematikur enis gamoyenebiT
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2. interpersonaluri 

unarebi à 

jgufuri muSaoba, proeqtebSi monawileoba, kulturuli 

sensitiuroba, molaparakebis warmoeba

3. intrapersonaluri unarebi:

TviTregulireba gacnobiereba/sakuTari moqmedebebis angariSis micema, 

TviTrefleqsia, Semecneba, adapturoba, stresTan 

gamklaveba

menejmenti sakuTari Tavis (aseve sxvebis) menejmenti, organizeba, 

pasuxismgebloba

SemoqmedebiToba/
warmoeba

kreativi, iniciativa, Sefasebis da riskis gaweva

4. teqnologiuri unarebi:

ICT teqnologiebTan muSaoba, teqnologiebi

miuxedavad imisa, rom araerTi empiriuli kvleviT dasturdeba pozi-
tiuri korelacia formaluri ganaTlebis wlebsa da qveynis ekonomikur 
zrdas Soris, 60-iani wlebidan moyolebuli, TandaTanobiT gaZlierda 
skeptikuri damokidebuleba formaluri ganaTlebis wlebis, rogorc ada-
mianuri kapitalis erTaderTi relevanturi sazomis mimarT (Broecke, 2016; 
Hanushek, 2017). am skepticizmis safuZvels warmoadgenda postulati, rom-
lis Tanaxmad, formaluri ganaTlebis wlebsa da ekonomikur zrdas Soris 
pozitiuri korelaciuri kavSiri avtomaturad ar miuTiTebs maT Soris 
mizezSedegobrivi kavSiris arsebobaze da maRalproduqtiul adamianur ka-
pitalze, radgan arsebobs swavlasa da akademiur miRwevebze moqmedi sxva 
mniSvnelovani faqtorebi (ojaxis socialur-ekonomikuri mdgomareoba, 
Tanatolebi, janmrTeloba da sxv.) da maT Soris Zalian mniSvnelovani _ 
ganaTlebis xarisxi. formaluri ganaTlebis wlebis saSualo maCvenebliT ki 
dakvirvebadi ar aris ganaTlebis arc Tavdapirveli xarisxi da arc droSi 
misi cvlileba (gazrda/Semcireba). garda amisa, formaluri ganaTlebis arc 
yoveli damatebiTi welia xarisxis TvalsazrisiT identuri qveynebis mixed-
viT, radgan saganmanaTleblo sistemebi ar aris homogenuri da gansxvavdeba 
qveynebis mixedviT. Sesabamisad, iseTi modelebis saWiroeba Seiqmna, rome-
lic ganaTlebis ekonomikuri amonagebis gamoTvlaSi ganaTlebis xarisxs 
gaiTvaliswinebda (Hanushek & Kimko, 2000; Dessus, 2001). 

Tanamedrove ganaTlebis ekonomikaSi, adamianuri kapitalis alterna-
tiul sazoms kognituri unarebis pirdapiri Sefaseba warmoadgens, rome-
lic `codnis kapitalis~ (knowledge capital) saxeliT aris cnobili (Hanushek, 
2017). rogorc zeda cxrilSi Cans, kognituri unarebi iseT komponentebs 
gulisxmobs, rogoric aris wigniereba, maTematikuri azrovneba, problemis 
identificireba da gadaWra, komunikacia, swavlebis unari, informaciis da-
muSavebis unari da sxv. (OECD, 2016). 

ganaTlebis ekonomikuri efeqtis gasazomad, formaluri ganaTlebis 
wlebTan SedarebiT `codnis kapitali~ ukeTes Sefasebis instrumentad 
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miiCneva Semdegi mizezebis gamo: a) `codnis kapitalis~ maCveneblebis zrda, 
qveynebs Soris grZelvadiani ekonomikuri zrdis maCveneblebis variaciis 
¾-s xsnis, formaluri ganaTlebis wlebi ki _ mxolod ¼-s; b) statisti-
kuri kavSiri stabiluri rCeba (ar icvleba), rodesac regresiul models 
emateba qveynisTvis specifikuri cvladebi (mosaxleobis raodenoba, poli-
tikuri stabiluroba, saaqcio kapitali, geografiuli mdgomareoba da 
sxv.). es damatebiTi cvladebi `codnis kapitalsa~ da ekonomikur zrdas 
Soris mizezSedegobriv kavSirs akontrolebs, romelic ̀ ikargeba~ analizis 
tradiciul modelSi (sadac damoukidebel cvladad aRebulia formaluri 
ganaTlebis wlebi); da g) statistikuri kavSiri `codnis kapitalis~ zrdasa 
da qveynis ekonomikur zrdas Soris Zalian Zlieria. kerZod, `codnis ka-
pitalis~ erTi standartuli gadaxriT zrda asocirebulia 2%-iT swraf 
wliur ekonomikur zrdasTan, rac daaxloebiT aRmosavleT aziis qveynebis 
(mag., iaponia, CineTi) ekonomikuri zrdis tempis eqvivalenturia OECD-is 
qveynebis saSualo maCvenebelTan mimarTebaSi (Hanushek, 2017, gv. 3-4). 

zrdasruli populaciis kognituri unarebis farTomasStabian da 
qveynebs Soris Sedarebadi Sefasebis meqanizmebia ekonomikuri TanamSrom-
lobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) mier inicirebuli cikluri 
xasiaTis kvlevebi (International Adult Literacy Survey. 1994-1998; Adult Literacy and 
Lifeskills Survey, 2002-2003, 2006; Survey of Adult Skills, 2008-2013, 2012-2016) (Bro-
ecke, 2016). marTalia, zemoxsenebuli OECD-is arcerTi kvleva saqarTveloSi 
ar Catarebula, Tumca 2012-2014 wlebSi msoflio bankma STEP-is (Skills to-
ward Employment and Productivity) programis farglebSi, saqarTvelosa da sxva 
ganviTarebad qveynebSi Caatara zrdasruli mosaxleobis unarebis kvleva 
dasaqmebasa da SromiT produqtiulobasTan mimarTebaSi (uSualod saqa-
rTveloSi savele samuSaoebi 2013 wels Catarda). kerZod, msoflio bankis 
saqarTvelos monacemTa baza moicavs informacias mosaxleobis kognituri, 
socio-emociuri da SromasTan dakavSirebuli unarebis Sesaxeb (Herrera-So-
sa et al., 2015, gv. 20-21). garda amisa, msoflio bankis STEP 2013 saqarTve-
los monacemebis baza gvawvdis informacias zrdasruli respondentebis 
wignierebis (literacy) donis Sefasebis Sedegebze, romelic efuZneba ara re-
spondentebis TviTSefasebas, aramed teqstis gaazrebasTan dakavSirebuli, 
rigi standartizebuli davalebebis Sesrulebas (teqstSi mocemul infor-
maciis identificireba, interpretacia, refleqsia da sxv.).6 publikaciis 
am nawilSi warmodgenili statistikuri analizi da msjeloba exeba swored 
saqarTvelos zrdasruli mosaxleobis transferuli kompetenciebis Se-
fasebas.

6	 detaluri meTodologiisTvis ixileT dokumenti Semdeg bmulze http://microdata.worldbank.org/
index.php/catalog/step/about
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ZiriTadi Sedegebis mimoxilva

miuxedavad imisa, rom transferul unarebs adamiani mravali sxvadasx-
va gziT iZens, mTavari wyaro, mainc formaluri ganaTlebaa. OECD-is (2016) 
qveynebs Soris SedarebiTi kvlevis Sedegebidan Cans, rom umaRlesi ganaT-
lebis mqone dasaqmebulebi ufro xSirad iyeneben informaciis damuSavebis 
unarebs, vidre ganaTlebis ufro dabali donis mqoneni. kvlevis mixedviT, 
samuSao adgilze werisa da problemis gadaWris unarebi yvelaze xSirad 
gamoyenebadia. maT mosdevs kiTxvis unarebis, Semdeg ki _ maTematikisa da 
sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis unarebis gamoyeneba. mocemu-
li kvlevis Sedegebi amyarebs im mosazrebas, rom unarebis gamoyenebis six-
Sire gansazRvravs Sromis produqtiulobas, aseve inovaciebisa da inves-
ticiebis stimulirebas. Tumca, Tavis mxriv, samuSao adgilze menejmentis 
specifika gansazRvravs dasaqmebulTa mier unarebis gamoyenebis xarisxsa 
da sixSires (OECD, 2016). 

msoflio bankis saqarTvelos monacemebis (2013) mixedviT, gamokiTxul-
Ta 95%-ma SeZlo wignierebis (literacy) testis Cabareba (daagrova 3/8-ze meti 
swori pasuxi). 8 swori pasuxi hqonda miRebuli kvlevis monawileTa 67%-s, 7 
swori pasuxi _ 17%-s da 1-5 swori pasuxi ki _ respondentebis 12%-s. 3.4%-
ma ver miiRo vercerTi swori pasuxi (World Bank Microdata, 2013). aqve unda 
aRiniSnos, rom testuri davalebebis 90%, sirTulis TvalsazrisiT, 5-do-
niani Sefasebis pirvel da mesame doneebs Soris nawildeba, sadac pirveli 
done yvelaze martivi davalebebis Sesrulebas gulisxmobs (A guide to under-
standing the literacy assessment of the STEP Skills Measurement Survey 2014, gv. 14). 

rogorc aRmoCnda, erovnul Sromis bazarze (ganaTlebis safexurisgan 
damoukideblad) kiTxva yvelaze intensiurad gamoyenebadi unaria (67%), ro-
melsac mosdevs maTematikuri unarebis gamoyeneba (60%), wera (52%) da bo-
los kompiuteris moxmareba (48%) [ix. diagrama 2.12.]. rac Seexeba aRniSnuli 
unarebis gamoyenebis kavSirs formaluri ganaTlebis safexurTan, pirsonis 
bivariaciuli korelaciuri analizi cxadyofs maT Soris pozitiuri kav-
Siris arsebobas. Sesabamisad, rac ufro maRalia ganaTlebis safexuri, miT 
ufro maRalia zemoxsenebuli unarebis gamoyenebis intensivoba samuSao 
adgilze. magaliTad, saSualo siZlieris korelacia gamovlinda samuSao 
adgilze kiTxvis unaris xSir gamoyenebasa da ganaTlebas Soris (r=0.442, 
p>0.01). siZlieris mixedviT mas mohyveba korelacia kompiuteris gamoy-
enebis sixSiresa da ganaTlebas Soris (r=0.374, p>0.01), werasa da ganaTle-
bas Soris (r=0.331, p>0.01) da bolos, yvelaze susti korelacia fiqsirdeba 
maTematikis unarebis gamoyenebis intensivobasa da ganaTlebis safexurs 
Soris (r=0.125, p>0.01). 
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diagrama 2.12. samsaxurSi ZiriTadi unarebis gamoyeneba. wyaro: World Bank Microdata, 2013
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kompiuteris gamoyenebis unari Tanamedrove msoflioSi SromasTan da-
kavSirebuli centraluri teqnikuri unaria, teqnikuri unarebi ki Tana-
medrove erovnul Sromis bazarze yvelaze maRali moTxovniT sargeblobs 
rogorc `lurjsayeloiani~ (muSebi, xelosnebi), aseve `TeTrsayeloiani~ 
(ofisis muSakebi) samuSao Zalis SemTxvevaSi (Rutkowski, 2013). kompiuter-
is moxmarebis TvalsazrisiT, saqarTvelos mosaxleoba, SeiZleba iTqvas, 
rom or nawilad iyofa: isini, vinc kompiuters maRali sixSiriT iyeneben 
rogorc samsaxurebriv, ise arasamsaxurebriv sivrceSi (51%) da isini, vinc 
kompiuters saerTod ar iyeneben (32%) [ix. diagrama 2.13.]

diagrama 2.13. kompiuteris gamoyenebis sixSire. wyaro: World Bank Microdata, 2013
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logistikuri regresiuli analizis safuZvelze gamovlinda, rom uma-
Rlesi ganaTleba, asaki, dasaqmebis statusi, dasaqmebis sfero, wera-kiTx-
vis unarebi da, aseve, ganaTlebis sistema (sabWoTa, postsabWoTa, bolonia) 
is faqtorebia, romelic kompiuteris intensiur gamoyenebas ganapirobebs 
[ix. danarTi B, cxrili 2.10.]. kerZod, saSualo ganaTlebasTan SedarebiT, 
kompiuteris intensiuri gamoyenebis albaToba 2-jer maRalia bakalavris 
xarisxis SemTxvevaSi, 3-jer maRalia _ magistris, xolo 10-jer maRali _ 
doqtoris xarisxis SemTxvevaSi (World Bank Microdata, 2013). 

asakTan dakavSirebiT unda aRiniSnos, rom 50+ asakobriv populaciasTan 
SedarebiT, kompiuteris gamoyeneba 8-jer ufro intensiuria 18-27 asako-
briv kategoriaSi, 5-jer ufro intensiuri _ 29-38 asakobriv kategoriaSi 
da 2-jer ufro intensiuri _ 39-48 asakobriv kategoriaSi. 
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kompiuteris gamoyenebis intensivoba 2-jer izrdeba kiTxvis unaris, 
xolo 1.5-jer _ weris unaris gamoyenebasTan erTad. rogorc mosalodneli 
iyo, saqarTvelos umaRles saganmanaTleblo sivrceSi, boloniis proce-
sis kursdamTavrebulebTan SedarebiT, kompiuteris gamoyenebis intensivo-
ba 0.33-jer naklebia postsabWoTa gamoSvebebis, xolo 0.47-jer naklebi _ 
sabWoTa ganaTlebis mqone mosaxleobaSi. 

dasaqmebulebis SemTxvevaSi kompiuteris xSiri gamoyenebis SesaZleblo-
ba 2-jer izrdeba dausaqmeblebTan SedarebiT. rac Seexeba kompiuteris in-
tensiuri gamoyenebis albaTobas dasaqmebis sferoebis mixedviT, profe-
sionalebTan SedarebiT 0.4-jer naklebia damwyebi kvalifikaciis muSaxelis 
SemTxvevaSi. Tumca, is 2-jer maRalia teqnikosebis/damxmare profesio-
nalebis, 3-jer maRali _ menejerebis, xolo 8-jer maRali _ ofisis mu-
Sakebis SemTxvevaSi. martivi aRweriTi statistikis safuZvelzec Tvalsa-
Cinoa, rom erovnul Sromis bazarze, kompiuteris gamoyenebis maCvenebeli 
saSualo da saSualoze maRalia iseT saqmianobebSi, rogoric aris saofise 
samuSao, Tavdacva, menejmenti. kompiuters saerTod ar iyenebs daqiravebu-
li samuSao Zalis is nawili, romelic dasaqmebulia soflis meurneobaSi, 
mrewvelobaSi, gayidvebSi an xelosnad muSaobs [ix. diagrama 2.14.]. 

amasTan, SegviZlia vTqvaT, rom kompiuterTan intensiuri muSaobis ga-
mocdileba TiTqmis 2-jer zrdis dasaqmebis SesaZleblobas. rac Seexeba 
kognitur unarebs, weriTi unarebis gamoyenebis gamocdileba (rogorc for-
malur, samsaxurebriv, ise araformalur sivrceSi) 2.4-jer zrdis dasaqme-
bis albaTobas, xolo maTematikuri unarebisa _ 1.4-jer. kiTxvis unari da 
miRwevebi wignierebis testSi ar aRmoCnda dasaqmebis prediqtori cvladebi 
(p>0.05) [ix. danarTi B, logistikuri regresia 2.1.]

diagrama 2.14. daqiravebiT dasaqmebulebis mier samuSao adgilze kompiuteris gamoyeneba. 

wyaro: World Bank Microdata, 2013
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unarebTan dakavSirebiT saintereso tendenciebi gamovlinda social-
ur mecnierebaTa centris mier 2016 wels Catarebuli kvlevis Sedegebis 
mixedviTac. kerZod, kiTxvaze, Tu rogor Seafasebdnen formaluri sagan-
manaTleblo institutebis rols rigi kompetenciebis ganviTarebaSi, re-
spondentebma gansakuTrebiT maRali TviTSefaseba gamoavlines kognituri 
unarebis SemTxvevaSi, romelSic, faqtoruli analizis safuZvelze, Semdegi 
parametrebi erTiandeba: dargobrivi codna, analitikuri azrovneba, cod-
nis praqtikaSi gamoyenebis unari, komunikaciis unari, stresul garemo-
Si/SezRudul droSi muSaoba, drois efeqturad ganawileba da jgufuri 
muSaoba. kvlevis monawileebis mxridan gansakuTrebiT dabali TviTSefase-
ba Semdeg teqnikur unarebTan dakavSirebiT gamovlinda: marTva da mene-
jmenti, kompiuteruli unar-Cvevebi, SemoqmedebiTi azrovneba, efeqturi 
prezentaciis unari (mag.: auditoriis winaSe sityviT gamosvla, angariSebis 
da sxva specifikuri formatis dokumentebis wera, inglisuri enis codna, 
sakuTari CV-s (reziumes) Sedgena [ix. diagrama 2.15.]. 

diagrama 2.15. kompetenciebis TviTSefasebis ganawileba (%). wyaro: socialur mecniereba-

Ta centri, 2016 
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 საგულისხმოა, რომ მსგავსი ტენდენცია გამოვლინდა ცენტრის 2015 წლის 

კვლევაშიც, სადაც მონაწილეობა მიიღო სოციალური მეცნიერებებისა და ბიზნეს 

ადმინისტრირების 2012-2014 წლების 1001 კურსდამთავრებულმა (ლეჟავა და 

ამაშუკელი, 2015). კვლევის შედეგების თანახმად, კურსდამთავრებულთა 

უმრავლესობა პოზიტიურად აფასებს უნივერსიტეტის როლს მათთვის კოგნიტური 

უნარების განვითარებაში, თუმცა ნაკლებად კმაყოფილია ტექნიკური უნარების 

განვითარებით, რაც განსაკუთრებით სახელმწიფო უმაღლესი სასწავლებლების 

კურსდამთავრებულებს ეხება (იქვე. გვ. 18, გვ. 45). თუმცა, ამავე კვლევის ანგარიშში 

ვკითხულობთ, რომ თავად დამსაქმებლები საკმაოდ ნეგატიურად აფასებენ 

კურსდამთავრებულთა ტრანსფერულ უნარებს და აღნიშნავენ, რომ 

უნივერსიტეტებმა მეტი უნდა იმუშაონ იმისთვის, რომ მათ კურსდამთავრებულებს 

ანალიტიკური, წერითი და საკომუნიკაციო უნარები უკეთ ჰქონდეთ განვითარებული 

შრომის ბაზარზე შესვლის პერიოდისთვის. დამსაქმებლებისთვის პრობლემას 

წარმოადგენს, ასევე, კურსდამთავრებულების მიერ ინგლისური ენის არასამუშაო 

დონეზე ფლობა. აღსანიშნავია, რომ უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 

აკადემიური და ადმინისტრაციული პერსონალი გარკვეულწილად ეთანხმება მათ 

მოსაზრებას და უნივერსიტეტებსა და დასაქმების ბაზარს შორის თანამშრომლობის 

გაუმჯობესების აუცილებლობაზე საუბრობს (იქვე, გვ. 38-40).  

 არანაკლებ მნიშვნელოვანი საკითხია ტრანსფერული უნარების ეკონომიკური 

ეფექტი, რაზეც თანამედროვე განათლების ეკონომიკაში დღეს უკვე ბევრს 

მსჯელობენ (Rutkowski, 2013; Broecke, 2016; Hanushek, 2016). საერთაშორისო 

კვლევების საფუძველზე ემპირიულად დასტურდება, რომ უნარების გაძლიერება 

ეკონომიკურად აქტიურ სამუშაო ძალაში პოზიტიურად მოქმედებს არა მხოლოდ 
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sagulisxmoa, rom msgavsi tendencia gamovlinda centris 2015 wlis kv-
levaSic, sadac monawileoba miiRo socialuri mecnierebebisa da biznes 
administrirebis 2012-2014 wlebis 1001 kursdamTavrebulma (leJava da ama-
Sukeli, 2015). kvlevis Sedegebis Tanaxmad, kursdamTavrebulTa umravle-
soba pozitiurad afasebs universitetis rols maTTvis kognituri unare-
bis ganviTarebaSi, Tumca naklebad kmayofilia teqnikuri unarebis ganvi-
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TarebiT, rac gansakuTrebiT saxelmwifo umaRlesi saswavleblebis kurs-
damTavrebulebs exeba (iqve. gv. 18, gv. 45). Tumca, amave kvlevis angariSSi 
vkiTxulobT, rom Tavad damsaqmeblebi sakmaod negatiurad afaseben kurs-
damTavrebulTa transferul unarebs da aRniSnaven, rom universitetebma 
meti unda imuSaon imisTvis, rom maT kursdamTavrebulebs analitikuri, 
weriTi da sakomunikacio unarebi ukeT hqondeT ganviTarebuli Sromis ba-
zarze Sesvlis periodisTvis. damsaqmeblebisTvis problemas warmoadgens, 
aseve, kursdamTavrebulebis mier inglisuri enis arasamuSao doneze flo-
ba. aRsaniSnavia, rom umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis akade-
miuri da administraciuli personali garkveulwilad eTanxmeba maT mo-
sazrebas da universitetebsa da dasaqmebis bazars Soris TanamSromlobis 
gaumjobesebis aucileblobaze saubrobs (iqve, gv. 38-40). 

aranakleb mniSvnelovani sakiTxia transferuli unarebis ekonomikuri 
efeqti, razec Tanamedrove ganaTlebis ekonomikaSi dRes ukve bevrs msje-
loben (Rutkowski, 2013; Broecke, 2016; Hanushek, 2016). saerTaSoriso kvlevebis 
safuZvelze empiriulad dasturdeba, rom unarebis gaZliereba ekonomi-
kurad aqtiur samuSao ZalaSi pozitiurad moqmedebs ara mxolod qvey-
nis ekonomikis zrdaze (makrodone), aramed dasaqmebulebis anazRaurebis 
matebaze (mikrodone) da Sromis bazarze saxelfaso sxvaobiT gamowveuli 
uTanasworobis Semcirebazec (im SemTxvevaSi, Tu unarebis gaumjobeseba 
samuSao Zalis proporciuli iqneba da xelmisawvdomi ara mxolod elituri 
jgufebisTvis) (Hanushek, 2016, gv. 8). 

saerTaSoriso gamocdilebis Tanaxmad, mWidro korelacia arsebobs 
dasaqmebulebis mier samuSao adgilze transferuli unarebis gamoyenebasa 
da maT anazRaurebas Soris: bevrad maRalia im dasaqmebulebis anazRaure-
ba, romlebic zogad unarebs samsaxurSi ufro xSirad iyeneben, miuxedavad 
gansxvavebisa profesiisa da ganaTlebis donis mixedviT. aRsaniSnavia, rom 
xelfasTan yvelaze mWidro korelaciaSia sainformacio-sakomunikacio da 
kiTxvis unarebis gamoyenebis intensivoba (OECD, 2016). individis unarebsa 
da anazRaurebas Soris kavSiris sademonstraciod broiqi (2016) ganixilavs 
OECD-is inicirebul zrdasrulTa wignierebis uaxlesi kvlevis (PIAAC survey) 
Sedegebs, romlis mixedviT, 60%-iT maRalia im dasaqmebulebis anazRaure-
bis saSualo, romlebsac swored kompleqsuri maTematikuri informaciis 
damuSavebis da gagebis unari aqvT (maTematikuri wignierebis testSi miRe-
buli aqvT 4 an 5 qula), gansxvavebiT im individebisgan, romlebic bazisuri 
maTematikuri unarebis simwiriT xasiaTdebian (maTematikuri wignierebis 
testSi miRebuli aqvT 1 an naklebi qula) (Broecke, 2016, gv. 5-6). 

transferul unarebsa da anazRaurebas Soris kavSirze msjelobisas, 
gasaTvaliswinebelia Sromis bazarze moTxovna-miwodebis balansis kompo-
nentic. kerZod, rodesac rig unarebze moTxovna maRalia, Tumca adekvatu-
ri samuSao Zala _ deficituri, individis ekonomikuri sargebeli izrdeba 
dabali konkurenciis xarjze. Sesabamisad, makrodoneze anazRaurebis sx-
vaoba da saxelfaso uTanasworobac izrdeba. da piriqiT, -rodesac rele-
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vanturi unarebiT aRWurvili samuSao Zalis raodenoba bazris moTxovnebis 
Sesabamisia an aRemateba, konkurenciac izrdeba, xolo individualuri 
ekonomikuri sargebeli da saxelfaso uTanasworoba mcirdeba (iqve, gv. 7). 
evropuli standartebis mixedviT, saxelfaso uTanasworoba saqarTveloSi 
maRalia. maRali saxelfaso uTanasworoba mWidro kavSirSia dabali anaz-
Raurebis mzard maCvenebelTan. dabali anazRaureba ganisazRvreba, rogorc 
anazRaurebis saSualo an medianuri maCveneblis 2/3-ze naklebi (Rutkowski, 
2013). am kriteriumis mixedviT, erovnul Sromis bazarze 2013 wels dasaqme-
bulebis 40% xvdeboda dabalanazRaurebadi muSaxelis kategoriaSi (iqve, 
gv.3). socialur mecnierebaTa centris kvlevis monacemebis Tanxmad ki, es 
maCveenebli 42%-mdea gazrdili 2016 wels. rutkovskis (2013) Tanaxmad, dab-
ali anazRaurebis saSualo maCvenebeli evropis qveynebSi 10%-dan 20%-mde 
meryeobs da ufro maRali maCveneblebi iSviaTi SemTxvevaa. saqarTveloSi 
ki es maCvenebeli daaxloebiT 2-jer maRalia. aqve aRsaniSnavia, rom dabali 
anazRaurebis maRali maCvenebeli qveyanaSi siRaribis ganmsazRvreli ind-
ikatoria (Rutkowski, 2013). 

msoflio bankis 2013 wlis saqarTvelos monacemebis damuSavebis safuZ-
velze gamovlinda, rom erovnul Sromis bazarze, kompiuteris gamoyenebis 
unari individualur doneze ekonomikuri sargeblis gazrdis yvelaze 
Zlieri prediqtori cvladia. kerZod, kompiuteruli unar-Cvevebis flo-
bis SemTxvevaSi, mosalodnelia 68%-iT maRali saSualo yovelTviuri anaz-
Raurebis miReba. rac Seexeba sxva unarebs, anazRaurebis saSualod 25%-
iani zrda gamovlinda weriTi unarebis flobis SemTxvevaSi. rac Seexeba 
wignierebis ZiriTad testSi miRwevebis cvlads (kognituri unarebis stand-
artizebuli testi STEP), is statistikurad mniSvnelovani cvladi aRmoCnda 
da yoveli damatebiTi (erTi) swori pasuxis SemTxvevaSi, mosalodnelia sa-
Sualo yovelTviuri xelfasis zrda 7%-iT. maTematikur da kiTxvis unarebs 
anazRaurebis zrdasTan mimarTebaSi statistikuri gavlena ar aRmoaCnda 
(R2=0.72, F(10)=1, 3p>0.05) [ix. danarTi B, wrfivi regresiuli analizi 2.1.]. 

miRebuli Sedegebi da gansakuTrebiT kompiuterTan muSaobis un-
ar-Cvevis maRali statistikuri mniSvneloba gasakviri ar aris, Tu gaviT-
valiswinebT, rom aRniSnuli unari sakmaod deficituria mosaxleobaSi 
(32% saerTod ar iyenebs) da sxva unarebTan SedarebiT, yvelaze nakleb 
gamoyenebadia erovnul Sromis bazarze (48%). paralelurad, kompiuterTan 
muSaobis codna da, zogadad, teqnikuri unarebis floba yvelaze maRali 
moTxovniT sargeblobs damsaqmeblebis mxridan. zemoTqmulis gaTvalis-
winebiT unda vigulisxmoT, rom bazarze moTxovna ufro didia, vidre rel-
evanturi samuSao Zalis miwodeba. Sesabamisad, samuSao Zalis is nawili, ro-
melic Sromis bazris moTxovnebs akmayofilebs, ufro maRal ekonomikuri 
sargebels naxulobs (mosalodneli 68%-iT maRali saSualo yovelTviuri 
anazRaureba). regresiuli analizis Sedegebis Tanaxmad ki, es perspeqti-
va yvelaze metad samuSao Zalis im nawils aqvs, romelsac miRebuli aqvs 
umaRlesi ganaTleba (minimum bakalavris xarisxi) boloniis sistemis pe-
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riodSi da xvdeba 18-27 asakobriv kategoriaSi. amasTan, maTi dasaqmebis 
SesaZlebloba izrdeba iseT saqmianobebSi, rogoric aris menejmenti, komp-
leqsuri saofise da administraciuli saqme, Tavdacva da usafrTxoeba, da 
profesiuli saqmianoba [ix. danarTi B, logistikuri regresia 2.1.]. Tumca, 
zemoxsenebul perspeqtivasTan dakavSirebiT sagulisxmoa is garemoebac, 
rom kompiuteruli unarebis floba mxolod 2-jer zrdis dasaqmebis al-
baTobas (gv. 29), rac ganpirobebulia saqarTvelos Sromis bazris metad 
tradiciuli struqturiT da, Sesabamisad, dabalproduqtiuli dasaqmebis 
seqtoriT. amis paralelurad, bazarze Zalian dabalia Tanamedrove bizne-
sisa da finansuri servisebis wili, romelic ganaTlebul da maRalunarian 
samuSao Zalas saWiroebs (Rutkowski, 2013).

Semajamebeli diskusia

ganaTlebasa da dasaqmebas Soris vertikaluri da horizontaluri Seu-
sabamobis garda, saqarTveloSi problemas warmoadgens disbalansi erovnu-
li Sromis bazris Tanamedrove moTxovnebsa da adekvaturi kompetenciis 
(codna, unarebi da personaluri Tvisebebi) mqone adamianur kapitals So-
ris (skill gap). aqve, unda aRiniSnos, rom kompetenciebis deficiti qveyanaSi 
arsebuli umuSevrobis mniSvnelovani kontributoria (Rutkowski 2013, gv.9). 
es daskvna sruliad logikurad JRers, Tu gaviTvaliswinebT, rom kompe-
tencia ufro metia, vidre misi Semadgeneli calkeuli komponenti (mag.: 
mxolod dargis codna an mxolod unarebi). mTlianobaSi ki misi mTavari 
prerogativa aris/unda iyos: a) mravalkomponenturoba da b) transferu-
loba anu Tavsebadoba/relevanturoba sxvadasxva saqmianobis sferosa Tu 
tipTan (OECD, 2016). Sesabamisad, saqarTveloSi, sadac vertikaluri da 
horizontaluri SeusabamobiT gamowveuli umuSevrobis (struqturuli 
umuSevrobis) problema mwvaved dgas, bazris moTxovnis Sesabamisi kompe-
tenciebis miwodebas, SeiZleba iTqvas, gaufasurebuli ganaTlebis xarisx-
isTvis (vertikaluri Seusabamoba) da profesiuli arCevanisTvis (horizon-
taluri Seusabamoba) makompensirebeli efeqti eqneboda, vinaidan arsebul 
samuSao Zalas Sromis bazarze ufro moqnils, mobilurs da Tanamedrove 
moTxovnebTan ufro adapturs gaxdida. Tumca, zemoTqmulis praqtikaSi 
ganxorcieleba naklebad SesaZlebelia im realobis gaTvaliswinebiT, rom 
aseTi resursi qveyanaSi amJamad arsebul samuSao Zalas (yovel SemTxvevaSi, 
mis umravlesobas) ar gaaCnia. amis TvalsaCino gamoxatulebaa Tundac is, 
rom mosaxleobaSi deficituria dasaqmebisTvis da dasaqmebulebis SromiTi 
produqtiulobisTvis ori principulad mniSvnelovani unari _ kompiuter-
is da inglisuri enis codna. aseve sagulisxmoa, rom aRniSnuli unarebis 
gaumjobeseba qveyanSi Zalian neli tempiT mimdinareobs [ix. diagrama 2.16. 
da diagrama 2.17.].
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diagrama 2.16. saqarTvelos mosaxleobaSi kompiuteris codnis done 2008-2015 wlebSi. 

mwvane xaziT aRniSnulia `codnis garkveuli done~, cisferi xaziT aRniSnulia `ar aqvs 

bazisuri codna~. wyaro: kavkasiis kvleviTi resursebis centri
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მნიშვნელოვანი უნარი - კომპიუტერის და ინგლისური ენის ცოდნა. ასევე 

საგულისხმოა, რომ აღნიშნული უნარების გაუმჯობესება ქვეყანში  ძალიან ნელი 

ტემპით მიმდინარეობს [იხ. დიაგრამა 2.16. და დიაგრამა 2.17.]. 

 

დიაგრამა 2.16.  საქართველოს მოსახლეობაში კომპიუტერის ცოდნის დონე 2008-2015 წლებში. მწვანე ხაზით 
აღნიშნულია „ცოდნის გარკვეული დონე“, ცისფერი ხაზით აღნიშნულია „არ აქვს ბაზისური ცოდნა“. წყარო: 
კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი 
 
 

 
 
 
დიაგრამა 2.17.. საქართველოს მოსახლეობაში ინგლისური ენის ცოდნის დონე 2008-2015 წლებში. მწვანე ხაზით 
აღნიშნულია „ცოდნის გარკვეული დონე“, ცისფერი ხაზით აღნიშნულია „არ აქვს ბაზისური ცოდნა“. წყარო: 
კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი 
 

 

 მართალია, კომპეტენციების დეფიციტის პრობლემა ეკონომიკურად აქტიური 

სამუშაო ძალის უდიდეს ნაწილს ეხება, თუმცა, განსაკუთრებით პრობლემატურია 50+ 

ასაკის პოპულაციაში. ასევე, მხედველობაშია მისაღები, რომ უმაღლესი განათლების 

დიპლომი არ წარმოადგენს იმის წინაპირობას (გარანტიას), რომ ინდივიდი 

თანამედროვე შრომის ბაზრისთვის აუცილებელ ტრანსფერულ უნარებს ფლობს, რაც 

მას დასაქმებაში დაეხმარება. ეს ფაქტორი საქართველოს უმაღლესი განათლების 

მქონე პოპულაციაში, განსაკუთრებით კი - ახალგაზრდა სამუშაო ძალაში, 

ხანგრძლივი უმუშევრობის გამომწვევია (Rutkowski 2013).  

 უკვე აღინიშნა, რომ განათლების სისტემები ქვეყნების მიხედვით 

განსხვავდება. ამ ჰეტეროგენულობის ერთ-ერთი საფუძველმდებარე მიზეზია ის, თუ 

diagrama 2.17.. saqarTvelos mosaxleobaSi inglisuri enis codnis done 2008-2015 wlebSi. 

mwvane xaziT aRniSnulia `codnis garkveuli done~, cisferi xaziT aRniSnulia `ar aqvs 

bazisuri codna~. wyaro: kavkasiis kvleviTi resursebis centri
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მნიშვნელოვანი უნარი - კომპიუტერის და ინგლისური ენის ცოდნა. ასევე 

საგულისხმოა, რომ აღნიშნული უნარების გაუმჯობესება ქვეყანში  ძალიან ნელი 

ტემპით მიმდინარეობს [იხ. დიაგრამა 2.16. და დიაგრამა 2.17.]. 

 

დიაგრამა 2.16.  საქართველოს მოსახლეობაში კომპიუტერის ცოდნის დონე 2008-2015 წლებში. მწვანე ხაზით 
აღნიშნულია „ცოდნის გარკვეული დონე“, ცისფერი ხაზით აღნიშნულია „არ აქვს ბაზისური ცოდნა“. წყარო: 
კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი 
 
 

 
 
 
დიაგრამა 2.17.. საქართველოს მოსახლეობაში ინგლისური ენის ცოდნის დონე 2008-2015 წლებში. მწვანე ხაზით 
აღნიშნულია „ცოდნის გარკვეული დონე“, ცისფერი ხაზით აღნიშნულია „არ აქვს ბაზისური ცოდნა“. წყარო: 
კავკასიის კვლევითი რესურსების ცენტრი 
 

 

 მართალია, კომპეტენციების დეფიციტის პრობლემა ეკონომიკურად აქტიური 

სამუშაო ძალის უდიდეს ნაწილს ეხება, თუმცა, განსაკუთრებით პრობლემატურია 50+ 

ასაკის პოპულაციაში. ასევე, მხედველობაშია მისაღები, რომ უმაღლესი განათლების 

დიპლომი არ წარმოადგენს იმის წინაპირობას (გარანტიას), რომ ინდივიდი 

თანამედროვე შრომის ბაზრისთვის აუცილებელ ტრანსფერულ უნარებს ფლობს, რაც 

მას დასაქმებაში დაეხმარება. ეს ფაქტორი საქართველოს უმაღლესი განათლების 

მქონე პოპულაციაში, განსაკუთრებით კი - ახალგაზრდა სამუშაო ძალაში, 

ხანგრძლივი უმუშევრობის გამომწვევია (Rutkowski 2013).  

 უკვე აღინიშნა, რომ განათლების სისტემები ქვეყნების მიხედვით 

განსხვავდება. ამ ჰეტეროგენულობის ერთ-ერთი საფუძველმდებარე მიზეზია ის, თუ 

marTalia, kompetenciebis deficitis problema ekonomikurad aqtiuri 
samuSao Zalis udides nawils exeba, Tumca, gansakuTrebiT problematuria 
50+ asakis populaciaSi. aseve, mxedvelobaSia misaRebi, rom umaRlesi ganaT-
lebis diplomi ar warmoadgens imis winapirobas (garantias), rom individi 
Tanamedrove Sromis bazrisTvis aucilebel transferul unarebs flobs, 
rac mas dasaqmebaSi daexmareba. es faqtori saqarTvelos umaRlesi ganaT-
lebis mqone populaciaSi, gansakuTrebiT ki _ axalgazrda samuSao ZalaSi, 
xangrZlivi umuSevrobis gamomwvevia (Rutkowski 2013). 
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ukve aRiniSna, rom ganaTlebis sistemebi qveynebis mixedviT gansxvavde-
ba. am heterogenulobis erT-erTi safuZvelmdebare mizezia is, Tu rome-
li midgomaa aqtualuri erovnuli saganmanaTleblo sistemis samoqmedo 
dRis wesrigSi: ganaTlebis xelmisawvdomoba (access approach) Tu ganaTlebis 
xarisxi (quality approach). da rogorc ukve visaubreT, swored es ukanaskneli 
iTvaliswinebs qveynis ekonomikuri sistemis ganviTarebis xelSewyobas saW-
iro da adekvaturi adamianuri kapitalis warmoebis gziT (Hanushek, 2017). 
hanuSekisa da vousmenis (2015) gamoTvlebiT, rogorc dabali, aseve maRal-
Semosavliani qveynebis ekonomikuri maCveneblebis zrdaze yvelaze Zlieri 
da pozitiuri efeqti aqvs universaluri bazisuri unarebis Seswavlaze 
sruli xelmisawvdomobis uzrunvelyofas (rac zemoxsenebuli midgomebis 
sinTezs warmoadgens). am SemTxvevaSi, avtorebis gamoTvlebiT, 2030 wl-
isTvis, dabalSemosavlian qveynebSi mosalodnelia arsebul mSp-ze, saSua-
lod, 13-jer maRali maCvenebeli (miuxedavad imisa, rom saubaria mxolod 
saskolo doneze iseTi bazisuri unarebis ganviTarebaze, rogoric aris 
mocemuli instruqciebis gageba, maT mixedviT informaciis damuSaveba da 
rutinuli procedurebis ganxorcieleba) (Hanushek & Woessmann, 2015). 

ganaTlebis xarisxTan dakavSirebiT saintereso Canawers vkiTxulobT 
msoflio bankis 2008 wlis angariSSi, romelic MENA-s qveynebis (Sua azia da 
Crd. afrika) SemTxvevas swavlobs. angariSis mixedviT, MENA-s qveynebSi ganaT-
lebis sistemebi naklebad orientirebulia kritikuli msjelobisa da prob-
lemis gadaWraze fokusirebuli ganaTlebis warmoebaze, aramed ganmartebebis, 
faqtebisa da cnebebis daswavla-gameorebaze. amitom, am qveynebis samuSao Zala, 
romelsac ganaTlebis saSualo maCveenebli dabali ar aqvs, mainc ver axdens 
produqtiulobisa da ekonomikuri zrdis generirebas. Sesabamisad, keTdeba 
daSveba, rom adamianur kapitalSi Cadebul investiciasa da ekonomikur zrdas 
Soris susti kavSiri gamowveulia dabali xarisxis ganaTlebis miwodebiT (The 
International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, 2008). 

zemoTqmuls exmianeba saqarTveloSi Catarebuli erT-erTi uaxlesi kv-
levis Sedegebi, sadac Tavad studentebi da kursdamTavrebulebi sauniver-
siteto ganaTlebis xarisxze saubroben (leJava da amaSukeli, 2016). kvlevis 
Sedegebis mixedviT, mTavar problemad saxeldeba swavlebis procesSi praq-
tikuli komponentis (codnis praqtikaSi gamoyeneba), interaqtiuli audi-
toruli swavlebisa da kritikuli msjelobis deficiti. studentebis Se-
fasebiT, profesorebis mxridan aqcenti Teoriul da dazepirebaze orien-
tirebul swavlebaze keTdeba; saswavlo kursebis silabusebi ganuaxlebelia 
da qarTul enaze Tanamedrove literaturis xelmisawvdomobis problemaa, 
radgan profesuras (aseve studentebsac) ar aqvs inglisuri enis saTanado 
codna (iqve, gv. 113). aranakleb mniSvnelovan problemad saxeldeba univer-
sitetebsa da biznes (damsaqmebel) seqtors Soris susti TanamSromloba. 
amis gamovlinebaa is, rom universitetebi ar swavloben dasaqmebis bazris 
moTxovnebs da saWiroebebs da ar iCenen iniciativas, danergon xarisxiani 
da studentebis interesebze morgebuli staJirebis programebi da pro-
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eqtebi, romelic studentebSi praqtikuli unar-Cvevebis gamomuSavebas uz-
runvelyofs da maT samuSao gamocdilebis miRebis motivacias aumaRlebs 
(leJava da amaSukeli, 2014; leJava da amaSukeli, 2016). sauniversiteto 
ganaTlebis aradamakmayofilebel xarisxze metyvelebs is garemoebac, rom 
wamyvan saxelmwifo universitetebSi 50%-ze metia saSualoze dabali (sa-
Sualo qulad gansazRvrulia 2,5 qula maqsimaluri 4 qulidan) akademiuri 
moswrebis mqone studentebis raodenoba [ix. diagrama 2.18.].

diagrama 2.18. 2014 wels yvela kursdamTavrebulidan saSualoze dabali akademiuri mos-

wrebis mqoneTa procentuli raodenoba usd-ebis mixedviT. boloniis procesis Sefaseba 

saqarTveloSi: ZiriTadi miRwevebi da gamowvevebi, 2016
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ხელმისაწვდომობის პრობლემაა, რადგან პროფესურას (ასევე სტუდენტებსაც) არ აქვს 

ინგლისური ენის სათანადო ცოდნა (იქვე, გვ. 113). არანაკლებ მნიშვნელოვან 

პრობლემად სახელდება უნივერსიტეტებსა და ბიზნეს (დამსაქმებელ) სექტორს 

შორის სუსტი თანამშრომლობა. ამის გამოვლინებაა ის, რომ უნივერსიტეტები არ 

სწავლობენ დასაქმების ბაზრის მოთხოვნებს და საჭიროებებს  და  არ იჩენენ 

ინიციატივას, დანერგონ ხარისხიანი და სტუდენტების ინტერესებზე მორგებული 

სტაჟირების პროგრამები და პროექტები, რომელიც სტუდენტებში პრაქტიკული 

უნარ-ჩვევების გამომუშავებას უზრუნველყოფს და მათ სამუშაო გამოცდილების 

მიღების მოტივაციას აუმაღლებს (ლეჟავა და ამაშუკელი, 2014; ლეჟავა და ამაშუკელი,  

2016). საუნივერსიტეტო განათლების არადამაკმაყოფილებელ ხარისხზე მეტყველებს 

ის გარემოებაც, რომ წამყვან სახელმწიფო უნივერსიტეტებში 50%-ზე მეტია 

საშუალოზე დაბალი (საშუალო ქულად განსაზღვრულია 2,5 ქულა მაქსიმალური 4 

ქულიდან) აკადემიური მოსწრების მქონე სტუდენტების რაოდენობა [იხ. დიაგრამა 

2.18.]. 

 

დიაგრამა 2.18.  2014 წელს ყველა კურსდამთავრებულიდან საშუალოზე დაბალი აკადემიური მოსწრების 
მქონეთა პროცენტული რაოდენობა უსდ-ების მიხედვით. ბოლონიის პროცესის შეფასება საქართველოში: 
ძირითადი მიღწევები და გამოწვევები, 2016 
 

 

 

 განათლების ხარისხთან დაკავშირებული პრობლემების მიუხედავად, 2011 

წლიდან მოყოლებული, სულ ურო მზარდია კურსდამთავრებულთა რაოდენობა 

საქართველოში. მაგალითად, საქსტატის მონაცემებით, 2016 წელს როგორც 

სახელმწიფო, ისე კერძო უსდ-ების 23,356 სტუდენტმა მიიღო უმაღლესი განათლების 

დიპლომი. ზემოგანხილული ვითარების  საფუძველზე შეიძლება ითქვას, რომ 

კურსდამთავრებულების უმრავლესობას მიღებული აქვს მხოლოდ ხარისხის 

მინიჭების დამადასტურებელი დიპლომი, მაგრამ არა რეალური კომპეტენცია, 

რომელიც მინიჭებული ხარისხის ადეკვატურია და შეძლებს თანამედროვე 

ეკონომიკის და შრომის ბაზრის მოთხოვნებს უპასუხოს (Rutkowski 2013).  

ganaTlebis xarisxTan dakavSirebuli problemebis miuxedavad, 2011 wl-
idan moyolebuli, sul uro mzardia kursdamTavrebulTa raodenoba saqa-
rTveloSi. magaliTad, saqstatis monacemebiT, 2016 wels rogorc saxel-
mwifo, ise kerZo usd-ebis 23,356 studentma miiRo umaRlesi ganaTlebis 
diplomi. zemoganxiluli viTarebis safuZvelze SeiZleba iTqvas, rom kurs-
damTavrebulebis umravlesobas miRebuli aqvs mxolod xarisxis miniWebis 
damadasturebeli diplomi, magram ara realuri kompetencia, romelic 
miniWebuli xarisxis adekvaturia da SeZlebs Tanamedrove ekonomikis da 
Sromis bazris moTxovnebs upasuxos (Rutkowski 2013). 

Tavis mxriv, samuSao ZalaSi relevanturi kompetenciebis deficiti 
yvelaze uaryofiTad inovaciur seqtorze aisaxeba, romelic erovnul 
Sromis bazarze isedac mcire wiliT aris warmodgenili da adekvaturi ada-
mianuri resursis simwire mis ganviTarebas mniSvnelovnad aferxebs. Ses-
abamisad, problemis realuri gadaWra ufro grZelvadian perspeqtivaSia 
SesaZlebeli da gulisxmobs, erTi mxriv, erovnuli ganaTlebis sistemis 
xarisxis gaumjobesebas da Tanamedrove bazris moTxovnebTan adaptacias, 
meore mxriv ki, tradiciuli Sromis bazris gasafarToeblad resursebis 
investirebas, kerZod, maRalproduqtiuli da Tanamedrove moTxovnebis Se-
sabamisi samuSao mimarTulebebis Seqmnas, sadac adekvaturi kompetenciebis 
mqone samuSao Zala Tavisi potencialis da investirebuli materialuri Tu 
aramaterialuri resursebis realizebas SeZlebs (Rutkowski 2013).
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Tavi 2.3. dausaqmebeli respondentebis kompetenciebi da 
samuSaos ZiebasTan dakavSirebuli aqtivobebi

konteqsti

saqarTvelos statistikis samsaxuris ganmartebis mixedviT dausaqmeb-
lad (umuSevrad) moiazreba `15 wlis da ufrosi asakis piri, romelic ar 
muSaobda (erTi saaTiTac ki) gamokiTxvis momentamde 7 dRis periodSi, eZeb-
da samuSaos bolo 4 kviris ganmavlobaSi da mzad iyo muSaobis dasawyebad 
momavali 2 kviris ganmavlobaSi (saqarTvelos statistikis erovnuli sam-
saxuri, 2016). msgavs ganmartebas gvTavazobs evrostatic, romlis Tanaxmad, 
umuSevrad moiazreba adamiani, romelsac saangariSo periodSi ar hqonda 
samsaxuri, mzad iyo muSaobis dasawyebad saangariSo periodidan momdevno 
2 kviris ganmavlobaSi, da winamdebare oTxi kviris ganmavlobaSi aqtiurad 
eZebda samsaxurs (evrostati, 2010). evrostati erTmaneTisgan ganasxvavebs 
ekonomikurad aqtiur da araaqtiur mosaxleobasac. ekonomikurad aqtiur-
Si Sedis dasaqmebuli, TviTdasaqmebuli da dausaqmebeli mosaxleoba; xolo 
ekonomikurad araaqtiuri gulisxmobs studentebs, pensionrebs da maT, vinc 
ojaxuri movaleobebiT aris dakavebuli da ar eZebs samsaxurs (Eurostat, 2010).

analogiuria Sromis saerTaSoriso organizaciis (ILO) ganmartebac, rom-
lis Tanaxmadac dausaqmeblad (umuSevrad) moiazreba konkretul asaks miR-
weuli adamiani, romelic aris Sromisunariani,7 ar aris daqiravebiT dasaqme-
buli an TviTdasaqmebuli, da aqtiurad eZebs samsaxurs (OECD, 2001). mocemul 
qveTavSi gamoyenebuli iqneba Sromis saerTaSoriso organizaciis ganmarteba. 

samsaxuris maZiebelTa SemTxvevaSi saintereso sakiTxs warmoadgens ro-
gorc maTi demografiuli monacemebi, agreTve unarebi, romelsac floben da 
am unarebis Sesabamisoba Sromis bazarTan. msoflio bankis angariSis mixedviT 
saqarTveloSi mwvaved dgas unarebis Seusabamobis problema Sromis bazris 
moTxovnebTan, rac qveyanaSi arsebuli mZime ekonomikuri mdgomareobis erT-
erT mniSvnelovan gamomwvev mizezs warmoadgens (World Bank, 2013) da wvlili 
Seaqvs dausaqmeblobis problemaSi. garda unarebisa, mniSvnelovania aseve 
samuSaos Zebnis meTodebi, romlebsac samsaxuris maZieblebi mimarTaven. es 
xerxebi formalur da araformalur gzebad SeiZleba daiyos. formaluri 
moicavs iseT aqtivobebs, rogoric aris daregistrireba dasaqmebis kerZo 
an sajaro saagentoSi, gamoxmaureba dasaqmebis Sesaxeb gancxadebebze da sam-
saxuris Ziebis Taobaze gancxadebis gamoqveyneba internetSi an gazeTSi. rac 
Seexeba araformalurs, is moicavs arsebuli sanacnobo wris (megobrebis, 
naTesavebis, kolegebis) samsaxuris saSovnelad gamoyenebas (Blömer, 2015). 

garda unarebisa da samuSaos Zebnis meTodebisa, samsaxuris maZiebe-
li respondentebi gansxvavdebian imis mixedviTac, Tu ra tipis samuSao 
pirobebze Tanxmdebian. Zebnis Teoriis Tanaxmad, samuSaos maZieblis ra-

7	 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris mier es asaki ganisazRvreba 15 wliT (saqstati, 
samuSao Zalis statistika).
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cionaluri mizania iseTi samuSaos povna, romelic misi kvalifikaciisTvis 
Sesabamis Semosavals sTavazobs. Sesabamisad, samuSaos Zebnis klasikuri Te-
oriis mixedviT, is, Tu ra tipis SemoTavazebas daTanxmdeba samsaxuris ma-
Ziebeli individi, Semdegi maxasiaTeblebiT aris ganpirobebuli: rac ufro 
Zviria aqtorisTvis samuSaos Zebnis procesi, miT ufro swrafad Tanxmdeba 
is SeTavazebul samsaxurs da anazRaurebas; rac ufro iafia aqtorisT-
vis samuSaos Zebnis procesi, miT ufro met dros uTmobs is Zebnis pro-
cess; rac ufro Zlieri molodini aqvs individs, rom ukeTes SemoTava-
zebas miiRebs, miT ufro maRalia Sansi, uaryos miRebuli arasaxarbielo 
SemoTavazeba da gaagrZelos ukeTesi samuSaos Zebna (Abraham et al., 2013). 
yovelive zemoTqmulis fonze sainteresoa ra tendenciebi vlindeba qar-
Tul Sromis bazarze samsaxuris maZiebelTa SemTxvevaSi, rogor afaseben 
isini sakuTar unarebs, ra strategiebs mimarTaven samsaxuris mosaZebnad 
da ra tipis SemoTavazebebze arian Tanaxma imisTvis, rom samuSao hqondeT.

kvlevis meTodi 

mocemul qveTavSi warmodgenilia socialur mecnierebaTa centris mier, 
2016 wlis ivnis-ivlisSi saqarTveloSi Catarebuli reprezentatuli gamok-
iTxvis Sedegebi. rogorc wina TavebSi aRiniSna, gamokiTxvaSi monawileoba 
sul 1488 respondentma miiRo, Tumca iqidan gamomdinare, rom aRniSnuli 
qveTavis samizne jgufs samsaxuris maZiebeli respondentebi warmodgenen, 
Semdgomi analizisTvis mxolod is respondentebi SevarCieT, romlebic ak-
mayofilebdnen samsaxuris maZiebelTa kriteriumebs. kerZod, acxadebdnen, 
rom iyvnen dausaqmeblebi da amasTan, eZebdnen samuSaos. Sesabamisad, qve-
moT warmodgenili yvela monacemi mxolod am konkretul samizne jgufs 
exeba da ar eqvemdebareba mTlian SerCevaze ganzogadebas.

monacemTa analizisTvis gamoyenebul iqna rogorc aRweriTi, aseve 
daskvniTi statistika (Independent Samples T-test, calmxrivi ANOVA, pirsonis 
bivariaciuli korelaciuri analizi). 

ZiriTadi Sedegebis mimoxilva

rogorc Cveni bazis monacemTa analizi gviCvenebs, dasaqmebis statusTan 
dakavSirebiT gamokiTxulTa 24% (N=351) pasuxobs, rom dausaqmebelia da 
eZebs samsaxurs, anu ekonomikurad aqtiur nawils warmoadgens. aRniSnuli 
kategoria moicavs rogorc warsulSi anazRaurebadi samuSaos mqone (54%; N 
=190), aseve anazRaurebadi samuSaos gamocdilebis armqone respondenteb-
sac (46%; N=160). pirvel etapze, Cven aradiferencirebulad gavaanalizebT 
mTliani jgufis monacemebs, xolo Semdeg etapze, cal-calke iqneba war-
modgenili warsulSi samuSaos mqone da armqone respondentebis monacemebi. 
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mTlianobaSi, umuSevar/samsaxuris maZiebelTa kategoriaSi SerCevaSi 
myofi kacebis 28% da qalebis 20% xvdeba. miRebuli monacemebi, tendenciis 
doneze, emTxveva saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monace-
mebs (saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, 2016). rac Seexeba Tav-
ad dausaqmebel/samsaxuris maZiebel respondentTa sqesis niSniT ganawile-
bas, am SemTxvevaSi, orive sqesis warmomadgenlebis wili TiTqmis Tanabaria: 
mamakacebis 53% (N=186) da qalebis 47% (N=165). 

T-test-is Sedegebi adasturebs, rom respondentebis dasaqmebulobis sta-
tusze (dasaqmebuli/samsaxuris maZiebeli) sqesis gavlena statistikurad 
umniSvneloa: t(895)=.354, p=.724). samsaxuris maZiebeli mosaxleoba (N=351), 
dasaxlebis tipis mixedviT, Semdegnairad nawildeba: dausaqmeblebis ufro 
didi nawili _ 59% qalaqSi cxovrobs, xolo 41% _ soflad. analogiuri 
tendencia ikveTeba saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris mier 
gamoqveynebul angariSSic, romlis Tanaxmad, qalaqSi macxovrebelTa umu-
Sevrobis done aRemateba soflad mcxovrebi mosaxleobisas (saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuri, 2016), rac, savaraudod, im faqtiT aris 
ganpirobebuli, rom soflebSi dasaqmebulebis umravlesoba soflis meur-
neobis seqtorSi TviTdasaqmebulebze modis. 

asakobrivi niSniT monacemebis ganxilvisas, respondentebi, romlebic 
samsaxurs eZeben, Semdegnairad nawildebian: dausaqmeblebis yvelaze didi 
nawili (55%) 25-44 wlis asakis moqalaqeebze, anu ekonomikurad yvelaze 
aqtiur da Sromisunarian nawilze modis. yvelaze axalgazrda asakobrivi 
jgufisa da 45-54 asakobrivi jgufis SemTxvevaSi ki TiTqmis Tanabari mdgo-
mareobaa, maTgan 18-19% aris dausaqmebeli [ix. diagrama 2.19].

diagrama 2.19. dausaqmebeli mosaxleobis asakobrivi ganawileba 
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sainteresoa, rom, Tu dausaqmebel respondentebs sqesis da asakis niSniT 
SevadarebT, aRmoCndeba, rom 18-34 wlamde dausaqmebel respondentebs So-
ris praqtikulad mniSvnelovani gansxvaveba ar vlindeba (mdedrobiTi sqe-
sis warmomadgenlebis umuSevrobis maCvenebeli umniSvnelod aRemateba mam-
robiTisas), Tumca 35-dan 65 wlamde asakobriv jgufSi saxezea mamrobiTi 
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sqesis warmomadgenlebSi umuSevrobis donis zrdis tendencia. viTareba 65 
wels zemoT icvleba: am SemTxvevaSi, mdedrobiTi sqesis samsaxuris maZie-
beli respondentebis raodenoba 3-jer aRemateba mamrobiTi sqesis maCven-
ebels [ix. diagrama 2.20]. aRniSnuli monacemebis safuZvelze SegviZlia 
vivaraudoT, rom dausaqmeblobis problema gansakuTrebiT mwvaved dgas 
Sromisunariani, arasapensio asakis mamakacebisTvis; ekonomikurad aqtiuri, 
samsaxuris maZiebeli respondentebis yvelaze didi xvedriTi wili swored 
maTze modis. sqesis niSniT amgvar gansxvavebaze, SesaZloa, sxva mizezebTan 
erTad, gavlenas axdendes kulturulad specifikuri mizezebic, kerZod, 
genderuli stereotipebi, molodinebi da normebi, romlebic qals da kacs 
miewerebaT (Shahnazaryan & Aznauryan, 2015). rogorc samoqalaqo CarTulobis 
centris mier Catarebuli kvleva cxadyofs, mamakacebs metad ekisrebaT 
`ojaxis marCenalis~ funqcia, qalebs ki, umetesad, _ saojaxo saqmianobis 
funqcia (gudaSvili da sxvebi, 2015). Sesabamisad, sazogadoebaSi kacebis 
mimarT arsebuli genderuli molodinebidan da dakisrebuli rolebidan 
gamomdinare, logikuria vivaraudoT, rom kacebi qalebTan SedarebiT 
ufro metad xvdebian rogorc dasaqmebulTa, aseve samsaxuris maZiebelTa 
rigebSi, radgan qalebis SemTxvevaSi ojaxis rCenis valdebuleba gacilebiT 
naklebia. am Tvalsazriss adasturebs Cvens mier mopovebuli monacemebic. 
kerZod, kacebisgan gansxvavebiT, qalebi ufro metad arian gadanawilebul-
ni saqmianobis statusis sxva kategoriebSic. magaliTad, qali responden-
tebis 21% dakavebulia saojaxo saqmeebiT maSin, rodesac kacebis minimalu-
ri raodenoba _ mxolod 1% aris igive saqmianobiT dakavebuli. 

diagrama 2.20. dausaqmebeli respondentebi sqesis da asakis mixedviT 
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Cveni monacemebis Tanaxmad, ganaTlebis safexuris mixedviT, samsaxuris 
maZiebeli respondentebi TiTqmis Tanabrad nawildebian Semdeg kategoriebs 
Soris: saSualo skolis atestati (11-12 weli) _ 32%, umaRlesi ganaTlebis 
diplomi (bakalavris, magistris an doqtoris xarisxi) _ 31%, da profesi-
uli/teqnikuri ganaTlebis diplomi _ 30%. samsaxuris maZiebelTa Soris 
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gacilebiT mcirea saskolo ganaTlebis da 8-9 klasis ganaTlebis mqoneTa 
xvedriTi wili (6%). dawvrilebiTi informaciisTvis ix. diagrama 2.21. 

aRsaniSnavia, rom Cven mier miRebuli suraTi emTxveva struqturuli 
umuSevrobis Sesaxeb saqarTveloSi Catarebuli kvlevis monacemebs (kakulia 
da sxvebi, 2016). kerZod, saSualoze dabali ganaTlebis mqone dausaqme-
belTa maCvenebeli orive SemTxvevaSi yvelaze dabalia, xolo saSualo da 
saSualoze maRali ganaTlebis mqone samsaxuris maZiebeli respondentebis 
xvedriTi wili _ sxvebze maRali. miRebuli Sedegebidan gamomdinare Sei-
Zleba iTqvas, rom dasaqmebis problema yvelaze naklebad saSualoze daba-
li ganaTlebis mqone respondentebs aqvT.

diagrama 2.21. samsaxuris maZiebeli respondentebi ganaTlebis safexuris mixedviT 
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iqidan gamomdinare, rom Cven SerCevaSi samsaxuris maZiebeli responden-
tebis 31%-s umaRlesi ganaTlebis romelime safexuri aqvs gavlili, xolo, 
rogorc zemoT vixileT, umuSevrobis problema yvelaze naklebad maTze 
gacilebiT dabali ganaTlebis safexuris mqone respondentebs awuxebT, 
sainteresoa umaRlesi ganaTlebis mqone dausaqmebel respondentTa ro-
gorc profesiuli arCevani, aseve umaRlesi ganaTlebis miRebis motivacia. 
aseve, sainteresoa, miiCneven Tu ara respondentebi, rom miRebuli ganaT-
leba daexmaraT warsulSi dasaqmebaSi. 

monacemTa analizi cxadyofs, rom samsaxuris maZiebeli respondentebi, 
romelTac umaRlesi ganaTleba aqvT miRebuli (N =111), profesiuli sferos 
TvalsazrisiT, yvelaze metad pedagogikisa da ganaTlebis mecnierebebSi, 
inJineria/mSenebloba da agronomia/mrewvelobis da samarTlis profesiebSi 
arian ganawilebulni [ix. diagrama 2.22]. sagulisxmoa, rom dasaqmebulTa 
jgufis SemTxvevaSic, swored xsenebuli pirveli ori profesiaa yvelaze 
didi raodenobiT warmodgenili. mocemuli suraTi SesaZloa moTxovna-mi-
wodebis disbalansiT iyos ganpirobebuli, kerZod, SesaZloa erovnuli 
saganmanaTleblo sistema imaze meti raodenobiT uSvebs aRniSnuli pro-
fesiebis kursdamTavrebulebs, vidre Sromis bazari moiTxovs (kakulia da 
sxvebi, 2016).
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diagrama 2.22. samsaxuris maZiebeli respondentebi profesiebis mixedviT 
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rac Seexeba ganaTlebis miRebis motivacias, samsaxuris maZiebeli re-
spondentebi umaRlesi ganaTlebis miRebis yvelaze mniSvnelovan mizezad 
dasaqmebis karg SesaZleblobas asaxeleben (59%), Semdeg _ maRal anazRaure-
bas (32%), xolo mesame mizezad _ umaRlesi ganaTlebis socialur sasurv-
elobas -21%. analogiuri viTareba gvxvdeba dasaqmebuli respondentebis 
SemTxvevaSic. SeiZleba iTqvas, rom dasaqmebis statusis miuxedavad, uma-
Rlesi ganaTlebis miRebis yvelaze Zlier motivacias dasaqmebis kargi Ses-
aZlebloba warmoadgens. aRsaniSnavia, rom respondentebis es Sexeduleba 
sakmaod axlos dgas realobasTan im mxriv, rom rogorc politikis anal-
izis dokumentSi `umaRlesi ganaTlebisa da mecnierebis strategiuli gan-
viTareba saqarTveloSi~ aRwerili Sedegebi gviCvenebs, saSualo ganaTlebis 
safexurTan SedarebiT, umaRlesi ganaTlebis mqone pirebis dasaqmebis al-
baToba 2-jer izrdeba (bregvaZe, 2013). msgavsi Sedegi fiqsirdeba Cven mier 
Catarebuli statistikuri analizis mixedviTac. (detalurad ix. gv. 28-29).

rac Seexeba imas, Tu ramdenad daexmara miRebuli umaRlesi ganaTle-
ba dasaqmebaSi warsulSi dasaqmebul respondentebs, umaRlesi ganaTlebis 
mqone umuSevarTa 65.4% miiCnevs, rom miRebuli daexmara dasaqmebaSi. aR-
niSnuli Sedegebidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom is dausaqmebeli re-
spondentebi, romelTac umaRlesi ganaTleba miiRes da warsulSi dasaqme-
bulebi iyvnen, umuSevrobis mizezad naklebad Tvlian ganaTlebis xarisxs. 
mTlianobaSi, dausaqmeblobis mizezad warsulSi dasaqmebulTa jgufSi (ga-
naTlebis safexuris miuxedavad), yvelaze xSirad arasakmarisi samuSao adg-
ilebi saxeldeba (51%). mxolod mcire raodenoba -14% asaxelebs arasakmaris 
ganaTlebas, rogorc dausaqmeblobis mTavar mizezs. Tu aRniSnul Sedegebs 
ganaTlebis safexuris mixedviT gavaanalizebT, aRmoCndeba, rom am pasuxs 
ZiriTadad saSualo an saSualoze dabali ganaTlebis mqone respondentebi 
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(71%) scemen. miRebuli Sedegebi, erTi mxriv, imaze metyvelebs, rom gamokiTx-
ulTa mxolod Zalze mcire raodenoba miiCnevs sakuTar ganaTlebis safex-
urs, rogorc arasakmariss, xolo meore mxriv, dasaqmebisaTvis arasakmaris 
ganaTlebaSi saSualo da saSualoze dabali ganaTleba moiazreba. 

yovelive zemoTqmulis fonze sainteresoa, ganaTlebis romel safexurs 
miiCneven sakmarisad samsaxuris maZiebeli respondentebi maTTvis sasurve-
li samsaxuris saSovnelad saqarTveloSi. rogorc aRmoCnda, dausaqmebel 
respondentTa didi nawili _ 64% (ganaTlebis safexuris miuxedavad) miiC-
nevs, rom sasurveli samsaxuris saSovnelad umaRlesi ganaTlebaa (minimum 
bakalavris xarisxi) saWiro, xolo 21% miiCnevs, rom saqarTveloSi arcerT 
doneze miRebuli ganaTleba ar aris sakmarisi. ufro detaluri informa-
cia SegiZliaT ixiloT cxrilSi 2.10. 

cxrili 2.10. Tqveni azriT, dRes saqarTveloSi miRebuli ra donis ganaTlebaa sakmarisi 

TqvenTvis sasurveli samsaxuris (moicavs sasurvel anazRaurebasac) saSovnelad (saqarT-

veloSi?) 

safexuri raodenoba %

bakalavriati 82 23.3

magistratura 116 33.1

doqtorantura 29 8.2

profesiul-teqnikuri 23 6.6

saskolo ganaTleba 18 5.2

saqarTveloSi arcerT doneze miRebuli ganaTleba ar 

aris sakmarisi sasurveli ganaTlebis misaRebad 

75 21.4

raTa gvenaxa, gansxvavdeba Tu ara warmodgenebi ganaTlebis sasurveli 
safexuris Sesaxeb umaRlesi ganaTlebis da saSualo/saSualoze dabali ga-
naTlebis mqone respondentebSi, Independent Samples T-test- analizi gamovi-
yeneT. rogorc Sedegebma gviCvena, am or jgufs (umaRlesi ganaTlebis mqone; 
saSualo/saSualoze dabali ganaTlebis mqone) Soris gansxvaveba ar aRmoCnda 
statistikurad mniSvnelovani: t(349)=-.198, p=.843. anu, imis miuxedavad, aqvs 
Tu ara respondents umaRlesi ganaTleba miRebuli, mainc miiCnevs, rom sa-
surveli samsaxuris saSovnelad umaRlesi ganaTlebis miRebaa saWiro. 

Independet Samples T-test gamoviyeneT warsulSi dasaqmebuli da samuSao ga-
mocdilebis armqone respondentebis SemTxvevaSic. rogorc Sedegebi gviCven-
ebs, arc warsulSi dasaqmebis statuss aqvs statistikurad mniSvnelovani 
efeqti respondentebis mosazrebaze (warsulSi dasaqmebuli; samuSao gamoc-
dilebis armqone) t(340)=.825, p =.410. Sesabamisad, SeiZleba iTqvas, rom ga-
naTlebis safexuris da warsulSi dasaqmebulobis statusis miuxedavad, re-
spondentebis umravlesoba ar ganixilavs saSualo da profesiul ganaTlebis 
safexurebs, rogorc sakmariss, sasurveli samsaxuris sapovnelad saqarT-
veloSi. analogiuri Sedegi fiqsirdeba angariSSi `akademiuri programebis 
Sedegebsa da dasaqmebis bazris moTxovnebs Soris Sesabamisobis kvleva so-
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cialur mecnierebebSi~ (leJava da amaSukeli, 2015), romlis Tanaxmadac gamok-
iTxulTa umravlesoba sasurveli samsaxuris saSovnelad sakmaris safexurad 
magistris xarisxs asaxelebs (gv. 11). es SesaZloa garkveulwilad gamowveu-
li iyos, erTi mxriv, Sromis bazris TaviseburebiT, kerZod damsaqmeblebis 
moTxovnebiT, romlebic samsaxuris maZieblebs minimalur sakvalifikacio 
moTxovnad xSirad umaRles ganaTlebas uyeneben (imis miuxedavad, sWirdeba 
Tu ara pozicias es kvalifikacia), xolo meore mxriv, im faqtiT, rom araTu 
sasurveli samsaxuris Sovnis, aramed zogadad, dasaqmebis Sansi orjer izr-
deba umaRlesi ganaTlebis diplomis arsebobis SemTxvevaSi (bregvaZe, 2013). 

formaluri ganaTlebis damadasturebel xarisxTan erTad, dasaqmebisaT-
vis sakvanZo sakiTxs warmoadgens aplikantis kompetenciebi da unarebi, romel-
Ta aTviseba swored formalur saganmanaTleblo sistemaSi xdeba. samsaxuris 
maZiebeli respondentebis mier 5-balian likertis skalaze (sadac 1 aRniSnavs 
`Zalian dabals~, xolo 5 -„Zalian maRals.~) sakuTari kompetenciebisa da un-
arebis SefasebaTa saSualo maCveneblebis mixedviT SeiZleba iTqvas, rom isini 
saSualoze odnav maRali quliT afaseben iseT unarebs, rogoric aris komu-
nikaciis unari, jgufuri muSaoba, dargobrivi codna da drois efeqturad 
ganawileba (3.25 – 3.45 diapazonSi). rac Seexeba yvelaze dabali qulebiT Se-
fasebul unarebs, esenia: inglisuri enis codna -2.31, efeqturi prezentaciis 
unari _ 2.52, angariSebis da sxva specifikuri dokumentebis weris unari _ 2.62. 
teqnikur unarebTan mimarTebaSi analogiuri viTareba vlindeba dasaqmebul-
Ta jgufis SemTxvevaSic, sadac respondentebi aseve dabali quliT afaseben 
sakuTar teqnikur unarebs. ufro detalurad monacemebi warmodgenilia di-
agramaze 2.23. gasaTvaliswinebelia, rom aRniSnuli monacemebi eyrdnoba re-
spondentTa subieqtur Sefasebebs da ara obieqtur indikatorebs. 

diagrama 2.23. kompetenciebis subieqturi Sefaseba _ saSualo maCveneblebi 
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miRebuli Sedegebidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom samsaxuris 
maZiebeli respondentebi TavianT unarebs da kompetenciebs saSualod an 
saSualoze ufro cudad afaseben. es gansakuTrebiT exeba iseT unarebs, 
rogoricaa ucxo enis floba, reziumes, angariSebis da sxva specifikuri 
dokumentaciis weris unarebi. analogiuri Sedegi vlindeba sxva kvlevaSic, 
kerZod Tsu-s sabakalavro da samagistro programebis, aseve iliaunis sa-
magistro programebis kursdamTavrebulebi ukmayofilebas, an nawilobriv 
ukmayofilebas gamoTqvamen ucxo enis swavlebis da sakuTari reziumes Sed-
genis unarebis mimarT (leJava, amaSukeli, 2015, gv. 18).

iqidan gamomdinare, rom aplikantis unarebi ukiduresad mniSvnelo-
vania dasaqmebisTvis da, rig SemTxvevebSi, SesaZloa dausaqmeblobis erT-
erT gadamwyvet mizezs warmoadgendes, gansakuTrebiT mniSvnelovania dam-
saqmeblebis pozicia aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT. rogorc Sedegebi 
gviCvenebs, damsaqmeblebi problemebs Soris gansakuTrebiT aRniSnaven 
umaRlesi ganaTlebis mqone aplikantebis dabali donis unarebs, maT So-
ris inglisuri enis da weris dabal xarisxsac (iqve, gv. 23). Sesabamisad, 
SegviZlia vivaraudoT, rom samsaxuris maZiebeli respondentebis daba-
li sakvalifikacio unarebi SesaZloa maTi dausaqmeblobis mniSvnelovani 
mizezi iyos. 

vinaidan bazris moTxovnis Sesabamisi unarebis gamomuSavebaSi umTavre-
si roli saganmanaTleblo sistemas ukavia, xolo saqarTvelos ganaTlebis 
sistemam ramdenjerme gaiara fundamenturi cvlileba da sabWoTa model-
idan (1922-1991) jer gardamaval (1992-2004), Semdeg ki boloniis procesze 
transformirda (2005-dan dRemde) (kubecia, tyemalaZe, 2014), ufro deta-
luri analizisTvis mizanSewonilad CavTvaleT, samsaxuris maZiebeli re-
spondentebis ganaTlebis safexurebi swored am WrilSi gagveanalizebina. 
aRniSnulma saSualeba mogvca gvenaxa, romel periodSi miiRes responden-
tebma ganaTleba da ramdenad gansxvavdeba maTi unarebi saganmanTleblo 
sistemis mixedviT. 

rogorc monacemTa analizi gviCvenebs, mTlianobaSi, sqesis da ga-
naTlebis safexuris gauTvaliswineblad, sabWoTa periodSi ganaTleba 
miRebuli aqvs samsaxuris maZiebeli respondentebis 27%-s, gardamaval 
periodSi _ 41%-s, xolo boloniis procesis farglebSi _ 31%-s. rac Se-
exeba monacemebs ganaTlebis safexuris da sagananmanaTleblo sistemis 
mixedviT, saSualoze dabali ganaTlebis mqone respondentebis umeteso-
ba ganaTlebis sistemis gardamaval etapze modis (52%), saSualo skolis 
atestatis mqoneebis _ boloniis procesze (44%), xolo profesiuli (46%) 
da umaRlesi ganaTlebis (45%) diplomi _ postsabWoTa periodze [ix. di-
agrama 2.24]. 
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diagrama 2.24. samsaxuris maZiebeli respondentebi ganaTlebis donis da ganaTlebis 

sistemis mixedviT დიაგრამა 2.24 
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raTa gvenaxa, gansxvavdeba Tu ara respondentTa kompetenciebi imis 
mixedviT, Tu romel sistemaSi mouwiaT ganaTlebis miReba, calmxrivi ANO-
VA gamoviyeneT, romelic sxvadasxva jgufebis (2-ze meti) saSualo maCvene-
blebis Sedarebis saSualebas iZleva [ix. cxrili 2.11]. 

cxrili 2.11. kompetenciebis saSualo da standartuli deviaciis maCveneblebi saganmanaT-

leblo sistemis mixedviT.

unarebi: saganmanaTleblo 
sistema 

M SD  P value 

kompiuteruli 
unar Cvevebi

sabWoTa 1.90 1.12
.000postsabWoTa 2.40 1.22

bolonia 3.33 1.28

SemoqmedebiTi 
azrovneba

sabWoTa 2.59 1.434
.000postsabWoTa 2.90 1.186

bolonia 3.39 1.182

inglisuri enis 
codna

sabWoTa 1.69 1.010
.000postsabWoTa 2.24 1.262

bolonia 2.67 1.306

sakuTari 
reziumes 
Sedgena

sabWoTa 2.64 1.596
.015postsabWoTa 2.46 1.348

bolonia 3.03 1.433

rogorc vxedavT, jgufebi (sabWoTa, gardamavali, bolonia) statisti-
kurad mniSvnelovnad gansxvavdebian mxolod iseTi unarebis mixedviT, ro-
goric aris kompiuteruli unar-Cvevebi, SemoqmedebiTi azrovneba, ingli-
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suri enis codna da sakuTari reziumes Sedgena. yvela es CamoTvlili unari, 
gardamaval da sabWoTa sistemasTan SedarebiT, boloniis procesis kurs-
damTavrebulebma ufro maRali qulebiT Seafases, rac imaze metyvelebs, 
rom wina or sistemasTan SedarebiT, boloniis process garkveulwilad 
dadebiTi efeqti aqvs kursdamTavrebulebis unarebze. Tumca, gasaTvalis-
winebelia is faqti, rom zemoaRniSnul kompetenciaTa saSualo maCveneble-
bi boloniis procesis kursdamTavrebulebis SemTxvevaSic saSualo an sa-
Sualoze dabalia (2.67-dan 3.33-mde meryeobs). Sesabamisad, SeiZleba iTqvas, 
rom imis miuxedavad, Tu romeli sagananmanaTleblo sistema daamTavres 
respondentebma, Tanamedrove Sromis bazrisTvis aucilebeli kompetencie-
bi da unarebi aradamakmayofileblad aqvT ganviTarebuli. es, Tavis mxriv, 
imaze metyvelebs, rom vercerTma sistemam, maT Soris verc boloniis pro-
cesma SeZlo Sromis bazris gamowvevebisTvis adekvaturad pasuxis gacema 
da saWiro unar-Cvevebis gamomuSaveba kursdamTavrebulebSi.

is faqti, rom Seusabamoba vlindeba bazarze moTxovnad da aplikan-
tebis arsebul unarebs Soris, Sromis bazarze arsebul Rrma problemebze 
miuTiTebs, gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, Tu samsaxuris maZiebelTa um-
ravlesoba xangrZlivad eZebs samuSaos. rogorc Cven xelT arsebuli mo-
nacemebidan irkveva, warsulSi anazRaurebadi samuSaos mqone respondentTa 
umravlesobam (48%) bolo anazRaurebadi samsaxuri 2013-2016 wlebSi daas-
rula (aqedan, 15%-ma uSualod 2016 wels). imis gaTvaliswinebiT, rom moce-
muli kvlevis savele samuSaoebi 2016 wels mimdinareobda, 1 welze metx-
niani umuSevrobis Sesafaseblad umuSevrobis xangrZlivobis aTvla 2015 
wlidan daviwyeT. aRmoCnda, rom mxolod 2013-2015 wlebSi respondentTa 
32%-ma Sewyvita muSaoba. iqidan gamomdinare, rom 1 welze meti umuSevroba 
xangrZliv, struqturul umuSevrobad kvalificirdeba, SeiZleba iTqvas, 
rom samsaxuris maZiebeli respondentebis sruli umravlesoba (85%), ro-
melTac warsulSi hqondaT samsaxuri, ukanaskneli anazRaurebadi samuSaos 
dasrulebis TariRis mixedviT, samuSao gamocdilebis armqone responden-
tebis msgavsad, swored struqturuli umuSevrebis kategoriaSi Tavsdebian 
[ix. cxrili 2.12]. is faqti, rom dausaqmebeli, ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleobis udidesi nawili struqturul umuSevarTa kategorias miekuTvne-
ba, sakmaod maRali maCvenebelia. gansakuTrebiT imis gaTvaliswinebiT, rom 
maTgan 61%-s profesiuli an umaRlesi ganaTleba aqvs miRebuli. miRebuli 
Sedegebidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom aRniSnuli 61% _ saSualo 
da maRali kvalifikaciis mqone, umeteswilad 25-55 wlamde asakis kadrebi 
praqtikulad, gamouyenebel resurss warmoadgenen qarTuli Sromis bazar-
isTvis. amasTanave, gasaTvaliswinebelia, rom xangrZlivi umuSevroba an/da 
SromiTi gamocdilebis arqona muSaxelis dekvalifikacias iwvevs da kidev 
ufro arTulebs aplikantisTvis samsaxuris povnis process. 
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cxrili 2.12. rodis dasrulda Tqveni ukanaskneli anazRaurebadi samuSao? (N=190) 

weli %

2000 wlamde 19.7

2004-2008 14.1

2009-2012 18.2

2013-2016 48.0

sainteresoa imis gaanalizebac, Tu ra tipis SemoTavazebaze arian sam-
saxuris maZieblebi Tanaxma. samuSaos Zebnis klasikuri Teoriis Tanaxmad 
samsaxuris maZieblebi mxolod maSin Tanxmdebian SemoTavazebas, Tu es Se-
moTavazeba arsebul statusze/mdgomareobaze met sargebels sTavazobs 
maT. (Devine and Kiefer, 1991, in Abraham et al., 2013). aqedan gamomdinare, mniS-
vnelovania gavarkvioT, Tu ra tipis SemoTavazebebi aRiqmeba qarTveli sam-
saxuris maZiebeli respondentebisTvis momgebianad, an piriqiT. amisTvis, 
pirvel rigSi SevamowmeT is cvladebi, romlebic gavlenas axdenen samuSao 
SemoTavazebaze Tanxmobis gacxadebaze, kerZod ki, samsaxuris maZiebeli re-
spondentebis materialuri uzrunvelyofis wyaro, ojaxis saSualo Tviuri 
Semosavali da is, Tu ramdenad ganicdis respondenti materialuri uzrun-
velyofis wyaros dakargvis albaTobas. rogorc aRmoCnda dausaqmebeli/
samsaxuris maZiebeli respondentebis materialuri uzrunvelyofis mTavar 
wyaros meuRle, an ojaxis wevrebi warmoadgenen (73%). kiTxvaze, Tu ramde-
nia maTi ojaxis dabegrili saSualo Tviuri Semosavali, aRniSnuli jgu-
fidan 77%-ma upasuxa. rogorc irkveva, ekonomikurad aqtiuri, umuSevari 
respondentebis ojaxis saSualo Tviuri Semosavali 517 lars warmoadgens 
(M=517,05; SD=506,806). amasTan, respondentebis sruli umravlesoba (90.9%) 
acxadebs, rom Zalian, an garkveulwilad ganicdis, materialuri uzrun-
velyofis wyaros dakargvis albaTobas. miRebuli Sedegebi rom Sevaja-
moT, SeiZleba iTqvas, rom samsaxuris maZiebeli respondentebi finansurad 
ojaxze arian damokidebulebi da ganicdian, rom SesaZloa dakargon Semo-
savlis wyaro. amis gaTvaliswinebiT, sainteresoa, Tu ra tipis (hipoTetur) 
SemoTavazebaze arian isini Tanaxma, imisTvis rom dasaqmdnen. 

Cveni monacemebis mixedviT, imisTvis, rom dasaqmdnen, respondentebi 
yvelaze did mzaobas droebiT samuSaoze (73%) da axali unarebis aTvisebaze 
acxadeben (69%). respondentTa naxevari (52%) Tanaxmaa, didi dro moandomos 
samsaxuramde misvlas, xolo naxevarze odnav naklebi, 45%-ia Tanaxma daba-
lanazRaurebad poziciaze imuSaos. respondentebi yvelaze nakleb mzaobas 
qveynis SigniT (30.1%) an qveynis farglebs gareT (29.2%) samuSao mobilobis 
mimarT avlenen. miRebuli Sedegebidan gamomdinare SegviZlia davaskvnaT, 
rom respondentebis umravlesobisaTvis samsaxuris gamo sacxovrebeli qa-
laqis, an qveynis datoveba maT amJamindel mdgomareobaze (dausaqmebloba-
ze) metad wamgebianad aRiqmeba. aRniSnul Sedegze SesaZloa gavlenas ax-
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dendes asaki, ojaxuri mdgomareoba da sqesi. kerZod, savaraudoa, rom 
qorwinebaSi myofi individebi, dauqorwineblebisgan gansxvavebiT, naklebad 
iqnebian Tanaxma radikalurad Seicvalon sacxovrebeli adgili, radgan Ta-
visTavad sacxovrebeli lokaciis Secvla xSirad Sinameurneobis damatebiT 
materialur da aramaterialur danaxarjebTan aris asocirebuli (Lee, 1966, 
in Abraham et al., 2013). analogiurad, asakis matebasTan erTad, vvaraudobT, 
rom mcirdeba mobilobisadmi mzaoba, radgan izrdeba mobilobasTan daka-
vSirebuli ekonomikuri da fsiqologiuri danaxarji. am hipoTezas adas-
turebs espaneTSi Catarebuli kvleva, romlis Tanaxmadac ufrosi asakis 
kohortebi, axalgazrdebTan SedarebiT (16-19 wlis asakobrivi jgufis gar-
da) nakleb mzaobas avlendnen samuSao migraciis mimarT (Ahn, Rica & Urgidos, 
1998) da bolos, rogorc dasawyisSic aRvniSneT, arsebuli genderuli ste-
reotipebis gamo qalebis mimarT dasaqmebis kuTxiT naklebia wnexi. Sesa-
bamisad, logikuria vivaraudoT, rom maT kacebTan SedarebiT, kidev ufro 
naklebi mzaoba eqnebaT samuSaos gamo Seicvalon lokacia da sxva qalaqSi 
an qveyanaSi gadavidnen sacxovreblad. 

 imisTvis, rom es hipoTezebi Segvemowmebina korelaciuri analizi Cava-
tareT. rogorc Sedegebi gviCvenebs, qorwinebis statusi (daqorwinebuloba) 
zomierad dadebiT kavSirSia qveynis SigniT (r=.236) da qveynis farglebs ga-
reT samsaxuris gamo migraciis survilis arqonasTan (r=.206; p=.000). analo-
giuri viTareba gamovlinda sqesis da asakis SemTxvevaSic. asakis mateba, 
iseve rogorc mdedrobiTi sqesi, asocirebulia samuSao migraciis dabal 
mzaobasTan [ix. cxrili 2.13]. 

cxrili 2.13 korelaciuri analizi qveynis SigniT/qveynis farglebs gareT gadaadgilebasa 

da demografiul cvladebs Soris. p<.005

asaki qorwinebis statusi sqesi

qveynis SigniT gadaadgileba .126 .206 .164

qveynis farglebs gareT gadaadgileba .248 .236 .213

rac Seexeba dabalanazRaurebad poziciaze dasaqmebas (razec respon-
dentTa naxevarze odnav naklebia Tanaxma), iqidan gamomdinare, rom ar gvaqvs 
damatebiTi informacia, Tu konkretulad ra odenobis Tanxas moiazreben 
respondentebi dabalanazRaurebad poziciaSi, Zebnis Teoriis klasikuri 
ganmartebidan gamomdinare (romlis Tanaxmadac samsaxuris maZieblebi racio-
naluri agentebi arian da xelsayrel SemoTavazebas Tanxmdebian) SegviZlia 
vivaraudoT, rom respondentebis mier nagulisxmevi dabali anazRaurebis 
odenoba imaze mcirea, vidre samuSao anazRaurebaze daTanxmebis SemTxvevaSi 
gaRebuli savaraudo danaxarji (iqneba es adamianuri Tu materialuri re-
sursi). Sesabamisad, samsaxuris maZieblebs ar uRirT aseTi tipis SemoTavaze-
baze daTanxmeba. samagierod, rogorc monacemebi gviCvenebs, respondentebis 
didi nawili dausaqmeblad yofnas droebiT samuSaoze muSaobas an/da axali 
unarebis aTvisebas amjobinebs. am Sedegebze SesaZloa gavlenas axdendes is 
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faqti, rom orive SemTxvevaSi respondentebisTvis aRqmuli sargebeli ufro 
metia, vidre danaxarji. kerZod, droebiTi samuSaos SemTxvevaSi individi 
iRebs anazRaurebas da amasTanave ar izRudavs ufro ukeTesi samsaxuris 
miRebis albaTobas, xolo axali unarebis aTviseba adamianur kapitals zrdis 
da ufro konkurentuls xdis individs Sromis bazarze. 

kidev erTi saintereso sakiTxi, romelic samsaxuris maZiebel jgufTan 
gvxvdeba, samuSaos Ziebis gzebi da sakuTari kvalifikaciis gaumjobese-
basTan dakavSirebuli aqtivobebia. es aqtivobebi or kategoriad SeiZle-
ba davyoT: formalurad da araformalurad (Blömer, 2015). rogorc irkve-
va, samsaxuris maZiebeli respondentebi dasaqmebis mizniT yvelaze xSirad 
megobrebs, naTesavebs an/da kolegebs mimarTaven TxovniT (45%), an pirdapir 
ukavSirdebian damsaqmebelebs (37%). yvelaze iSviaTad ki _ dasaqmebis kerZo 
an sajaro saagentoSi registrirdebian (8% da 10%, Sesabamisad). sagulisx-
moa, rom, Tu am monacemebs dasaqmebuli, anazRaurebis mqone responden-
tebis jgufs SevadarebT, aRmoCndeba, rom umravlesoba, im samsaxurSi, sad-
ac amJamad muSaobs, swored megobrebis, axloblebis da naTesavebis daxmare-
biT an wina samsaxurSi damyarebuli kontaqtebis meSveobiT (42%) dasaqmda, 
xolo samuSaos moZiebis iseT formalur meTods, rogoric aris konkursSi 
monawileoba _ dasaqmebulTa 23%-ma mimarTa. SeiZleba iTqvas, rom samuSaos 
ZiebasTan dakavSirebuli gzebis mixedviT, dasaqmebuli da samsaxuris maZie-
beli respondentebi erTmaneTisgan ar gansxvavdebian da orive SemTxvevaSi, 
ufro metad dasaqmebis araformalur gzebs mimarTaven. am Tvalsazriss 
adasturebs sxva kvlevebic (bendeliani da sxvebi, 2014; CRRC, 2013). SeiZleba 
iTqvas, rom dResdReobiT, saqarTveloSi samsaxuris Sovnis yvelaze efeq-
turi gza araformaluri urTierTobebis, nacnobobis gamoyeneba. swored am 
mosazrebas aviTarebs huseini (2014), romelic saubrobs mTlianad samxreT 
kavkasiaSi, maT Soris saqarTveloSic, araformaluri urTierTobebis qse-
lis rolze ekonomikaSi, dasaqmebis sferos CaTvliT.

rac Seexeba sakuTari unarebis gaumjobesebis mizniT ganxorcielebul 
aqtivobebs, rogorc perinisa da brCiCis kvleva (2014) adasturebs, arafor-
maluri ganaTleba (gadamzadeba da profesiuli ganviTareba treningebis 
saSualebiT da a.S.) dasaqmebis SesaZleblobas zrdis, rac imiT aris ga-
mowveuli, rom Tanamedrove Sromis bazari mudmiv ganaxlebas, moqnilobas 
da axali unarebis da kompetenciebis aTvisebas, an arsebulis ganaxlebas 
da daxvewas moiTxovs. amasTan, damsaqmeblebi naklebad arian motivire-
bulni, gadaamzadon kadrebi. kerZod, rogorc erT-erTi kvleva gviCvenebs, 
damsaqmeblebis mxolod 8% gamoTqvams mzaobas, sakuTari adamianuri Tu 
finansuri resursebis xarjze aumaRlos TanamSromlebs kvalifikacia (ax-
algazrda mecnierTa kavSiri `inteleqti,~ 2015). Sesabamisad, araformalu-
ri ganaTlebis miRebas, umetesad, Tavad samsaxuris maZieblebi cdiloben. 
amdenad, mniSvnelovania, Tu ramdenad arian isini motivirebulni an aqvT 
resursi, rom gadamzadnen da ufro konkurentunarianebi gaxdnen. Cveni 
monacemebis Tanaxmad, samsaxuris maZiebel respondentTa 91%-s ar miuRia 
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monawileoba raime saxis treningSi bolo 12 Tvis ganmavlobaSi. SeiZleba 
iTqvas, rom samsaxuris maZiebelTa didi umravlesoba dasaqmebis bazarze 
arc am mxriv aris konkurentunariani. 

Semajamebeli diskusia 

demografiuli maCveneblebis gaanalizebis Sedegad SeiZleba iTqvas, 
rom ekonomikurad aqtiuri, samsaxuris maZiebeli mosaxleobis naxevarze 
mets 25-44 wlamde asakis respondentebi Seadgenen, romelTa Sorisac mam-
robiTi sqesis respondentebi Warboben. amis sapirispirod, qalebi saqmia-
nobis statusis mixedviT gadanawilebulebi arian sxvadasxva kategoriaSi, 
gansakuTrebiT ki `dakavebuli var saojaxo saqmianobebiT~ kategoriaSi. 
regionebis mixedviT Semdegi tendencia ikveTeba _ ufro didi nawili sam-
saxuris maZiebeli respondentebisa qalaqSi cxovrobs, Tumca gasaTvalis-
winebelia is faqti, rom soflad umuSevrobis maCvenebeli avtomaturad 
mcirdeba soflis meurneobaSi TviTdasaqmebulebis Seyvanis xarjze. 

ganaTlebis TvalsazrisiT, samsaxuris maZiebeli respondentebis 61%-s 
saSualo skolis safexurze maRali ganaTleba aqvs (profesiuli an uma-
Rlesi), anu saSualo an maRali kvalifikaciis muSaxelis kategoriaSi Tav-
sdeba, rac pirdapir metyvelebs Sromis bazarze arsebul Rrma probleme-
bze. Tumca, miuxedavad zemoaRniSnuli mdgomareobisa, sasurveli samsax-
uris saSovnelad, respondentebis umravlesoba (ganaTlebis safexuris da 
warsulSi dasaqmebulis statusis miuxedavad) ganaTlebis sakmaris safex-
urad swored umaRles ganaTlebas asaxelebs. amasTan, is respondentebi, 
romelTac umaRlesi ganaTleba miiRes, mTavar motivaciad, pirvel rig-
Si, dasaqmebis karg SesaZleblobas aRniSnaven, Tumca, rogorc monaceme-
bi gviCvenebs, dausaqmebelTa ufro didi wili umaRlesi ganaTlebis mqone 
respondentebze modis, vidre ganaTlebis yvelaze dabali safexuris mqone 
respondentebze. Sesabamisad, Tavad respondentebis mosazreba, rom sa-
surveli samuSaos saSovnelad umaRlesi ganaTlebaa saWiro, SesaZloa Se-
usabamo iyos erovnul Sromis bazarze arsebul moTxovnebTan, romelic, 
garkveuli kvlevebis Tanaxmad, swored dabalkvalificiur muSaxels iTx-
ovs, anu arsebobs disbalansi dmoTxovna-miwodebis kuTxiT. alternatiuli 
mosazrebiT, bazarze aris moTxovna maRali kvalifikaciis kadrebzec, ma-
gram am kategoriaSi Semavali kadrebis realuri codna da unarebi gansvla-
Sia Sesasrulebeli samuSaosTvis saWiro kompetenciebTan. am Tvalsazriss 
migraciis saerTaSoriso organizaciis (IOM) mier Catarebuli kvleva (2012) 
adasturebs, romlis Tanaxmadac, erT-erTi ZiriTadi mizezi, ris gamoc 
damsaqmeblebi saWiro kadrebs ver pouloben, aplikantebis Teoriuli da 
praqtikuli codnis naklebobaa. 

am mosazrebas aseve amyarebs is faqtic, rom Cven SerCevaSi myofi uma-
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Rlesi ganaTlebis mqone, samsaxuris maZiebeli respondentebis umravlesoba 
saSualo, an saSualoze dabali quliT afasebs sakuTar unarebs, romlebic 
umaRles saganmanaTleblo sistemaSi aiTvisa. xolo imis gaTvaliswinebiT, 
rom dausaqmebeli respondentebis 31%-ma umaRlesi ganaTleba Tanamedrove, 
boloniis sistemaSi miiRo, magram mainc uaryofiTad afasebs sakuTar kom-
petenciebs, garkveulwilad adasturebs saqarTveloSi dResdReobiT ar-
sebuli sagananmanaTleblo sistemis uunarobas, moamzados Tanamedrove, 
konkurentuli da bazris moTxovnebTan SesabamisobaSi myofi kvalificiuri 
kadrebi, romlebic saTanado kompetenciebs da unarebs floben. 

garda formalur saganmanaTleblo sistemaSi aTvisebuli unarebisa, 
dasaqmebisaTvis aseve mniSvnelovania araformaluri ganaTlebis meSveobiT 
miRebuli unarebi, samuSaos moZiebis xerxebi da SemoTavazebebis tipebi, 
romlebsac samsaxuris maZieblebi Tanxmdebian. rogorc irkveva, responden-
tebi, romlebic samsaxurs eZeben, ver axerxeben profesiul ganviTarebas 
araformaluri ganaTlebis (mag. treningebis) meSveobiT, rac Tavis mxriv 
xels uwyobs Sromis bazarze arsebul moTxovnebsa da aplikantis sakvali-
fikacio unarebs Soris Seusabamobis SenarCunebas. 

rac Seexeba im gzebs, romliTac samsaxuris maZieblebi eZeben samuSaos 
_ rogorc irkveva samsaxuris maZiebeli respondentebi, dasaqmebuli re-
spondentebis msgavsad samuSaos mosaZieblad araformalur meTodebs 
ufro mimarTaven, vidre formalurs. kerZod nacnobobas, rac, savaraudod, 
am meTodis efeqtianobiT aris ganpirobebuli. xolo imisTvis, rom samuSao 
hqondeT, yvelaze met mzaobas droebiT samuSaoze muSaobasa da axali 
unarebis aTvisebaze iCenen, rac savaraudod imiT aris gamowveuli, rom 
orive SemTxvevaSi, aRqmuli sargebeli ufro metia, vidre danaxarji. amis 
sapirispirod SromiTi migracia qveynis SigniT, an qveynis farglebs ga-
reT yvelaze naklebad sasurvel SemoTavazebad aRiqmeba. amasTan, iseTi 
faqtorebi, rogoricaa asakis zrda, qorwinebaSi yofna da mdedrobiTi sqe-
si, gansakuTrebiT aris asocirebuli migraciisadmi dabal mzaobasTan. 
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nawili 3. SromiTi kmayofileba 

konteqsti

SromiTi kmayofileba Sromis bazris erT-erT mniSvnelovan aspeqts 
warmoadgens. sxvadasxva samecniero literaturis Tanaxmad, organizaci-
uli warmatebisTvis aucilebelia, TanamSromlebs dadebiTi damokidebule-
ba hqondeT da kmayofilebas gamoTqvamdnen samsaxuris mimarT; aRniSnuli 
exmareba individs, ufro meti mondomebiT Seasrulos masze dakisrebuli 
movaleoba, rac, Tavis mxriv, organizaciis warmatebul saqmianobaze aisaxe-
ba (Deepak, 2016; Mat Ali et al., 2013). winamdebare qveTavi exeba samuSao adgil-
ze zogad SromiT kmayofilebas da mis ganmsazRvrel faqtorebs. qveTavSi 
mocemuli empiriuli monacemebi asaxavs socialur mecnierebaTa centris 
mier 2016 wels Catarebuli kvlevis monawile daqiravebiT dasaqmebuli per-
sonalis SromiT kmayofilebas. daqiravebiT dasaqmebulebSi ar moiazreba 
soflis meurneobaSi dasaqmebuli pirebi, romlebic naturalur meurneo-
bas ewevian (ar aqvT finansuri sargebeli soflis meurneobidan). winamde-
bare qveTavi, aseve, ar ganixilavs TviTdasaqmebul mosaxleobas (Tundac 
ekonomikuri sargeblis mqones), vinaidan aq saubaria organizaciis SigniT 
dasaqmebuli pirebis kmayofilebasa da maTi TvaliT danaxul zogad orga-
nizaciul klimatze. zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, warmodgenil analizSi 
moxvedril respondentTa saerTo erToblioba 391 adamians Seadgens, maT 
Soris 47% qalia, xolo 53% _ kaci. 

sanam uSualod empiriuli monacemebis analizze gadavalT, aucilebelia 
ganisazRvros, ra igulisxmeba SromiT kmayofilebaSi. SromiTi kmayofileba 
miCneulia dadebiT emociur mdgomareobad, romelsac daqiravebuli Ta-
namSromlis mier Sesrulebuli `samuSaos dafaseba~ ganapirobebs (Lock, 1976 
in Dugguh & Ayaga, 2014). es aris individis subieqturi damokidebuleba sam-
saxuris mimarT, anu ra doziT moswons an ar moswons mas sakuTari samsax-
uri (Lyord, 2000 in Mat Ali et al, 2013); xolo mowoneba-armowonebas sxvadasx-
va faqtori gansazRvravs. SromiTi kmayofilebis mimarTulebiT erT-erTi 
yvelaze gavleniani Teoria frederik hercbergma ganaviTara, romlis Ta-
naxmad, SromiT kmayofilebas ori faqtori ganapirobebs: motivacia da `hi-
giena.~ motivacia Sinagan (intrinsic) faqtorebzea damokidebuli, rogoricaa 
individis samsaxurTan dakavSirebuli piradi miRwevebi, am miRwevebis aRi-
areba da dafaseba, Tavad Sesasrulebeli samuSao, pasuxismgeblobis ganc-
da, da dawinaurebis perspeqtivebi. Sinagani faqtorebi anu motivatorebi 
individis kmayofilebis gancdas gansazRvraven samsaxuris mimarT. `higiena~ 
damokidebulia garegan (extrinsic) faqtorebze, rogoricaa xelfasi, statu-
si, usafrTxoebis gancda, xelmZRvanelebTan da TanamSromlebTan urTier-
Tobebi, organizaciuli politika da samuSao garemo. garegani faqtorebi 
ki, hercbergis Tanaxmad, ukmayofilebis gamomwvevia dasaqmebulebSi (Herz-
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berg, 1987). rogorc aRiniSna, avtori erTmaneTisgan mijnavs SromiT kmay-
ofilebas da SromiT ukmayofilebas, Tumca maT ara urTierTsapirispiro, 
aramed urTierTSemavsebel cnebebad ganixilavs, rac gulisxmobs, rom ada-
miani SesaZloa erTdroulad samsaxuriT kmayofilic iyos da ukmayofiloc 
(iqve, gv. 8). 

hercbergis Teoriis mixedviT, `higienuri~ faqtorebis pozitiurma an 
negatiurma cvlilebam mxolod SromiTi ukmayofilebis Semcireba an gaz-
rda SeiZleba gamoiwvios, mas gavlena ar eqneba SromiT kmayofilebaze. da 
piriqiT, motivaciis faqtorebis cvlileba gavlenas mxolod SromiT kmay-
ofilebaze iqoniebs da ara SromiT ukmayofilebaze. Tumca, kritikosTa 
azriT, hercbergi ar akonkretebs, Tu rogor SeiZleba gaizomos Sinagani 
faqtorebi an motivatorebi, rac aRniSnuli Teoriis empiriulad Semowme-
bis SesaZleblobas arTulebs (Hackman & Oldham, 1976). 

hercbergis Teoriis alternatiuli Teoria hekmanma da oldemma Camoay-
alibes, romlebmac SromiTi kmayofilebis ganmsazRvrelad xuTi faqtori 
daasaxeles: avtonomia, ukukavSiri, unarebis mravalferovneba, samuSaos 
arsi („identoba~) da am samuSaos mniSvneloba (Hackman & Oldham, 1974, in Mat 
Ali et al., 2013). avtonomiaSi igulisxmeba, Tu ramdenad Tavisuflad da da-
moukideblad iRebs individi gadawyvetilebebs samuSaos dagegmvis Sesaxeb. 
ukukavSiri gulisxmobs individis mier Sesrulebul samuSaoze/davalebaze 
misi xelmZRvanelobis reaqcias. unarebis mravalferovneba im unarebis er-
Tobliobas moiazrebs, romelic dasaqmebuls samsaxurSi dakisrebuli mov-
aleobebis Sesasruleblad esaWiroeba. samuSaos arsi („identoba~) daqirave-
bul TanamSromels aniWebs gancdas, rom misi samuSao Rirebulia, Sesabamis-
ad, motivacias umaRlebs, ukeT Seasrulos masze dakisrebuli movaleobebi. 
samuSaos mniSvneloba anu sasargeblo saqme ki imiT ganisazRvreba, Tu ra 
gavlenas axdens is uSualod am organizaciaSi Tu mis miRma momuSave sxva 
adamianebis cxovrebasa Tu samsaxurze (iqve, gv. 47-48). unda aRiniSnos, rom 
hekmanisa da oldemis samuSaos maxasiaTeblebis modeli (Job Characteristics 
Model) SromiTi kmayofilebis ganmsazRvrel faqtorad ar ganixilavs in-
dividis kmayofilebas SemosavliT, rac Cveni kvlevis Sedegebis mixedviT, 
erT-erTi mniSvnelovani ganmsazRvreli faqtoria. 

monacemTa analizi

rogorc aRiniSna, winamdebare qveTavSi ganxilulia mxolod daqirave-
biT dasaqmebulTa SromiTi kmayofileba da is ar moicavs TviTdasaqmebul-
Ta Sexedulebebs. kvlevis farglebSi gamokiTxul daqiravebiT dasaqmebul 
respondentTa (N=391) Soris, SromiT kmayofilebas gamokiTxulTa 78% ga-
moTqvams, xolo 7% ukmayofiloa samsaxuriT. 
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diagrama 3.1. zogadi SromiTi kmayofileba
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SromiTi kmayofilebis kuTxiT, statistikurad mniSvnelovani gansxvave-
ba ar vlindeba sqesis da asakis niSniT. kaci respondentebis SemTxvevaSi, 
82% kmayofilia samsaxuriT, xolo qalebis SemTxvevaSi, SromiT kmayofile-
bas 74% gamoxatavs. yvela asakobriv kategoriaSi samsaxuriT kmayofilTa 
maCvenebeli 75-83% meryeobs.

diagrama 3.2. SromiTi kmayofileba sqesisa da asakis mixedviT 
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SromiTi kmayofileba varirebs ganaTlebis donis mixedviT. umaRlesi ga-
naTlebis mqone dasaqmebulTa 84% kmayofilia samsaxuriT maSin, roca zoga-
di ganaTlebis mqone dasaqmebulTa mxolod 67% gamoTqvams samsaxuriT kmay-
ofilebas. rac Seexeba profesiuli ganaTlebis mqone dasaqmebulTa SromiT 
kmayofilebas, aRniSnuli maCvenebeli 73%-ia. Tumca korelacia ganaTlebasa da 
SromiT kmayofilebas Soris sakmaod sustia (r=.14, p<.05). aRniSnuli SesaZloa 
damokidebuli iyos anazRaurebis odenobaze. rogorc angariSis wina TavebSia 
mocemuli, zogadi da profesiuli ganaTlebis mqone daqiravebiT dasaqmebulTa 
umravlesobis (zogadi ganaTleba _ 75%; profesiuli ganaTleba _ 84%) Tviu-
ri Semosavali 600 laramdea, maSin roca umaRlesi ganaTlebis mqone dasaqme-
bulebis SemTxvevaSi, 600 laramde Semosavali ufro naklebs _ 63% aqvs; xolo 
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danarCenebis, 37%-is Tviuri Semosavali aRemateba 600 lars da 16%-is SemTxveva-
Si aWarbebs 1000 lars. iqidan gamomdinare rom xelfasi SromiTi kmayofilebis 
erT-erTi ganmapirobebeli faqtoria, xolo ganaTlebis donis zrdasTan erTad 
mcirediT, Tumca mainc izrdeba saSualo xelfasis odenoba, gasakviri ar aris, 
rom ganaTlebasa da SromiT kmayofilebas Soris kavSiri arsebobs. 

diagrama 3.3. SromiTi kmayofileba ganaTlebis donis mixedviT (N=391)
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SromiTi kmayofilebis kuTxiT, statistikurad mniSvnelovani gansxvave-
ba ar vlindeba dasaqmebis seqtoris mixedviT: sajaro seqtorSi dasaqme-
bulTa 77%, xolo kerZo seqtorSi dasaqmebulTa 83% kmayofilebas gamoTq-
vams samsaxuris mimarT. unda aRiniSnos, rom gansakuTrebiT kmayofilebas 
gamoTqvams sabanko-safinanso da sadazRvevo (92%), ganaTlebisa (89%) da ad-
ministraciul sferoSi (86%) dasaqmebuli personali, xolo yvelaze nakleb 
kmayofilebas _ sasoflo-sameurneo (60%), warmoebasa (61%) da individual-
uri momsaxurebis (65%) sferoSi dasaqmebuli personali [ix. diagrama 3.4]. 

diagrama 3.4. SromiTi kmayofileba dasaqmebis sferos mixedviT
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ხელოსნები (53%) [იხ. დიაგრამა 3.5].  

უნდა აღინიშნოს, რომ შრომით კმაყოფილებას უფრო მეტად იმ პოზიციაზე 
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rac Seexeba SromiT kmayofilebas dasaqmebulTa samsaxurebrivi pozici-
is mixedviT, maRal SromiT kmayofilebas gamoTqvamen Semdeg poziciebze 
momuSave respondentebi: finansebis sferoSi dasaqmebuli specialiste-
bi (100%), sainformacio teqnologiebisa da komunikaciis specialistebi 
(100%), samxedro oficrebi (100%), menejerebi da direqtorebi (93%), mom-
saxurebis sferoSi momuSave specialistebi (88%) da ganaTlebis sferos 
specialistebi (89%). yvelaze naklebad SromiT kmayofilebas gamoxataven 
soflis meurneobaSi dasaqmebuli muSakebi (33%), dacvis samsaxuris muSake-
bi (47%), mZRolebi (50%), kvebis specialistebi (50%) da xelosnebi (53%) [ix. 
diagrama 3.5]. 

unda aRiniSnos, rom SromiT kmayofilebas ufro metad im poziciaze 
momuSave personali gamoxatavs, romlebic maRali kvalifikaciis pro-
fesiebs warmoadgenen. Sromis saerTaSoriso organizaciis mier SemuSave-
buli klasifikaciebis, ISCO 2008 Tanaxmad, poziciebis kategoriebad dayo-
fa damokidebulia im unarebze, romlebic saWiroa ama Tu im poziciisTvis 
(ISCO-08, 2012). unarebis pirvel qvekategoriaSi (Skill Level 1) gaerTianebulia 
iseTi profesiebi, romlebic martiv fizikur da rutinul samuSaos moiTx-
oven. aRniSnuli done moiTxovs mxolod wera-kiTxvisa da martivi ariTme-
tikis codnas. unarebis meore qvekategoria (Skill Level 2) aerTianebs iseT 
poziciebs, romlebic eleqtronul mowyobilobasTan muSaobas moiTxovs; 
Sesabamisad, am qvekategoriisTvis saWiroa sruli an arasruli saSualo 
ganaTlebis qona mainc. unarebis mesame qvekategoria (Skill Level 3) komple-
qsur da specifikur poziciebs aerTianebs, romelTaTvisac aucilebelia 
maRal doneze ganviTarebuli azrovnebisa da komunikaciis unarebi da uma-
Rlesi ganaTlebis pirveli safexuris gavla (bakalavris xarisxi); xolo me-4 
qvekategoria (Skill Level 4) moicavs maRali donis poziciebs, rogoricaa aR-
masrulebeli direqtorebi, finansistebi, a.S. am qvekategoriisTvis damaxa-
siaTebelia maRali donis analitikuri, interpersonaluri da komunikaciis 
unarebis arseboba da umaRlesi ganaTlebis meore an mesame safexurebis 
damadasturebeli xarisxi (magistris an doqtoris xarisxi) (ISCO-08, 2012, 
gv. 23-24).

diagrama 3.5-ze mocemuli monacemebi cxadyofs, rom SromiT kmayofile-
bas gansakuTrebiT me-3 da me-4 qvekategoriis poziciebze dasaqmebuli re-
spondentebi gamoTqvamen, xolo nakleb kmayofilebas _ me-2 qvekategoriis 
poziciebze dasaqmebuli respondentebi. SromiTi ukmayofilebis Tvalsaz-
risiT, maRal ukmayofilebas gamoTqvamen soflis meurneobaSi dasaqmebuli 
muSakebi (33%) da muSebi (27%). aRniSnuli gansxvaveba adasturebs hofst-
edes mier ganviTarebul azrs, rom iseT poziciebze momuSave personali, 
romelsac umaRlesi ganaTleba sWirdeba (unarebis me-3 da me-4 qvekatego-
riis mqone), Sinagan faqtorebs anu motivatorebs ufro did mniSvnelobas 
aniWeben, xolo naklebi ganaTlebis mqone individebi, romlebic SedarebiT 
dabal poziciebze arian dasaqmebulebi, `higienur~ garegan faqtorebs ani-
Weben upiratesobas (hofstede da hofstede, 2011). Sesabamisad, Tu gaviT-
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valiswinebT, rom, hercbergis Teoriis mixedviT, SromiT kmayofilebaze 
Sinagani faqtorebi axdens gavlenas, swored amiT SeiZleba avxsnaT me-3 
da me-4 qvekategoriis poziciebze dasaqmebuli respondentebis SromiTi 
kmayofilebis SedarebiT maRali maCvenebeli. garda amisa, unda aRiniSnos, 
rom im poziciebze momuSave personalis anazRaureba, romlebic SromiT 
kmayofilebas (magaliTad, samxedro oficrebi, direqtorebi) gamoTqvamen, 
maRalia danarCen poziciebTan SedarebiT [ix. diagrama 1.4], gv. 17). 

diagrama 3.5. SromiTi kmayofileba samsaxureobrivi poziciis mixedviT
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დიაგრამა 3.5. შრომითი კმაყოფილება სამსახურეობრივი პოზიციის მიხედვით 
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არსებობა, და შესაბამისად, თუნდაც მცირე შემოსავლის არსებობა უკვე საკმარისია 

იმისთვის, რომ კმაყოფილნი იყვნენ სამსახურით.   

 

დიაგრამა 3.6. შრომითი კმაყოფილება თვიური დაბეგრილი შემოსავლის მიხედვით  

93% 
62% 

77% 
89% 

83% 
100% 

78% 
88% 

100% 
68% 

72% 
47% 

33% 
53% 

50% 
60% 

50% 
64% 

100% 

7% 
33% 

18% 
3% 

13% 

22% 
13% 

19% 
16% 

42% 
33% 

33% 
50% 

40% 
38% 
9% 

5% 
5% 

8% 
4% 

13% 
12% 
11% 

33% 
13% 

13% 
27% 

დირექტორები, მენეჯერები, აღმასრულებლები 
საბუნებისმეტყველო და საინჟინრო მეცნიერებების … 

ჯანდაცვის სპეციალისტები 
სპეციალისტ-პროფესიონალები განათლების სფეროში 

ბიზნეს-ადმინისტრირების სპეციალისტები 
საინფორმაციო ტექნოლოგიებისა და კომუნიკაციის … 

სამართლის, სოციალური და კულტურის სფეროს … 
მომხმარებლებთან მომუშავე მოსამსახურეები 

ფინანსური და სტატისტიკური საქმიანობით … 
მომსახურე პერსონალი (დამლაგებლები, დალაქები, … 

გაყიდვების სფეროს სპეციალისტები 
დაცვის სამსახურის მუშაკები 

სოფლის მეურნეობის მუშაკები 
ხელოსნები 

კვების სპეციალისტები 
სამრეწველო სფეროს ოპერატორები 

მძღოლები 
მუშები 
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კმაყოფილი არც კმაყოფილი, არც უკმაყოფილო უკმაყოფილო 

mniSvnelovania SromiTi kmayofilebis gansazRvra daqiravebiT dasaqme-
bulTa Semosavlis mixedviT. rogorc diagrama 3.6-dan Cans, xelfasis ode-
nobis miuxedavad, im pirebis wili, vinc kmayofilebas gamoTqvams samsax-
uris mimarT, sakmaod maRalia. danarCen jgufebTan SedarebiT, 20-200 da 
201-400 laris Semosavlis mqone respondentebis SemTxvevaSi, SromiT kmayo-
filebas 61% da 68% gamoTqvams; aRniSnuli maCvenebeli izrdeba Semosavlis 
zrdasTan erTad. Tumca, im faqtis gaTvaliswinebiT, rom aRniSnul kate-
goriebSic (20-200 da 201-400 lari) SromiTi kmayofileba sakmaod maRalia, 
SegviZlia vivaraudoT, rom respondentebisTvis samsaxuris arseboba, da 
Sesabamisad, Tundac mcire Semosavlis arseboba ukve sakmarisia imisTvis, 
rom kmayofilni iyvnen samsaxuriT. 
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diagrama 3.6. SromiTi kmayofileba Tviuri dabegrili Semosavlis mixedviT 
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aqve unda aRiniSnos, rom SromiT kmayofilebas yvelaze metad srul ga-

nakveTze (21-40 saaTi kviraSi) momuSave respondentebi (84%) gamoTqvamen, xolo 
yvelaze naklebad _ is respondentebi, romlebic 40 saaTze mets muSaoben 
kviris ganmavlobaSi (71%). zeganakveTze (40+ saaTi kviraSi) respondentebis 
saerTo erTobliobis 38% muSaobs, rac sakmaod maRali maCvenebelia; maTgan 
62%-s werilobiTi xelSekruleba aqvs gaformebuli, danarCenebs ki _ zepir-
sityvieri an saerTod ar aqvT. saqarTvelos Sromis kodeqsis Tanaxmad, ze-
ganakveTuri samuSaos anazRaureba mxolod mxareTa SeTanxmebis safuZvelze 
ganisazRvreba (muxli 17, punqti 4); zeganakveTuri samuSaos anazRaurebis up-
irobo valdebulebis ararseboba saSualebas aZlevs damqiravebels, SromiT 
xelSekrulebaSi ar gaiTvaliswinos im samuSao saaTebis anazRaurebis sakiTxi, 
romelic kviraSi 40 saaTs aRemateba [ix. diagrama 3.7]. am konkretuli jgufis 
saSualo Tviuri Semosavali ki ar gansxvavdeba saerTo populaciis saSualo 
Semosavlis maCveneblisgan da 200-600 laris (60%) farglebSi meryeobs. aqedan 
gamomdinare, SegviZlia vivaraudoT, rom is pirebi, romlebic 40 saaTze mets 
muSaoben kviraSi, ar iReben anazRaurebas zeganakveTuri samuSaos Sesrulebi-
sTvis, rac negatiur gavlenas axdens maT samsaxuriT kmayofilebaze. 

diagrama 3.7. SromiTi kmayofileba samuSao ganakveTis mixedviT
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raTa gagvego, Tu konkretulad ra faqtorebi axdens gavlenas dasaqme-
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bulebis SromiT kmayofilebaze saqarTveloSi, gadavwyviteT, zemoT ganx-
iluli orive Teoriuli modeli gamogveyenebina. hekmanisa da oldemis 
samuSaos maxasiaTeblebis modelis (JCM) SemTxvevaSi, monacemTa analizisTvis 
gavakeTeT wrfivi regresiuli analizi.8 damokidebul cvladad gamoviyeneT 
SromiTi kmayofileba, xolo damoukidebel cvladebad Semdegi faqtorebi: 
avtonomiuroba, daqiravebulTa kognituri da teqnikuri unarebis subieqtu-
ri Sefaseba, saintereso samuSao da sasargeblo samuSao (ramdenad sargeblis 
momtania sazogadoebisTvis). Cveni kvlevis farglebSi mopovebuli monaceme-
bis specifikidan gamomdinare, JCM Teoriuli modelma cvlileba ganicada: 
hekmanisa da oldemis mier gansazRvruli faqtori _ `identoba~, romelic 
gulisxmobs, Tu ramdenad Rirebulad aRiqvams dasaqmebuli sakuTar saqmi-
anobas, Canacvlda faqtoriT `saintereso samuSao.~ statistikuri analizis 
Sedegad aRmoCnda, rom Cveni kvlevis SemTxvevaSi, hekmanisa da oldemis mod-
eli ar muSaobs (R2=-.038, F=.499, p>.05). statistikurad mniSvnelovani kavSiri 
ar fiqsirdeba damokidebul cvladsa da mis prediqtorebs Soris [ix. cxri-
li 3.1]. savaraudod, aRniSnuls ganapirobebs is faqti, rom Cveni kvlevis 
farglebSi korelacia ar dasturdeba rogorc avtonomiurobasa da SromiT 
kmayofilebas (r=.052, p=.675) Soris, ise kompetenciebsa (rogorc kognitur 
(r=-.024, p=636), aseve teqnikur (r=-.03, p=.550)) da SromiT kmayofilebas Soris. 
Tumca, unda aRiniSnos, rom sxvadasxva literaturis Tanaxmad, avtonomi-
urobis faqtori mniSvnelovnad ganapirobebs individis kmayofilebas sam-
saxuris mimarT (Nguyen et al., 2003; Amarasena et al., 2015; Belias et al., 2015). 
analogiurad, dasaqmebulebis unarebis maRali maCveneblebi ganapirobebs 
maT pozitiur damokidebulebas samsaxuris mimarT (Allen & Velden, 2001). 

cxrili 3.1. hekmanisa da oldemis samuSaos maxasiaTeblebis modeli (JCM).  

SromiT kmayofilebis regresiuli analizi (modeli 1)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .194a .038 -.038 1.069

Coefficientsa

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 4.708 .589 7.998 .000

avtonomiuroba .080 .134 .076 .594 .554

mniSvnelovani samuSao  
(Rirebuleba sazogadoebisTvis)

-.136 .140 -.127 -.970 .336

kognituri kompetenciebi .177 .179 .124 .986 .328

teqnikuri kompetenciebi .121 .178 .085 .680 .499

saintereso samuSao .093 .142 .084 .658 .513

8	 winamdebare TavSi mocemuli analizisTvis gamoyenebulia socialur mecnierebaTa centris mier 
2016 wlis zafxulSi Catarebuli raodenobrivi kvlevis (N=1488) Sedegad miRebuli monacemebi. 
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rac Seexeba hercbergis orfaqtorian Teorias, am SemTxvevaSic mo-
nacemTa analizisTvis SevimuSaveT wrfivi regresiuli modeli, romlisT-
visac gamoviyeneT Sinagani (motivatori) da gare („higienuri~) faqtorebi. 
damokidebul cvladad aviReT SromiTi kmayofileba, xolo damoukidebel 
cvladebad gamoviyeneT Semdegi cvladebi: 

Sinagani faqtorebi (motivatorebi): SemosavliT subieqturi kmayofile-
ba, dawinaurebis perspeqtivebis arseboba samsaxurSi, gamocdileba am mimar-
TulebiT (dawinaurebula Tu ara respondenti), samsaxuris dakargvis SiSi da 
samsaxuri, rogorc aramaterialuri Rirebuleba. bolo cvladi miRebulia 
ramdenime Sinaarsobrivad msgavsi cvladis erTobliobiT, romlebic exeba sam-
saxuris aramaterialur aspeqtebs: saintereso saqme, sxvebis daxmarebis Sesa-
Zlebloba da sazogadoebisTvis sasargeblo saqmis keTebis SesaZlebloba.

gare faqtorebi („higiena~): realuri xelfasi (Tviuri dabegrili Semosava-
li), socialuri kapitali samuSao adgilze (formaluri da araformaluri 
urTierTobis Sefaseba xelmZRvanelobasa da kolegebTan), avtonomia (aRniSnu-
li cvladi miRebulia ramdenime Sinaarsobrivad msgavsi cvladis erToblio-
biT, rogoricaa damoukideblad muSaoba, samuSao saaTebis dros saxlidan 
muSaobis SesaZlebloba, samuSao aqtivobebis damoukideblad dagegmvis Ses-
aZlebloba, piradi sakiTxebis mosagvareblad samuSao saaTebidan drois ga-
moyofa), stresuli garemo, treningebis gavlis SesaZlebloba samsaxurSi da 
statusi (samsaxureobrivi pozicia). regresiuli modelisTvis aseve gamovi-
yeneT cvladi _ roluri konfliqti, rac gulisxmobs samuSaosa da ojaxur 
valdebulebebs Soris arsebul disbalanss (konfliqts), anu ramdenad xels 
uSlis samuSao movaleobebi ojaxuri valdebulebebis Sesrulebas, an piriqiT. 

garda amisa, regresiisTvis gamoviyeneT Semdegi demografiuli cvlade-
bi: ganaTleba, asaki, sqesi, samuSao gamocdileba, dasaxlebis tipi da 
dasaqmebis sfero. 

regresiuli analizis Sedegad aRmoCnda, rom SromiT kmayofilebaze ro-
gorc Sinagani, aseve garegani faqtorebis nawils aqvs mniSvnelovani gavlena: 
SemosavliT kmayofileba; samsaxuri, rogorc aramaterialuri Rirebuleba; 
socialuri kapitali samuSao adgilze; dasaqmebis sfero, da konfliqti sam-
saxursa da ojaxur valdebulebebs Soris. xolo danarCeni cvladebis SemTx-
vevaSi (sqesi, asaki, ganaTleba, realuri xelfasi da sxv.) statistikurad mniS-
vnelovani gansxvaveba ar dafiqsirda. aqve unda aRiniSnos, rom im respondent-
Tagan, romlebic kmayofilebas gamoTqvamen samsaxuris mimarT, 39% dawinaure-
bula poziciurad an xelfasis TvalsazrisiT. Tumca, am or cvlads Soris 
statistikurad mniSvnelovani kavSiri ar fiqsirdeba, Sesabamisad, regresiul 
modelSi, aRniSnuli cvladi gavlenas ver axdens SromiT kmayofilebaze. nega-
tiuri korelacia fiqsirdeba SromiT kmayofilebasa da samsaxurSi arsebul 
stresul garemos Soris (r=-.190, p=.000), rac niSnavs, rom SromiT kmayofile-
baze stresul garemos uaryofiTi gavlena aqvs: rac ufro imatebs stresi, 
miT ufro iklebs kmayofilebis gancda. Tumca, aRniSnuli korelacia sakmaod 
sustia, Sesabamisad, verc es faqtori muSaobs regresiul modelSi. 
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zemoaRniSnuli cvladebis kombinaciam gviCvena, rom modeli SromiTi 
kmayofilebas 30%-iT xsnis (R2=.301, F=31.25, p=.000). amasTan, SromiT kmayo-
filebaze gansakuTrebul gavlenas axdens SemosavliT kmayofileba (41%), anu 
Semosavlis subieqturi aRqma da ara realuri xelfasi, rasac mosdevs samsax-
uris aramaterialuri Rirebuleba (24%). rogorc zemoT aRiniSna, mocemul 
faqtorSi gaerTianebulia ramdenime cvladi, rogoricaa saintereso saqme da 
sazogadoebisTvis sasargeblo saqmis keTebis SesaZlebloba. aseve, daqirave-
biT dasaqmebuli respondentebisTvis mniSvnelovania socialuri kapital-
is (15%) arseboba samsaxurSi. rac Seexeba konfliqts samsaxursa da ojaxur 
valdebulebebs Soris, aRniSnuli prediqtori 12%-iT ganapirobebs SromiT 
kmayofilebas, Tumca, unda aRiniSnos, rom am or cvlads Soris negatiuri 
korelaciaa, rac gulisxmobs, rom rac ufro matulobs roluri konfliqti, 
miT ufro mcirdeba respondentTa SromiTi kmayofileba [ix. cxrili 3.2]. 

cxrili 3.2. hercbergis orfaqtoriani Teoria. SromiT kmayofilebis regresiuli  
analizi (modeli 2)

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .558a .311 .301 1.028

Coefficientsa

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 3.858 .210 18.358 .000

socialuri kapitali .188 .057 .149 3.307 .001

samsaxuris aramaterialuri 
Rirebuleba

.319 .062 .236 5.129 .000

dasaqmebis sfero .021 .007 .129 2.843 .005

xelfasiT kmayofileba (subieqturi 
aRqma)

.522 .058 .408 9.005 .000

roluri konfliqti -.144 .052 -.125 -2.771 .006

garda zemoaRniSnuli modelisa (cxrili 3.2), monacemebis analizisT-
vis SevimuSaveT kidev erTi modeli mxolod erTi gansxvavebuli cvladiT: 
SromiTi kmayofilebis asaxsnelad, nacvlad SemosavliT kmayofilebis subi-
eqturi aRqmisa, gamoviyeneT respondentTa realuri xelfasi. modelSi da-
narCeni cvladebis erToblioba ar Secvlila, Tumca Seicvala TiToeuli 
faqtoris wona da gavlena SromiT kmayofilebaze [ix. cxrili 3.3]. modelma 
SromiTi kmayofileba axsna 15%-iT (R2=.152, F=14.86, p=.000). am saxiT Secvlili 
modelis mniSvneloba, savaraudod, SemdegiT aixsneba: respondentebisTvis 
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mniSvnelovania xelfasis qona imisTvis, rom kmayofilebis grZnoba hqondeT 
samsaxuris mimarT, gansakuTrebiT qveyanaSi arsebuli dausaqmeblobis maRa-
li maCveneblisa da siRaribis fonze (rogorc qvemoT mocemuli cxrilidan 
(3.3) Cans, realuri xelfasi mxolod 19%-iT ganapirobebs SromiT kmayofile-
bas maSin, roca (Tundac dabali) xelfasiT kmayofileba _ 41%-iT [ix. cx-
rili 3.2]. Sesabamisad, Tundac dabali xelfasis arseboba, rig subieqtur 
faqtorebTan erTad (rogoricaa pozitiuri araformaluri urTierTobebi 
samsaxurSi da sazogadoebisTvis sargeblis motanis gancda), respondentis 
SromiT kmayofilebaze calsaxad pozitiur gavlenas axdens [ix. cxrili 3.3]. 

cxrili 3.3. SromiT kmayofilebis regresiuli analizi (modeli 3)

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .403a .163 .152 1.141

Coefficientsa

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) 5.145 .132   38.892 .000

socialuri kapitali .228 .059 .184 3.857 .000

samsaxuris aramaterialuri Rirebuleba .360 .065 .264 5.500 .000

dasaqmebis sfero .017 .008 .098 2.069 .039

roluri konfliqti -.140 .051 -.130 -2.740 .006

realuri xelfasi (dabegrili Tanxa) .000 .000 .186 3.937 .000

hercbergis Teoriis mixedviT Seqmnili orive modeli [cxrili 3.2 da 
3.3] cxadyofs, rom SromiT kmayofilebaze gansakuTrebul gavlenas axdens 
Sinagani, subieqturi faqtorebi (magaliTad, xelfasiT kmayofileba, sam-
saxuris aramaterialur Rirebuleba), xolo garegan, obieqtur faqtorebs 
(magaliTad, avtonomiurobas) efeqti ar aqvs. rolur konfliqts, romelic 
obieqturi faqtoria, uaryofiT gavlena aqvs kmayofilebaze. aRniSnuli 
adasturebs hercbergis Teorias, Tumca, aRsaniSnavia, rom saqarTvelos 
SemTxvevaSi, SromiT kmayofilebaze or garegan faqtors _ realur xelfass 
da socialur kapitals _ aqvs gavlena. hercbergis klasikur modelsa da Cven 
models Soris arsebuli es gansxvaveba SeiZleba aixsnas saqarTvelosTvis 
damaxasiaTebeli specifikiT, sadac, zogadad, Zalian Zlieria araformal-
uri, afeqturi (bonding) socialuri kapitali da naklebadaa ganviTarebu-
li formaluri, instrumentuli (bridging) socialuri kapitali (CRRC, 2011). 
iseT sazogadoebebs, sadac araformaluri urTierobebi cxovrebis yvela 
aspeqtSi Zlieria, maT Soris samsaxurebriv urTierTobebSi, trompenaarsi 
difuzur sazogadoebebs uwodebs (Trompenaars & Hampden-Turner, 1997). di-
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fuzur sazogadoebebSi piradi urTierTobebi gadajaWvulia saqmian urT-
ierTobebTan. Sesabamisad, SromiT kmayofilebaze socialuri kapitalis, 
gansakuTrebiT araformaluris, gavlena swored difuzuri kulturis max-
asiaTeblebiT SeiZleba aixsnas. samsaxurSi socialuri kapitalis (rogorc 
formaluris, ise araformaluris) mniSvnelobas xazs usvams is faqtic, rom 
socialur mecnierebaTa centris 2016 wels Catarebuli kvlevis Tanaxmad, 
amJamad daqiravebiT dasaqmebulTa 34% nacnob-megobrebisa da socialuri 
kontaqtebis saSualebiT dasaqmda. amasve adasturebs socialur mecniere-
baTa centris mier 2014 wlis kvleva genderuli diskriminaciis Sesaxeb 
Sromis bazarze saqarTveloSi, romlis Tanaxmad, respondentTa 44% so-
cialur kapitals iyenebs samsaxuris Ziebisas, xolo 63% swored am gziT 
dasaqmda (bendeliani da sxv., 2014. gv. 4). analogiuri tendencia gamovlinda 
kavkasiis kvleviTi resursebis centris sxvadasxva wlebSi qveynis masStabiT 
Catarebuli kvlevebis Sedegad, romlis Tanaxmad, dasaqmebisTvis erT-erT 
mniSvnelovan winapirobad socialuri kontaqtebis arseboba aRiqmeba. aR-
niSnuli Sexeduleba gansakuTrebiT gaZlierda 2012 wlis Semdeg da 20%-
dan 30-31%-mde gaizarda [ix. diagrama 3.8]. rac Seexeba, xelfasis (realuri, 
nominaluri) gavlenas SromiT kmayofilebaze, amis axsna kvlavac im faq-
tiT SeiZleba, rom xelfasis arseboba, saqarTveloSi arsebuli siRaribis 
fonze, ukve kmayofilebis gamomwvevi movlenaa. 

diagrama 3.8. dasaqmebisTvis yvelaze mniSvnelovania 
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ცენტრის მიერ 2014 წლის კვლევა გენდერული დისკრიმინაციის შესახებ შრომის 

ბაზარზე საქართველოში, რომლის თანახმად, რესპონდენტთა 44% სოციალურ 

კაპიტალს იყენებს სამსახურის ძიებისას, ხოლო 63% სწორედ ამ გზით დასაქმდა 
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დან 30-31%-მდე გაიზარდა [იხ. დიაგრამა 3.8]. რაც შეეხება, ხელფასის (რეალური, 
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wyaro: CRRC, kavkasiis barometris droiTi mwkrivebi _ saqarTvelo

rogorc ukve iTqva, SromiTi kmayofilebis erT-erT yvelaze mniSvnelo-
van ganmsazRvrel faqtors xelfasiT kmayofileba warmoadgens: analizis 
Sedegad irkveva, rom samsaxuriT kmayofilTa 34% kmayofilia sakuTari xe-



_ 99 _

lfasiT, 27% _ ukmayofiloa, xolo 39%-s neitraluri damokidebuleba aqvs. 
erTi SexedviT, erTmaneTisgan didad ar gansxvavdeba kmayofilTa da uk-
mayofiloTa procentuli maCveneblebi. Tumca, Tu damokidebul cvladad 
xelfasiT kmayofilebas aviRebT, xolo damoukidebel cvladad _ SromiT 
kmayofilebas, vnaxavT, rom monacemebi radikalurad icvleba: xelfasiT 
kmayofilTa 99% kmayofilia samsaxuriT [ix. diagrama 3.9]. rogorc zemoT 
mocemuli cxrilebidan Cans, xelfasiT subieqtur kmayofilebas gacilebiT 
maRali wona aqvs (41%) [ix. cxrili 3.2], vidre realuri xelfasis cvlads 
(19%) [ix. cxrili 3.3]. anu, rogorc ukve iTqva, respondentebisTvis mniS-
vnelovania ara Tavad is faqti, Tu ramdeni aqvT xelfasi, aramed is, rom 
maT aqvT Semosavali zogadad. 

amasTan, rogorc ukve aRiniSna, regresiul modelSi SromiT kmayo-
filebaze gavlena ar hqonda respondentebis asaks, Tumca es cvladi Zalian 
mniSvnelovania, vinaidan SesaZloa sxvadasxva asakobriv jgufSi sxvadasxva 
faqtorebi iwvevdnen SromiT kmayofilebas an ukmayofilebas, maT Soris 
xelfasis subieqturi aRqma da realuri xelfasi. aqedan gamomdinare, ga-
davwyviteT, Segvemowmebina, Tu ra faqtorebi axdens gavlenas SromiT kmay-
ofilebaze sxvadasxva asakobrivi jgufis SemTxvevaSi. 

diagrama 3.9. xelfasiT VS SromiT kmayofileba 
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18-24 wlis asakobrivi jgufisTvis pirad Semosavalsa da samsaxuriT 
kmayofilebas Soris statistikuri kavSiri ar dafiqsirda (r=.165, p>.05). 
Tumca, am or cvlads Soris korelacia izrdeba asakobrivi jgufebis zr-
dasTan erTad.9 es adasturebs, rom rac ufro izrdeba respondentis asaki, 

9	  25-34 da 35-44 asakobrivi jgufebisTvis r=.546, p<.05 da r=.493, p<.05, xolo 45-54 da 55-64 asakobrivi 
jgufisTvis _ r=.465 da r=.523, p<.05.
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miT ufro did yuradRebas aqcevs is arsebul Tviur Semosavals. rogorc 
cxrilidan 3.4 irkveva, daqiravebiT dasaqmebulTa piradi saSualo Tviuri 
dabegrili Semosavali daaxloebiT 500-600 laramde meryeobs yvela asako-
brivi jgufisTvis, garda 55-64 da 65+ asakobrivi jgufebisa. rac Seexeba 
ojaxis saSualo Tviur dabegril Semosavals, sainteresoa is faqti, rom 
18-24 da 25-34 asakobrivi jgufebisTvis aRniSnuli maCvenebeli gacilebiT 
aRemateba sxva asakobrivi jgufebis Tviur Semosavals da TveSi 1200 laris 
farglebSi meryeobs.

cxrili 3.4. piradi da ojaxis saSualo Tviuri Semosavali larSi asakobrivi jgufebis 
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18-24 49 536.21 18-24 40 1244.41

25-34 100 621.38 25-34 78 1202.89

35-44 103 524.43 35-44 86 1042.62

45-54 82 540.92 45-54 72 1034.76

55-64 41 414.99 55-64 37 773.38

65+ 23 450.04 65+ 21 641.06

jami 397 538.23 jami 333 1047.52

18-24 asakobrivi jgufisTvis SromiTi kmayofilebis ganmsazRvreli 
faqtorebis dasadgenad gamoviyeneT Semdegi oTxi cvladisgan Semdgari 
modeli: samsaxuris prioritetuloba xelfasze, samsaxuris aramateri-
aluri Rirebuleba, samsaxurTan dakavSirebuli arastabilurobis gancda 
da socialuri kapitali. realuri xelfasis da xelfasiT kmayofilebis 
cvladebs statistikuri mniSvneloba ar aqvs. es modeli 57%-iT xsnis 
SromiT kmayofilebas (R2=.572, F=15.86, p=.000). regresiis Sedegad aRmoCnda, 
rom Tavad samsaxuris arsebobis faqti 61%-iT (β=.610, p=.000) ganapirobebs 
SromiT kmayofilebas, anu, is, rom respondents samsaxuri aqvs, sakmari-
sia kmayofilebis gancdis gamosawvevad; xolo samsaxuris aramaterialur 
Rirebuleba (raSic igulisxmeba saintereso saqme da sazogadoebisTvis sa-
sargeblo saqmis keTeba) 67%-iT (β=.667, p=.000) da socialuri urTierTo-
bebi 34%-iT (β=.338, p=.004) ganapirobebs kmayofilebis grZnobas. am jgufis 
SemTxvevaSi, aseve, didi mniSvneloba aqvs arastabilurobis gancdas (β=.-
218, p<.05), romelic negatiur korelaciaSia SromiT kmayofilebasTan, anu 
rac ufro izrdeba imis Sansi, rom respondentebs mouwioT sxva samsaxuris 



_ 101 _

moZebna momdevno 12 Tvis ganmavlobaSi, miT ufro iklebs SromiTi kmayo-
fileba. aRniSnul jgufis respondentebis SromiTi kmayofilebis ganmsaz-
Rvrel faqtorad ar fiqsirdeba realuri Semosavali da misiT kmayofile-
ba. mniSvnelovania aRiniSnos isic, rom 18-24 asakobriv jgufSi daqiravebiT 
dasaqmebul respondentTa 93% ojaxis wevrebTan erTad cxovrobs, maTi 
saSualo piradi Semosavali 536 laria, xolo ojaxis Tviuri saSualo Semo-
savali aris 1244 lari [ix. cxrili 3.4, diagrama 3.10]. garda amisa, respon-
dentebis 85%-s miaCnia, rom maTi finansuri mdgomareoba damakmayofile-
belia. am yvelafris gaTvaliswinebiT ki, SeiZleba vivaraudoT, rom 18-24 
wlis respondentebisTvis, romelTa 45%-s 2 welze naklebi samuSao gamoc-
dileba aqvs, karieruli winsvla ufro mniSvnelovania, vidre ganviTarebis 
am etapze piradi xelfasis arseboba. 

diagrama 3.10. 18-24 wlis daqiravebiT dasaqmebulTa saxelfaso ganawileba 

3 10 18 24 

 

18%

23%

27%

17%

6%

10%
20-200 ლ.

201-400 ლ.

401-600 ლ. 

601-800 ლ. 

801-1000 ლ.

1001+ ლ.

rogorc ukve aRiniSna, 18-24 asakobriv jgufSi SromiTi kmayofilebis 
ganmsazRvreli mniSvnelovani faqtoria samsaxuris stabiluroba da ara am-
Jamindeli realuri Semosavali. Tumca, zogadad, respondentTa 95% miiC-
nevs, rom maRali xelfasis arseboba mniSvnelovania, xolo 50% Tanaxma araa, 
imuSaos dabalanazRaurebad samsaxurSi. erTi SexedviT, es gansvla real-
ur SromiT kmayofilebasa da survils Soris paradoqsulad JRers, Tumca, 
SesaZloa damokidebuli iyos imaze, rom respondentebi gaTvlas momavalze 
akeTeben. anu, maTTvis am etapze xelfass arsebiTi mniSvneloba ar aqvs, 
Tumca gadamwyvetia momavalSi. respondentTa 70% Tanaxma ar aris, sacx-
ovreblad gadavides sxva adgilas qveynis SigniT imisTvis, rom hqondes 
samsaxuri (aqve unda aRiniSnos, rom respondentTa umetesoba (57%) qalaqSi 
cxovrobs) maSin, roca sxva qveyanaSi gadasvlaze Tanaxmaa respondentTa 
59% [ix. diagrama 3.11]. es sakmaod saintereso monacemia imis gaTvalis-
winebiT, rom 2012-2016 wlebSi SromiT migrantTa saSualod 22% swored am 
asakobrivi jgufze modis (saqstati, 2016). 
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diagrama 3.11. imisTvis, rom umuSevari ar davrCe, Tanaxma var... (18-24 asakobrivi jgufi)
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სამსახური (აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ რესპონდენტთა უმეტესობა (57%) ქალაქში 

ცხოვრობს) მაშინ, როცა სხვა ქვეყანაში გადასვლაზე თანახმაა რესპონდენტთა 59% 

[იხ. დიაგრამა 3.11]. ეს საკმაოდ საინტერესო მონაცემია იმის გათვალისწინებით, რომ 

2012-2016 წლებში შრომით მიგრანტთა საშუალოდ 22% სწორედ ამ ასაკობრივი 

ჯგუფზე მოდის (საქსტატი, 2016).  

 

დიაგრამა 3.11. იმისთვის, რომ უმუშევარი არ დავრჩე, თანახმა ვარ... (18-24 ასაკობრივი ჯგუფი) 

 

25-34 ასაკობრივი ჯგუფის შემთხვევაში, შრომით კმაყოფილებას შემდეგი 

ფაქტორები განაპირობებს: შემოსავლითა (β=.408, p=.000) და, ზოგადად, ფინანსური 

მდგომარეობით (β=.224, p<.05) კმაყოფილება, დაწინაურების პერსპექტივა (β=.174, 

p<.05) და სამსახურში ტრენინგების გავლის შესაძლებლობა (β=.456, p=.000). ისევე 

როგორც წინა ასაკობრივი ჯგუფისთვის, ამ ჯგუფისთვისაც შრომითი კმაყოფილების 

ერთ-ერთი განმაპირობებელი ფაქტორია სტაბილურობის განცდა. სამსახურის 

არასტაბილურობა ნეგატიურ გავლენას ახდენს შრომით კმაყოფილებაზე (β=-.319, 

p=.001). აღნიშნული ცვლადებისგან შემდგარი მოდელი 49%-ით ხსნის 25-34 

ასაკობრივი ჯგუფში შრომით კმაყოფილებას (R2=.492, F=16.36, p=.000). ამ ასაკობრივი 

ჯგუფის რესპონდენტთა 95% ოჯახის წევრებთან ერთად ცხოვრობს. საშუალო 

დაბეგრილი თვიური პირადი შემოსავალი 621 ლარია, ხოლო ოჯახის საშუალო 

თვიური შემოსავალი 1200 ლარს წარმოადგენს. მიუხედავად იმისა, რომ 25-34 

ასაკობრივი ჯგუფის ფინანსური მდგომარეობა არსებითად არ განსხვავდება 18-24 

ასაკობრივი ჯგუფისგან, მათთვის ხელფასით კმაყოფილება მაინც განაპირობებს 

შრომით კმაყოფილებას. აღნიშნულის ახსნად შეიძლება ჩაითვალოს ის ფაქტი, რომ ამ 

უკანასკნელის შემთხვევაში, 62% დაოჯახებულია (მაშინ, როცა 18-24 ასაკობრივ 

ჯგუფში მხოლოდ 32%-ია დაოჯახებული), შესაბამისად, მათთვის პრიორიტეტს 

წარმოადგენს ოჯახის ფინანსურ მდგომარეობაზე ზრუნვა. სავარაუდოდ, ოჯახური 

მდგომარეობაც განაპირობებს იმ ფაქტს, რომ, განსხვავებით წინა ჯგუფისგან, 

რესპონდენტთა 57-58%-სთვის მიუღებელია სამსახურის შესანარჩუნებლად 
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სამსახურზე, რომელიც მოითხოვს ახალ უნარებს 

ვიმუშაო დაბალანაზღაურებად პოზიციაზე 

დროებით სამსახურზე 

დიდი დრო მოვანდომი სამსახურამდე მისვლას 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ადგილას 
ქვეყნის შიგნით 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ქვეყანაში 

სრულიად არ ვეთანხმები არც ვეთანხმები, არც არ ვეთანხმები ვეთანხმები 

25-34 asakobrivi jgufis SemTxvevaSi, SromiT kmayofilebas Semdegi 
faqtorebi ganapirobebs: SemosavliTa (β=.408, p=.000) da, zogadad, finans-
uri mdgomareobiT (β=.224, p<.05) kmayofileba, dawinaurebis perspeqti-
va (β=.174, p<.05) da samsaxurSi treningebis gavlis SesaZlebloba (β=.456, 
p=.000). iseve rogorc wina asakobrivi jgufisTvis, am jgufisTvisac Sromi-
Ti kmayofilebis erT-erTi ganmapirobebeli faqtoria stabilurobis ganc-
da. samsaxuris arastabiluroba negatiur gavlenas axdens SromiT kmayo-
filebaze (β=-.319, p=.001). aRniSnuli cvladebisgan Semdgari modeli 49%-
iT xsnis 25-34 asakobrivi jgufSi SromiT kmayofilebas (R2=.492, F=16.36, 
p=.000). am asakobrivi jgufis respondentTa 95% ojaxis wevrebTan erTad 
cxovrobs. saSualo dabegrili Tviuri piradi Semosavali 621 laria, xolo 
ojaxis saSualo Tviuri Semosavali 1200 lars warmoadgens. miuxedavad 
imisa, rom 25-34 asakobrivi jgufis finansuri mdgomareoba arsebiTad ar 
gansxvavdeba 18-24 asakobrivi jgufisgan, maTTvis xelfasiT kmayofile-
ba mainc ganapirobebs SromiT kmayofilebas. aRniSnulis axsnad SeiZleba 
CaiTvalos is faqti, rom am ukanasknelis SemTxvevaSi, 62% daojaxebulia 
(maSin, roca 18-24 asakobriv jgufSi mxolod 32%-ia daojaxebuli), Sesa-
bamisad, maTTvis prioritets warmoadgens ojaxis finansur mdgomareobaze 
zrunva. savaraudod, ojaxuri mdgomareobac ganapirobebs im faqts, rom, 
gansxvavebiT wina jgufisgan, respondentTa 57-58%-sTvis miuRebelia sam-
saxuris SesanarCuneblad sacxovreblad sxvagan gadasvla, rogorc qveynis 
farglebs SigniT, aseve mis miRma [ix. diagrama 3.12]. 
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diagrama 3.12. imisTvis, rom umuSevari ar davrCe, Tanaxma var... (25-34 asakobrivi jgufi)
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საცხოვრებლად სხვაგან გადასვლა, როგორც ქვეყნის ფარგლებს შიგნით, ასევე მის 

მიღმა [იხ. დიაგრამა 3.12].  

 

დიაგრამა 3.12. იმისთვის, რომ უმუშევარი არ დავრჩე, თანახმა ვარ... (25-34 ასაკობრივი ჯგუფი) 

 

35-44 ასაკობრივი ჯგუფის შემთხვევაში, შრომითი კმაყოფილება 

დამოკიდებულია ისეთ ფაქტორებზე, როგორიცაა ხელფასით კმაყოფილება (β=.455, 

p=.000), დაწინაურების პერსპექტივა (β=.250, p=.003) და სოციალური კაპიტალი 

სამსახურში, ანუ არაფორმალური ურთიერთობა თანამშრომლებსა და მენეჯერებთან 

(β=.395, p=.000). მოდელი შრომით კმაყოფილებას ხსნის 43%-ით (R2=.426, F=23.85, 

p=.000). ამ ასაკობრივი ჯგუფის რესპონდენტთა 77% დაქორწინებულია/ცხოვრობს 

პარტნიორთან ერთად, ხოლო 58%-ს მცირეწლოვანი შვილი(ები) ჰყავს. როგორც 

ზემოთ აღინიშნა, 35-44 ასაკობრივ ჯგუფში დაბეგრილი საშუალო შემოსავალი 524 

ლარია, ხოლო ოჯახის საშუალო თვიური შემოსავალი აღემატება 1000 ლარს. უნდა 

აღინიშნოს, რომ წინა ასაკობრივ ჯგუფებთან შედარებით, ამ ჯგუფში უფრო მეტია 

უსაფრთხოების განცდა. მიუხედავად იმისა, რომ რესპონდენტთა 65% აღელვებს 

სამსახურის დაკარგვის შანსი, მათ უმეტესობას (62%) მიაჩნია, რომ მომდევნო 12 თვის 

განმავლობაში ახალი სამსახურის მოძებნა არ მოუწევთ. ასევე მნიშვნელოვანია, რომ 

ამ ჯგუფში 73% თანახმაა, სამსახურის შესანარჩუნებლად ახალი უნარ-ჩვევები 

განავითაროს [იხ. დიაგრამა 3.13]. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ რესპონდენტთა 53%-ს 

გაუვლია სხვადასხვა ტიპის ტრენინგი უნარების გასაუმჯობესებლად ბოლო 12 თვის 

განმავლობაში, რაც კორელაციაშია შრომით კმაყოფილებასთან (r=.277, p<0.5). რაც 

შეეხება უსაფრთხოების ასეთი მაღალ განცდას, შესაძლოა, ეს კავშირში იყოს 

რესპონდენტების დასაქმების სფეროსთან: ყველაზე დიდი ნაწილი (25%) 

დასაქმებულია განათლების სფეროში, რომელსაც მოსდევს თავდაცვისა და 

უსაფრთხოების სფერო (13%). ორივე მიმართულება საჯარო სამსახურს წარმოადგენს, 

რაც გაცილებით მეტ გარანტიას აძლევს დასაქმებულს, ვიდრე ამას კერძო სექტორი 

სთავაზობს: საჯარო სამსახურის შესახებ საქართველოს კანონის თანახმად, საჯარო 
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სამსახურზე, რომელიც მოითხოვს ახალ 
უნარებს 

ვიმუშაო დაბალანაზღაურებად პოზიციაზე 

დროებით სამსახურზე 

დიდი დრო მოვანდომი სამსახურამდე 
მისვლას 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ადგილას 
ქვეყნის შიგნით 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ქვეყანაში 

სრულიად არ ვეთანხმები არც ვეთანხმები, არც არ ვეთანხმები ვეთანხმები 

35-44 asakobrivi jgufis SemTxvevaSi, SromiTi kmayofileba damokidebu-
lia iseT faqtorebze, rogoricaa xelfasiT kmayofileba (β=.455, p=.000), 
dawinaurebis perspeqtiva (β=.250, p=.003) da socialuri kapitali samsax-
urSi, anu araformaluri urTierToba TanamSromlebsa da menejerebTan 
(β=.395, p=.000). modeli SromiT kmayofilebas xsnis 43%-iT (R2=.426, F=23.85, 
p=.000). am asakobrivi jgufis respondentTa 77% daqorwinebulia/cxovrobs 
partniorTan erTad, xolo 58%-s mcirewlovani Svili(ebi) hyavs. rogorc 
zemoT aRiniSna, 35-44 asakobriv jgufSi dabegrili saSualo Semosava-
li 524 laria, xolo ojaxis saSualo Tviuri Semosavali aRemateba 1000 
lars. unda aRiniSnos, rom wina asakobriv jgufebTan SedarebiT, am jgufSi 
ufro metia usafrTxoebis gancda. miuxedavad imisa, rom respondentTa 
65% aRelvebs samsaxuris dakargvis Sansi, maT umetesobas (62%) miaCnia, rom 
momdevno 12 Tvis ganmavlobaSi axali samsaxuris moZebna ar mouwevT. aseve 
mniSvnelovania, rom am jgufSi 73% Tanaxmaa, samsaxuris SesanarCuneblad 
axali unar-Cvevebi ganaviTaros [ix. diagrama 3.13]. aqve unda aRiniSnos, rom 
respondentTa 53%-s gauvlia sxvadasxva tipis treningi unarebis gasaum-
jobeseblad bolo 12 Tvis ganmavlobaSi, rac korelaciaSia SromiT kmayo-
filebasTan (r=.277, p<0.5). rac Seexeba usafrTxoebis aseTi maRal gancdas, 
SesaZloa, es kavSirSi iyos respondentebis dasaqmebis sferosTan: yvelaze 
didi nawili (25%) dasaqmebulia ganaTlebis sferoSi, romelsac mosdevs Ta-
vdacvisa da usafrTxoebis sfero (13%). orive mimarTuleba sajaro samsax-
urs warmoadgens, rac gacilebiT met garantias aZlevs dasaqmebuls, vidre 
amas kerZo seqtori sTavazobs: sajaro samsaxuris Sesaxeb saqarTvelos 
kanonis Tanaxmad, sajaro moxele Tanamdebobaze iniSneba konkursis wesiT 
ganusazRvreli vadiT (muxli 33; muxli 34, punqti 1). garda amisa, rogorc 
mocemuli publikaciis pirvel TavSi aRvniSneT, ganaTlebis sfero ar xas-
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iaTdeba samuSao bazris moqnilobiT, rac gulisxmobs, rom regularulad 
ar xdeba samuSao Zalis ganaxleba da am sferoSi momuSave adamians erTgvar 
garantiasac aZlevs, rom mis poziciaze arc iseTi didi konkurenciaa, xolo 
moTxovna mudmivad arsebobs (ix. gv. 22). rac Seexeba samsaxuris SesanarCu-
neblad sacxovrebeli adgilis gamocvlas, wina jgufebTan SedarebiT, am 
asakobriv jgufSi mxolod 40%-ia Tanaxma, sacxovrebeli adgili Seicvalos 
qveynis SigniT an mis farglebs gareT. SesaZloa, esec dakavSirebuli iyos 
stabilurobis gancdasTan, Tumca maT Soris statistikurad mniSvnelovani 
kavSiri ar fiqsirdeba. 

diagrama 3.13. imisTvis, rom umuSevari ar davrCe, Tanaxma var... (35-44 asakobrivi jgufi)

116 
 

მოხელე თანამდებობაზე ინიშნება კონკურსის წესით განუსაზღვრელი ვადით 

(მუხლი 33; მუხლი 34, პუნქტი 1). გარდა ამისა, როგორც მოცემული პუბლიკაციის 

პირველ თავში აღვნიშნეთ, განათლების სფერო არ ხასიათდება სამუშაო ბაზრის 

მოქნილობით, რაც გულისხმობს, რომ რეგულარულად არ ხდება სამუშაო ძალის 

განახლება და ამ სფეროში მომუშავე ადამიანს ერთგვარ გარანტიასაც აძლევს, რომ 

მის პოზიციაზე არც ისეთი დიდი კონკურენციაა, ხოლო მოთხოვნა მუდმივად 

არსებობს (იხ. გვ. 22). რაც შეეხება სამსახურის შესანარჩუნებლად საცხოვრებელი 

ადგილის გამოცვლას, წინა ჯგუფებთან შედარებით, ამ ასაკობრივ ჯგუფში მხოლოდ 

40%-ია თანახმა, საცხოვრებელი ადგილი შეიცვალოს ქვეყნის შიგნით ან მის 

ფარგლებს გარეთ. შესაძლოა, ესეც დაკავშირებული იყოს სტაბილურობის 

განცდასთან, თუმცა მათ შორის სტატისტიკურად მნიშვნელოვანი კავშირი არ 

ფიქსირდება.  

 

 

 

 

 

დიაგრამა 3.13. იმისთვის, რომ უმუშევარი არ დავრჩე, თანახმა ვარ... (35-44 ასაკობრივი ჯგუფი) 

 

 

45-54 ასაკობრივ კატეგორიაში სამი ფაქტორი განაპირობებს შრომით 

კმაყოფილებას: შემოსავლით კმაყოფილება (β=.450, p=.000), სოციალური კაპიტალი 

(β=.207, p<.05) და სამსახურის არამატერიალური ღირებულება (β=.282, p=.005). ამ 

ასაკობრივი ჯგუფის წარმომადგენელთა 62% ქალია; რესპონდენტთა 28% 

საგანმანათლებლო სექტორში მუშაობს და მათი საშუალო თვიური შემოსავალი 540 

ლარს შეადგენს. 76% დაქორწინებულია და ოჯახის საშუალო თვიური შემოსავალი 

1000 ლარს აღემატება. უნდა აღინიშნოს, რომ ამ ასაკობრივი ჯგუფის შემთხვევაში, 

გაცილებით მაღალია სტაბილურობის განცდა, ვიდრე წინა შემთხვევაში: 

13% 

41% 

26% 

34% 

54% 

51% 

14% 

17% 

7% 

12% 

6% 

8% 

73% 

43% 

67% 

54% 

40% 

41% 

ისეთ სამსახურზე, რომელიც მოითხოვს ახალ 
უნარებს 

ვიმუშაო დაბალანაზღაურებად პოზიციაზე 

დროებით სამსახურზე 

დიდი დრო მოვანდომი სამსახურამდე 
მისვლას 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ადგილას 

საცხოვრებლად გადავიდე სხვა ქვეყანაში 

სრულიად არ ვეთანხმები არც ვეთანხმები, არც არ ვეთანხმები ვეთანხმები 

45-54 asakobriv kategoriaSi sami faqtori ganapirobebs SromiT kmay-
ofilebas: SemosavliT kmayofileba (β=.450, p=.000), socialuri kapitali 
(β=.207, p<.05) da samsaxuris aramaterialuri Rirebuleba (β=.282, p=.005). am 
asakobrivi jgufis warmomadgenelTa 62% qalia; respondentTa 28% sagan-
manaTleblo seqtorSi muSaobs da maTi saSualo Tviuri Semosavali 540 
lars Seadgens. 76% daqorwinebulia da ojaxis saSualo Tviuri Semosavali 
1000 lars aRemateba. unda aRiniSnos, rom am asakobrivi jgufis SemTx-
vevaSi, gacilebiT maRalia stabilurobis gancda, vidre wina SemTxvevaSi: 
respondentTa 77%-s miaCnia, rom momdevno 12 Tvis ganmavlobaSi sxva sam-
saxuris moZebna ar dasWirdebaT, rac, savaraudod, kvlavac gamowveulia 
dasaqmebis sferos (ganaTleba) specifikiT. aRniSnuli faqtorebisgan Sem-
dgari modeli SromiT kmayofilebas 31%-iT xsnis (R2=.307, F=11.95, p=.000). 

rac Seexeba 55-64 asakobriv kategorias, maT SemTxvevaSi SromiT kmay-
ofilebas mxolod ori faqtori ganapirobebs: SemosavliT kmayofileba 
(β=.469, p=.001) da fizikuri usafrTxoeba (β=.315, p<.05). modelSi warmodge-
nili cvladebi aRniSnuli asakobrivi jgufis SromiT kmayofilebas 33%-iT 
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xsnis (R2=.372, F=10.61, p=.000). amasTanave, am asakobriv jgufSi 33% ganaT-
lebis sferoSi muSaobs, xolo maTi saSualo daubegravi Tviuri Semosavali 
400 laris farglebSi meryeobs. am jgufSi, sxva asakobriv jgufebTan Se-
darebiT, sakmaod dabalia ojaxis Tviuri Semosavali, romelic odnav aRe-
mateba 600 lars [ix. cxrili 3.3]. iseve rogorc 45-54 asakobrivi jgufis 
SemTxvevaSi, am jgufSic maRalia samsaxurTan dakavSirebiT stabilurobis 
gancda _ respondentTa 82%-s darwmunebulia, rom momdevno wlis ganmav-
lobaSi ar dasWirdeba sxva samsaxuris moZebna. 

rogorc vnaxeT, sxvadasxva asakobriv jgufSi sxvadasxva faqtori ga-
napirobebs samsaxuriT kmayofilebas. Tu axalgazrdebis jgufSi SromiT 
kmayofilebaze gavlenas axdenda samsaxuris dakargvasTan dakavSirebuli 
SiSi da arastabilurobis gancda, es faqtori gavlenas ar axdens 45 da meti 
wlis respondentebze. aseve, Tu 18-24 asakobriv jgufSi SromiTi kmayo-
filebis gansasazRvrad mniSvneloba ar hqonda xelfasiT kmayofilebas, am 
cvladis mniSvneloba imatebs asakis matebasTan erTad. SeiZleba iTqvas, rom 
socialuri kapitali da samsaxuris aramaterialuri Rirebuleba dasaqmebis 
adgilas Tanabrad mniSvnelovania TiTqmis yvela asakobrivi jgufisTvis.

Semajamebeli diskusia

rogorc monacemebi gviCvenebs, xelfasiT kmayofileba mniSvnelovnad 
ganapirobebs SromiT kmayofilebas yvela asakobrivi jgufisTvis, gar-
da 18-25 asakobrivi kategoriisa. am jgufis SemTxvevaSi, gacilebiT mniS-
vnelovania dawinaurebis perspeqtivebi da samsaxuris arseboba, rogorc 
karieruli winsvlis winapiroba. aRsaniSnavia is faqtic, rom, rodesac 
SromiT kmayofilebas vzomavT, arc erTi asakobrivi jgufis SemTxvevaSi ar 
fiqsirdeba statistikuri kavSiri SromiT kmayofilebasa da realur nomi-
nalur xelfass Soris. statistikuri kavSiri dasturdeba mxolod xelfa-
siT kmayofilebis subieqtur aRqmasa da SromiT kmayofilebas Soris, rac, 
savaraudod, niSnavs, rom respondentTa umetesobis SemTxvevaSi, SromiT 
kmayofilebas ganapirobebs is faqti, rom maT aqvT samsaxuri da, Sesabam-
isad, garkveuli anazRaurebac, Tundac is ar iyos maRali, gansakuTrebiT 
qveyanaSi arsebuli umuSevrobis fonze. rogorc cnobilia, saqarTvelos 
statistikis departamentis oficialuri informaciiT, umuSevrobis maCven-
ebeli 12%-ia (saqstati, 2015 wlis monacemebi). Tumca Cveni kvlevis, aseve 
sxvadasxva damoukidebeli kvlevis mixedviT, aRniSnuli maCvenebeli 65-70% 
farglebSi meryeobs (kavkasiis barometris droiTi mwkrivebi 2008-2015; 
Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro, 2015). garda ami-
sa, oficialuri monacemebiT, mosaxleobis 31% siRaribis zRvars miRma imy-
ofeba da registrirebulia socialuri momsaxurebis saagentos miznobrivi 
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socialuri daxmarebis programis monacemTa bazaSi (socialuri momsaxure-
bis saagento, dekemberi 2016). 

zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, samsaxuris, Tundac dabalanazRaure-
badis, qona ukve mniSvnelovania, xolo sxva sakiTxebze zrunva, rogori-
caa samsaxuris stabiluroba, teqnikuri da kognituri unarebis Sesabami-
soba samsaxurTan da a.S., ukana planze gadadis. savaraudod, am mizeziT 
aixsneba is faqtic, rom arc erT asakobriv jgufSi SromiT kmayofilebas 
ar ganapirobebs avtonomiurobis gancda, rac niSnavs, rom saqarTveloSi, 
dasaqmebulTa umravlesobisTvis, arsebiTi mniSvneloba ar aqvs, ramdenad 
damoukideblad SeZlebs samuSao aqtivobebis dagegmvas an samuSao drois 
ganawilebas, rac rig qveynebSi SromiTi kmayofilebis ganmapirobebeli 
mniSvnelovani faqtoria (Nguyen et al., 2003; Amarasena et al., 2015; Belias et 
al., 2015). 

aseve unda aRiniSnos, rom, rogorc Cveni kvleva aCvenebs, socialuri 
kapitali dasaqmebis adgilas, kerZod, urTierTobebi kolegebTan da me-
nejerTan, mniSvnelovnad ganapirobebs SromiT kmayofilebas. socialuri 
kapitalis aseTi gavlena SromiT kmayofilebaze SeiZleba aixsnas saqarT-
velosTvis damaxasiaTebeli, koleqtivisturi orientaciiT, sadac TanamS-
romlebs Soris araformaluri urTierTobebi samsaxurebrivi saqmianobis 
ganuyofel nawils warmoadgens. 

rac Seexeba asakis niSniT monacemebis ganxilvas, unda aRiniSnos, rom 
axalgazrdebis jgufSi SromiT kmayofilebas metwilad ganapirobebs dawin-
aurebis perspeqtivebi, xolo ufros asakobriv kategoriaSi _ xelfasiT kmay-
ofileba. Tumca, es ukanaskneli SromiTi kmayofilebis erTaderTi ganmsaz-
Rvreli faqtori ar aris; misi wona bevrad matulobs iseT faqtorebTan 
kombinaciaSi, rogoricaa dawinaurebis SesaZlebloba, socialuri kapitali 
samsaxurSi da samsaxuris aramaterialuri Rirebuleba.
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rekomendaciebi

saqarTveloSi ganaTlebasa da dasaqmebas Soris urTierTmimarTebis 
analizis safuZvelze SevimuSaveT rekomendaciebi saxelmwifo uwyebebisa 
da dasaqmebis sajaro da kerZo seqtorebis sayuradRebod: 

 ganaTlebisa da inovaciebis integrirebuli saxelmwifo politikis 
warmoeba (ERI)

saqarTveloSi dabalproduqtiul da arainovaciur ekonomikas sami Zir-
iTadi komponentis deficituroba ganapirobebs: saWiro codniTa da un-
arebiT aRWurvili adamianuri kapitali, finansuri investiciebi da axali 
teqnologiebi. aRniSnul problemas mniSvnelovanad uwyobs xels is gare-
moeba, rom ganaTlebis, inovaciebisa da dasaqmebis politika dRemde erT-
maneTisgan gancalkevebulad xorcieldeba saqarTveloSi. qveynis ekonomi-
kuri da socialuri ganviTarebis xelSewyobis mizniT ki mniSvnelovania, 
rom saxelmwifos xedva ganaTlebisa da mecnierebis ganviTarebis Sesaxeb 
gaxdes ufro metad sistemuri da mravalmxrivi. kerZod, saqarTvelos ga-
naTlebisa da mecnierebis, Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis da 
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministroebs Soris mWidro koordi-
naciis safuZvelze unda Seiqmnas ganaTlebis da mecnierebis ganviTarebis 
iseTi strategia (Sesabamisad, samoqmedo gegmac), romelSic kombinirebuli 
saxiT iqneba warmodgenili sami komponenti: ganaTleba, kvleva da inova-
cia (ERI). aRniSnuli komponentebis integracia unda emsaxurebodes erTi 
mxriv, arsebuli samecniero kapitalis maqsimalur realizacias da meore 
mxriv, mis gaZlierebas ori ZiriTadi mimarTulebiT: internacionalizacia 
da komercializacia. Tanamedrove da konkurentul msoflioSi swored 
inovacia warmoadges ekonomikuri zrdisa da Sromis bazris gafarToebis 
winapirobas, Tumca formaluri ganaTlebis sistemebi (gansakuTrebiT, ga-
naTlebis umaRlesi safexuri), romelic adamianur kapitals „awarmoebs,“ 
aris centraluri komponenti codnaze dafuZnebuli da inovaciebze orien-
tirebuli ekonomikis gansaviTareblad (Bonin & Holzl, 2010).

 formaluri ganaTlebis gaufasurebis problemis minimizacia 

⇒	mniSvnelovania, rom ganaTlebis saxelmwifo politikis Semqmneleb-
ma da gadawyvetilebis mimRebma pirebma ganaTlebis gaufasurebis 
problema dRis wesrigSi daayenon da qmediTi nabijebi gadadgan, rac 
pirvel rigSi gulisxmobs aRniSnul sakiTxze aqtiuri komunikaciis 
warmoebas umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebTan da damsaqme-
blebTan (gansakuTrebiT, kerZo seqtorTan), da maT Soris TanamSrom-
lobis gaZlierebis xelSewyobas. 

⇒	ganaTlebis gaufasurebis Tavidan asarideblad umaRlesma saganmanaT-
leblo dawesebulebebma regularulad unda ganaxorcielon: 
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_	 swavlebis xarisxisa da swavlis Sedegebis monitoringi Sefasebis 
Sida meqanizmebis gamoyenebiT;

_	 erovnul Tu saerTaSoriso dasaqmebis bazarze arsebuli uaxlesi 
tendenciebisa da moTxovnebis monitoringi;

_	 transferuli unarebis intensiuri swavlebis integrireba saswav-
lo kurikulumebSi.

⇒	ufro grZelvadian perspeqtivaSi ganaTlebis gaufasurebis prob-
lemis aRmosafxvrelad mniSvnelovania zogadi ganaTlebis safexurze 
proforientaciis meqanizmebis danergva. gansakuTrebiT, dasaqmebis 
kerZo seqtoris warmomadgenlebTan rekomendirebulia aqtiuri komu-
nikacia ganaTlebis kvalifikaciaTa erovnuli CarCosa da ekonomiku-
ri saqmianobis saerTaSoriso klasifikatorebis Sesaxeb cnobierebis 
amaRlebis mizniT. 

 uwyveti ganaTlebis principebis praqtikaSi ganxorcieleba

kvlevis Sedegad gamovlinda, rom mosaxleobaSi gansakuTrebiT defi-
cituria Tanamedrove dasaqmebis bazrisTvis aucilebeli ori unari _
kompiuteris da inglisuri enis codna. Sesabamisad, Cveni rekomendaciaa 
saganmanaTleblo dawesebulebebisa da saxelmwifos mier gansakuTrebuli 
aqcenti gakeTdes am ori unaris ganviTarebaze mosaxleobaSi, gansakuTre-
biT ki zrdasrul mosaxleobaSi, rac mTeli sicocxlis manZilze swavlis 
sistemebis danergvisa da aRiarebis meqanizmebis optimizaciis daCqarebas 
saWiroebs.
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danarTi A.

cxrili 1.4. qalebisa da kacebis jgufebSi formaluri ganaTlebis safexurebis gavlena maT 

dasaqmebaze, logistikuri regresiis modeli

Model Summary

bvq_01 respondentis sqesi Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

kaci 1 830.983a .035 .048

qali 1 908.223b .123 .174

bvq_01 respondentis sqesi B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

kaci Step 1a

profesiuli ganaTleba_Dummy -.291 .222 1.723 1 .189 .748

bakalavris xarisxi_Dummy .727 .245 8.784 1 .003 2.070

magistris xarisxi_Dummy .662 .227 8.471 1 .004 1.938

doqtoris xarisxi_Dummy -20.503 31923.265 .000 1 .999 .000

Constant -.700 .122 32.929 1 .000 .497

qali Step 1a

profesiuli ganaTleba_Dummy .512 .234 4.782 1 .029 1.669

bakalavris xarisxi_Dummy 1.579 .257 37.806 1 .000 4.850

magistris xarisxi_Dummy 1.964 .228 73.978 1 .000 7.126

doqtoris xarisxi_Dummy 3.807 1.591 5.724 1 .017 45.000

Constant -1.830 .177 107.003 1 .000 .160

diagramebi 1.8-1.16. daqiravebiT dasaqmebulebis ganawileba erovnul Sromis bazarze

122 
 

დანართი A. 
 

ცხრილი 1.4. ქალებისა და კაცების ჯგუფებში ფორმალური განათლების საფეხურების გავლენა მათ 

დასაქმებაზე, ლოგისტიკური რეგრესიის მოდელი 

Model Summary 

bvq_01 რესპონდენტის 

სქესი Step 

-2 Log 

likelihood 

Cox & Snell R 

Square 

Nagelkerke R 

Square 

კაცი 1 830.983a .035 .048 

ქალი 1 908.223b .123 .174 
 

bvq_01 რესპონდენტის სქესი B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

კაცი Step 

1a 

პროფესიული 

განათლება_Dummy 
-.291 .222 1.723 1 .189 .748 

ბაკალავრის 

ხარისხი_Dummy 
.727 .245 8.784 1 .003 2.070 

მაგისტრის 

ხარისხი_Dummy 
.662 .227 8.471 1 .004 1.938 

დოქტორის 

ხარისხი_Dummy 
-20.503 

31923.26

5 
.000 1 .999 .000 

Constant -.700 .122 32.929 1 .000 .497 

ქალი Step 

1a 

პროფესიული 

განათლება_Dummy 
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3 
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ცხრილი 1.6. ფორმალური განათლების მნიშვნელობის შეფასება დასაქმებაში, ლოგისტიკური რეგრესიის 

მოდელი 

Model Summary 

Step 

-2 Log 

likelihood 

Cox & Snell R 

Square 

Nagelkerke R 

Square 

1 1066.854a .364 .501 
 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 1a ფორმალური განათლების 

გარეშე _Dummy 
-.850 1.177 .522 1 .470 .427 

არასრული სკოლის 

განათლება_Dummy 
-.170 .458 .138 1 .711 .844 

ბაკალავრის ხარისხი_Dummy 1.073 .238 20.301 1 .000 2.925 

მაგისტრის ხარისხი_Dummy 1.536 .232 43.887 1 .000 4.646 

დოქტორის ხარისხი_Dummy 1.517 .983 2.379 1 .123 4.557 

პროფესიული 

განათლება_Dummy 
.303 .230 1.729 1 .189 1.354 

დასაქმების სექტორი_Dummy 1.141 .172 43.956 1 .000 3.130 

Male_Dummy .378 .157 5.791 1 .016 1.459 

ქორწინების სტატუსი_Dummy -.123 .204 .363 1 .547 .885 

რეგიონი_Dummy -.187 .193 .943 1 .332 .829 

დასახლების ტიპი_ Dummy -.161 .173 .874 1 .350 .851 

საბჭოთა უმაღლესი 

განათლება_Dummy 
-21.491 26949.552 .000 1 .999 .000 

პოსტ-საბჭოთა უმაღლესი 

განათლება_Dummy 
-20.706 26949.552 .000 1 .999 .000 

ბოლონიის პროცესი_Dummy -21.275 26949.552 .000 1 .999 .000 

Constant 18.758 26949.552 .000 1 .999 140110227.800 
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cxrili 1.6. formaluri ganaTlebis mniSvnelobis Sefaseba dasaqmebaSi, logistikuri re-

gresiis modeli

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 1066.854a .364 .501

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

St
ep

 1
a

formaluri ganaTlebis gareSe _Dummy -.850 1.177 .522 1 .470 .427

arasruli skolis ganaTleba_Dummy -.170 .458 .138 1 .711 .844

bakalavris xarisxi_Dummy 1.073 .238 20.301 1 .000 2.925

magistris xarisxi_Dummy 1.536 .232 43.887 1 .000 4.646

doqtoris xarisxi_Dummy 1.517 .983 2.379 1 .123 4.557

profesiuli ganaTleba_Dummy .303 .230 1.729 1 .189 1.354

dasaqmebis seqtori_Dummy 1.141 .172 43.956 1 .000 3.130

Male_Dummy .378 .157 5.791 1 .016 1.459

qorwinebis statusi_Dummy -.123 .204 .363 1 .547 .885

regioni_Dummy -.187 .193 .943 1 .332 .829

dasaxlebis tipi_ Dummy -.161 .173 .874 1 .350 .851

sabWoTa umaRlesi ganaTleba_Dummy -21.491 26949.552 .000 1 .999 .000

post-sabWoTa umaRlesi 

ganaTleba_Dummy
-20.706 26949.552 .000 1 .999 .000

boloniis procesi_Dummy -21.275 26949.552 .000 1 .999 .000

Constant 18.758 26949.552 .000 1 .999 140110227.800

cxrili 1.7. asakis, muSobis gamocdilebis da 6 wlamde bavSvis yolis gavlenis Sefaseba 

dasaqmebis SesaZleblobebze

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 1818.677a .041 .057

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

St
ep

 1
a

asaki -.014 .004 16.567 1 .000 .986

samuSao gamocdilebis wlebi_Dummy .839 .154 29.817 1 .000 2.315

6 wlamde bavSvebi_ Dummy -.353 .131 7.260 1 .007 .702

Constant -.135 .177 .585 1 .445 .873
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cxrili 1.8. yovelTviuri anazRaurebis saSualos (neto) zrdaze gavlenis mqone (prediqto-

ri) cvladebis analizi, wrfivi regresuli analizis modeli

Coefficientsa

Model
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 5.292 .132 40.220 .000

sqesi_Dummy .440 .084 .296 5.236 .000

regioni_Dummy .380 .081 .232 4.706 .000

NACE_Tavdacva da usafrTxoeba .525 .170 .191 3.093 .002

NACE_Semoqmedeba da xelovneba -.029 .224 -.006 -.129 .898

NACE_sabiTumo da sacalo vaWroba .290 .144 .114 2.009 .045

NACE_media da komunikacia .420 .393 .050 1.068 .286

NACE_jandacvis saqmianobebi .436 .169 .129 2.587 .010

NACE_safinanso, sabanko da sadazRvevo 
saqmianobebi .553 .179 .164 3.099 .002

NACE_kompiuteruli programireba -.242 .318 -.037 -.762 .447

NACE_profesiuli, samecniero da 
teqnikuri saqmianobebi .413 .158 .130 2.610 .009

NACE_kompleqsuri saofise da 
administraciuli samuSao .398 .142 .143 2.796 .005

NACE_sportis, garTobisa da dasvenebis 
sferoSi saqmianobebi .142 .190 .037 .748 .455

NACE_transporti da dasawyobeba .217 .250 .043 .870 .385

NACE_warmoeba .363 .154 .132 2.353 .019

NACE_individualuri momsaxureba -.103 .141 -.039 -.731 .465

NACE_mSenebloba da specializebuli 
samSeneblo samuSaoebi .623 .195 .186 3.201 .002

NACE_soflis meurneoba da 
mecxoveleoba -.022 .333 -.003 -.068 .946

anazRaurebadi muSaobis gamocdileba 
(wlebSi)_squared 8.606E-5 .000 .110 .932 .352

anazRaurebadi muSaobis gamocdileba 
(wlebSi) -.002 .006 -.037 -.301 .763

arasruli saskolo ganaTleba_Dummy -.545 .309 -.092 -1.763 .079

profesiuli ganaTleba_Dummy .097 .128 .051 .754 .451

bakalavriati_Dummy .333 .122 .188 2.720 .007

magistratura_Dummy .510 .123 .325 4.160 .000

doqturantura_Dummy .516 .427 .057 1.207 .228

a. Dependent Variable: log(base e) of total monthly income
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cxrili 2.8.1. mobiloba profesiidan Sromis bazarze: 1948-1970 wlebSi dabadebulebis 

kohorta
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ganaTlebasTan dakavSirebuli 
profesiebi

7% 85% 7%  

humanitaruli mecn. da  
xelovneba

6% 71% 2% 3% 12% 3% 3%

socialuri mecn.  
(ekonomikis CaTvliT)

24% 20% 4% 12% 20% 4% 4% 4% 8%

Jurnalistika da komunikacia 100%  

biznesi da administrireba 6% 35% 3% 3% 19% 6% 26%

samdivno da saofise saqmesTan 
dakavSirebuli profesiebi

33% 33% 33%

samarTali da iuridiuli  
momsaxureba

9% 27% 18% 27% 9% 9%  

zusti da sabunebismetyvelo 
mecn.

8% 54% 15% 8% 8% 8%  

kompiuteruli mecn./ 
sainformacio teqnologiebi

50% 17% 33%

inJineria 17% 27% 12% 10% 12% 10% 6% 6%

warmoeba da damuSaveba 9% 9% 36% 9% 18% 18%

mSenebloba da arqiteqtura 9% 18% 36% 18% 9% 9%

soflis meurneoba, metyeveoba 33% 11% 22% 33%

veterinaria 50% 50%  

jandacva 8% 47% 15% 4% 17% 9%

socialur mosaxurebasTan  
asocirebuli profesiebi

25% 25% 25% 25%

turizmi, sporti da garTobas-
Tan dakavSirebuli profesiebi

25% 50% 25%

stilisti, kosmetologi 100%  

satransporto sfero 20% 20% 60%

sxva 3% 26% 21% 9% 21% 9% 3% 9%
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cxrili 2.8.2. mobiloba profesiidan Sromis bazarze: 1971-1987 wlebSi dabadebulebis 

kohorta
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ganaTlebasTan dakav-
Sirebuli profesiebi

9% 50% 9% 14% 14% 5%

humanitaruli mecn. da 
xelovneba

13% 50% 3% 13% 17% 1% 1% 1% 1%

socialuri mecn. 
(ekonomikis CaTvliT)

21% 34% 10% 7% 17% 3% 7%

Jurnalistika da  
komunikacia

14% 43% 14% 29%

biznesi da  
administrireba

27% 17% 7% 17% 20% 7% 3% 3%

samdivno da saofise 
saqmesTan dakavSirebu-
li profesiebi

100%

samarTali da iuridi-
uli momsaxureba

7% 9% 30% 17% 2% 28% 7%

zusti da sabunebisme-
tyvelo mecn.

9% 73% 9% 9%

kompiuteruli mecn./
sainformacio  
teqnologiebi

38% 13% 38% 13%

inJineria 21% 18% 7% 11% 21% 14% 4% 4%

warmoeba da damuSaveba 25% 25% 25% 25%

mSenebloba da  
arqiteqtura

100%

soflis meurneoba, 
metyeveoba

40% 40% 20.0%

veterinaria 100.0%

jandacva 14% 45% 14% 19% 2% 2% 2%

turizmi, sporti da 
garTobasTan dakav-
Sirebuli profesiebi

17% 17% 33% 17% 17%

stilisti, kosmetologi 100.0%

satransporto sfero 25% 50% 25%

sxva 3% 18% 39% 6% 6% 15% 12%
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cxrili 2.8.3. mobiloba profesiidan Sromis bazarze: 1988-1994 wlebSi dabadebulebis 
kohorta

 saqmianobis tipebi
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ganaTlebasTan 
dakavSirebuli 
profesiebi

100%

humanitaruli mecn. da 
xelovneba

80% 20%

socialuri mecn. 
(ekonomikis CaTvliT)

50% 50%

Jurnalistika da 
komunikacia

100%

biznesi da 
administrireba

11% 11% 22% 33% 22%

samarTali da 
iuridiuli 
momsaxureba

100%

kompiuteruli 
mecn./sainformacio 
teqnologiebi

100%

inJineria 33% 33.3% 33.3%

jandacva 33% 50% 17%

turizmi, sporti 
da garTobasTan 
dakavSirebuli 
profesiebi

50% 50%

sxva 25% 50% 25%
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cxrili 2.10. kompiuteris intensiur gamoyenebaze moqmedi faqtorebis logistikuri  

regresiuli analizis modeli. wyaro: msoflio bankis monacemTa baza, 2013 

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 2908.913a .304 .406

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

St
ep

 1
a  
  

 

formaluri ganaTlebis gareSe_Dummy -17.873 40192.970 .000 1 1.000 .0

skolis ganaTleba (arasruli)_Dummy -.201 .189 1.125 1 .289 .8

profesiuli_Dummy .165 .201 .673 1 .412 1.2

bakalavris xarisxi_Dummy .799 .223 12.872 1 .000 2.2

magistris xarisxi_Dummy 1.202 .184 42.531 1 .000 3.3

doqtoris xarisxi_Dummy 2.289 .604 14.347 1 .000 9.9

sqesi_Dummy .031 .106 .083 1 .773 1.0

18-27_Dummy 2.096 .302 48.112 1 .000 8.1

28-38_Dummy 1.555 .245 40.165 1 .000 4.737

39-48_Dummy .806 .140 33.116 1 .000 2.239

swori pasuxebis raod. wignierebis  
testSi_Dummy_ STEP SKILLS .159 .110 2.070 1 .150 1.172

dasaqmebis statusi_Dummy .557 .123 20.587 1 .000 1.745

wera_Dummy .384 .105 13.286 1 .000 1.468

maTematikuri unarebi_Dummy .155 .137 1.282 1 .258 1.167

kiTxva_Dummy .671 .117 32.764 1 .000 1.956

SeiraRebuli Zalebi_Dummy .245 .884 .077 1 .782 1.277

menejerebi_Dummy 1.121 .278 16.300 1 .000 3.067

teqnikosebi/asoc. profesionalebi_Dummy .643 .286 5.054 1 .025 1.903

oofisis muSakebi_Dummy 2.084 .463 20.263 1 .000 8.037

momsaxureba/gayidvebi_Dummy -.002 .170 .000 1 .993 .998

soflis meurn./mecxoveleoba_Dummy 1.654 1.004 2.711 1 .100 5.227

xelosnebi_Dummy .309 .281 1.208 1 .272 1.362

operatorebi/amwyobebi_Dummy .182 .375 .235 1 .628 1.199

damwyebi kvalifikaciis muSaxeli_Dummy -.889 .269 10.967 1 .001 .411

bolonia   13.524 2 .001  

post-sabWoTa -1.121 .312 12.891 1 .000 .326

sabWoTa -.746 .232 10.292 1 .001 .474

Constant -1.876 .398 22.253 1 .000 .153
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logistikuri regresia 2.1. kompetenciebi da dasaqmebis SesaZleblobebi wyaro: msoflio 

bankis monacemTa baza, 2015

Model Summary

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square

1 3158.721a .080 .118

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B)

St
ep

 1
a

profesiuli_Dummy .455 .151 9.113 1 .003 1.576

bakalavris xarisxi_Dummy .871 .154 32.109 1 .000 2.388

magistris xarisxi_Dummy .884 .123 51.474 1 .000 2.421

doqtoris xarisxi_Dummy 1.101 .441 6.220 1 .013 3.007

sqesi_Dummy .280 .096 8.526 1 .004 1.323

asaki .018 .004 17.592 1 .000 1.018

kompiuteri_dummy .554 .125 19.750 1 .000 1.739

kiTxva_dummy .202 .128 2.520 1 .112 1.224

wera_dummy .885 .098 80.888 1 .000 2.424

maTematikuri unarebi_dummy .302 .152 3.958 1 .047 1.353

swori pasuxebis raod. wignierebis 

testSi_Dummy_ STEP SKILLS
-.125 .108 1.343 1 .247 .882

Constant -3.491 .271 165.872 1 .000 .030
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wrfivi regresia 2.1. kompetenciebi da saSualo yovelTviuri anazRaurebis zrda wya-

ro: msoflio bankis monacemTa baza, 2015
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .409a .167 .154 .725

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

(Constant) -.631 .213  -2.955 .003

muSaobis xangrZlivoba amJamindel 

samsaxurSi_squared
-2.464E-06 .000 -.165 -1.537 .125

muSaobis xangrZlivoba amJamindel 

samsaxurSi (gazomilia TveebiT)
.001 .001 .178 1.575 .116

kompiuteri_Dummy .521 .083 .257 6.304 .000

kiTxva_Dummy -.059 .095 -.026 -.625 .532

wera_Dummy .227 .064 .142 3.527 .000

maTematikuri unarebi_Dummy .045 .107 .016 .416 .678

swori pasuxebis raod. wignierebis 

testSi_ STEP SKILLS
.065 .019 .126 3.427 .001

seqtori_Dummy .124 .062 .078 2.001 .046

sqesi_Dummy .397 .062 .239 6.370 .000

asaki .006 .003 .084 1.821 .069



_ 121 _

bibliografia

andRulaZe, n. (2015). swavlebisa da swavlis saerTaSoriso kvleva TALIS, 
erovnuli angariSi. Sefasebisa da gamocdebis erovnuli centri. xelmi-
sawvdomia: http://www1.naec.ge/images/doc/SXVA/talis%20final%20report_ready_
print%20links.pd

axalgazrda mecnierTa kavSiri `inteleqti.~ (2016). Sromis bazris kvle-
va. baTumi: axalgzarda mecnierTa kavSiri `inteleqti.~ xelmisawvdomia: 
http://www.intellect.org.ge/text_files/ge_file_788_1.pdf

bendeliani, n., turki, p., amaSukeli, m., xeCuaSvili, l. (2014). genderuli 

diskriminacia Sromis bazarze saqarTveloSi. Tbilisi: socialur mecniere-

baTa centri. xelmisawvdomia: http://css.ge/files/documents/Project%20reports/La-
bour_discrimination_GEO.pdf

bregvaZe, T. (2013). umaRlesi ganaTleba da dasaqmeba. umaRlesi ganaTlebi-
sa da mecnierebis strategiuli ganviTareba saqarTveloSi umaRlesi 
ganaTlebis politikis analizi xuTi strategiuli mimarTulebis mixed-
viT. Tbilisi: ganaTlebis politikis, dagegmvisa da marTvis saerTaSori-
so instituti. xelmisawvdomia: https://drive.google.com/file/d/0B9RC0lzxlY4Zc-
GlONGFsUldNRjA/view 

gudaSvili, g., axvlediani, m., goliaZe, n., gogiSvili, n., qarTveliSvili, T., 
macaberiZe, s., Sulaia, a. (2015). qalis genderuli roli sazogadoebaSi. 
Tbilisi: samoqalaqo CarTulobis centri. xelmisawvdomia: http://sapari.ge/
wp-content/uploads/2016/05/Kvlevis-angarishi-sociologebi-CCI-1-1.pdf

kavkasiis kvleviTi resursebis centri. kavkasiis barometris droiTi 
mwkrivebi _ saqarTvelo. xelmisawvdomia: http://caucasusbarometer.org/ge/
cb-ge/codebook/

kakulia, m., kapanaZe, n., lomjaria, v., qurxuli, l. (2016). umuSevrobis 
struqtura da struqturuli umuSevroba saqarTveloSi. saqarTvelos 
strategiisa da saerTaSoriso urTierTobebis kvlevis fondi. xelmisaw-
vdomia: http://www.gfsis.org/ge/library/view/2456

kubecia, m., tyemalaZe, S. (2014). araformaluri da informaluri ganaT-
lebis roli uwyveti ganaTlebis cxovrebis ciklSi. GESJ: Education Science 
and Psychology, 5(31), 58-64.

leJava, d., da amaSukeli, m. (2015). akademiuri programebis Sedegebsa da 
dasaqmebis bazris moTxovnebs Soris Sesabamisobis kvleva socialur 
mecnierebebSi. socialur mecnierebaTa centri. Tbilisi: “nekeri.~ 

leJava, d., da amaSukeli, m. (2016). boloniis procesis Sefaseba saqarTve-
loSi: ZiriTadi miRwevebi da gamowvevebi. socialur mecnierebaTa cen-
tri. Tbilisi: “nekeri.~ 



_ 122 _

migraciis saerTaSoriso organizacia (IOM). (2011). samuSao Zalaze dam-
saqmebelTa moTxovna. Tbilisi: migraciis saerTaSoriso organizacia. 
xelmisawvdomia: http://www.mes.gov.ge/content.php?id=5962&lang=geo

produqtiuloba. sazogadoeba da bankebi. xelmisawvdomia: http://sab.ge/sites/
default/files/produktiuloba_0.pdf 

profesiebis saerTaSoriso standartuli klasifikatori: ISCO-08. Sromis 
saerTaSoriso biuro. http://eqe.gov.ge/res/docs/ISCO-08.pdf

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro. 2015 wlis kursdam-
TavrebulTa kvleva (Tracer Study). xelmisawvdomia: http://www.mes.gov.ge/
content.php?id=5962&lang=geo

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. mosaxleobis 2014 wlis say-
ovelTao aRwera. xelmisawvdomia: http://census.ge/files/results/Census%20Re-
lease_GEO.pdf

saqarTvelos sakanonmdeblo macne. (2010). saqarTvelos Sromis kodeqsi. xe-
lmisawvdomia: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1155567#

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. (2016). emigrantebisa da imi-
grantebis ganawileba sqesisa da asakis mixedviT. xelmisawvdomia: http://
geostat.ge/?action=page&p_id=172&lang=geo

saqarTvelos Sromisa da jandacvis saministro. (2015). Sromis bazris moTx-
ovnis komponentis kvleva. xelmisawvdomia http://www.moh.gov.ge/uploads/
files/oldMoh/01_GEO/Shroma/kvleva/33.pdf

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. (2016). saqarTvelos 
mTliani Sida produqti 2016 (winaswari). xelmisawvdomia: http://geostat.ge/
index.php?action=wnews_archive1&qy=1&qy1=2&lang=geo

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri (2016). 15 wlis da ufrosi 
asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri aqtivobis da sqesis mixedviT, 
1998-2016. xelmisawvdomia: http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo

WanturiZe, g., TaTulaSvili, n., wiklauri, l., surmava, T. (2016). mini-
maluri xelfasis politikis Sesabamisobis Semowmeba saqarTvelos so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebisa da saerTaSoriso valdebulebebis 
WrilSi. fridrix ebertis fondi. CamotvirTulia: http://www.fes-caucasus.
org/fileadmin/Publications/2016/Studie_GEO.pdf 

wulaZe, g. (2013). saqarTvelos demografiuli perspeqtivebi: 2015-2300 
wlebi. Tbilisi: ilias saxelwifo universiteti. 

Abraham, M., Auspurg, K., Baehr, S., Frodemann, C., Gundert, S., Hinz, T. (2013). 
Unemployment and Willingness to Accept Job Offers: Results of a Factorial Sur-
vey Experiment. Journal for Labour Market Research, 46(4), 283-305. doi:10.1007/
s12651-013-0142-1



_ 123 _

Ahn, N., Rica, S., Ugidos, A. (1998). Willingness to Move for Work and Unemployment 
Duration in Spain. (Working Paper No.9801). CEMFI. Retrieved from: ftp://www.cemfi.
es/wp/98/9801.pdf

Alam, A., Casero, P. A., Khan, F., and Udomsaph, Ch. (2008). Unleashing Prosperity. Pro-
ductivity Growth in Eastern Europe and the Former Soviet Union. The World Bank 45624.

Aliyev, H. (2014). Civil Society in the South Caucasus: Kinship Networks as Obstacles to 
Civil Participation. Southeast European and Black Sea Studies, 14(2), 263-282. http://
dx.doi.org/10.1080/14683857.2014.904630

Amarasena, T. S. M., Ajward, A. R. A, Ahasanul Haque, A. K. M. (2015). The Impact 
of Work Autonomy on Job satisfaction of Academic Staff: An Empirical Examination 
of Government Universities in Sri Lanka. International Journal of Recent Advances in 
Organizational Behavior and Decision Sciences (IJRAOB), Vol.1 Issue 4.

Aiyar, Sh., Ebeke, Ch., & Shao X. (2013). The Impact of Workforce Aging on European 
Productivity. Working Paper 16/238. International Monetary Fund.

Bache, I. (2006): ‘The Europeanization of Higher Education: Markets, Politics, or Learn-
ing?’ Journal of Common Market Studies, Vol. 44, No.2, pp. 231-48.

Belias, D., Loustelios, A. Sdrolias, L, Aspridis, G. (2015). Job Satisfaction, Role Con-
flict and Autonomy of employees in the Greek Banking Organization. Procedia _ 
Social and Behavioral Sciences, Vol. 175, pp. 324–333. DOI: https://doi.org/10.1016/j.
sbspro.2015.01.1207 

Beukel, E. (2001) ‘Educational Policy: Institutionalization and multi-level governance’, in 
S.S. Andersen and K.A. Eliassen (eds.) Making Policy in Europe. London: SAGE. 

Blömer, D. D. (2015). How People Search for a Job? The Difference of Job Search Behavior 
between Younger and Older People. (Essey, Master). University of Twente. Retrieved from: 

http://essay.utwente.nl/67553/

Bonin, H., & Holzl, W. (2010). The Link between Job Creation, Innovation, Education 
and Training: An Assessment of Policies Pursued at EU level. European Parliament, Pol-
icy Department Economic and Scientific Policy. Brussels. Retrieved from: http://
www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2010/440273/IPOL-EMPL_
ET(2010)440273_EN.pdf

Broecke, S., (2016). Do skills matter for wage inequality? IZA World of Labor. Vol. 232. 
DOI: 10.15185 Retrieved from: https://wol.iza.org/articles/do-skills-matter-for-wage-
inequality/long

Brown, P. (2003). The Opportunity Trap: Education and Employment in a Global Econ-
omy. European Educational Research Journal, 2(1), 141-179. 

Caucasus Research Resource Centers. (2011). An Assessment of Social Capital in Georgia. 
Briefing Paper. Retrieved from http://crrc.ge/uploads/tinymce/documents/Complet-
ed-projects/CRRC_Social_Capital_Briefing_Paper.pdf 



_ 124 _

Caucasus Research Resource Center (CRRC-Georgia). Caucasus Barometer 2013. Retrieved 
from http://caucasusbarometer.org/ge/cb2013ge/GETJOBF/

Caucasus Research Resource Centers (CRRC-Georgia). Caucasus Barometer Georgia 2015. 
Retrieved from: http://caucasusbarometer.org/en/ 

Corominas, E., Saurina, C., Villar, E. (2010). The Match between University Education 
and Graduate Labor Market Outcomes (Education-Job Match). An Analysis of Three 
Graduate Cohorts in Catalonia. Barcelona: Agency for the Quality of the University 
System of Catalonia.

Deepak. (2016). Antecedent Value of Professional Commitment and Job Involvement in 
Determining Job Satisfaction. Management and Labor Studies. Sage, Vol. 41. Issue 2, 
pp. 154–164.

Dessus, S. (2001). Human capital and growth: the Recovered Role of Educational Sys-
tems. Middle East and North Africa working paper series; no. 22. Washington, DC: 
World Bank. 

Domadenik, P., Farčnik, D., & Pastore, F. (2013, July). Horizontal Mismatch in the La-
bour Market of Graduates: The Role of Signalling.IZA Discussion Paper No. 7527. 

Dugguh, S. I., Ayaga, D. (2014). Job Satisfaction Theories: Traceability to Employee Per-
formance in Organizations. IOSR Journal of Business and Management, Vol. 16, Issue 
5, pp. 11-18.

Eurostat. (2010). Glossary: Unemployment. Retrieved from: http://ec.europa.eu/eu-
rostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Unemployment

Eurostat. National Accounts and GDP. Data extracted in Sept., 2016. Retrieved from: 
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/National_accounts_and_
GDP#Main_GDP_aggregates 

Hackman, R. J., Oldham, G. R. and Oldham, Greg R., (1976). Motivation through the 
Design of Work: Test of a Theory. Organizational Behavior and Human Performance, 
16, pp. 250-279.

Hanushek, E. (2017). For Long-term Economic Development, Only Skills Matter. IZA 
World of Labor. vol.343. doi: 10.15185. Retrieved from: https://wol.iza.org/articles/
for-long-term-economic-development-only-skills-matter

Hanushek, E. A., & Kimko, D. (2000). Schooling, Labor Force Quality, and the Growth 
of Nations. American Economic Review, 90, (5). 1184–1208.

Hanushek, E. A., & Woessmann, L. (2015). The Knowledge Capital of Nations: Education 
and the Economics of Growth. Cambridge, MA: MIT Press. 

Herrera-Sosa, K., Valerio, A., Monroy-Taborda, S., & Chen, D. (2015). Skills toward Em-
ployment and Productivity (STEP) Survey Findings (Urban Areas), Georgia. Retrieved from 
the World Bank website: http://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/2013



_ 125 _

Herzberg, F. (1987). One More Time: How Do You Motivate Employees? Boston: Harvard 
Business Review. 

International Labor Office. (2012). International Standard Classification of Occupations: 
Structure, Group Definitions and Correspondence Tables. International Labor Office, 
Geneva. ISCO-08. Vol. 1.

Joint Report of the Council and the Commission on the Implementation of the Strategic 
Framework for European Cooperation in Education and Training (ET 2020). (2015). 
New Priorities for the European Cooperation in Education and Training. Official Jour-
nal of the European Union, (2015/C 417/04).

Kupets, O. (2015). Skill Mismatch and Over-education in Transition Economies, Sub-
stantial Skill Shortages Coexist with Over-education, Affecting both Young and Old 
Workers. IZA World of Labor. vol. 224. DOI: 10.15185. Retrieved from: https://wol.iza.
org/articles/skill-mismatch-and-overeducation-in-transition-economies

Kupets, O. (Feb., 2015). Education in Transition and Job Mismatch: Evidence from the Skills 
Survey in non-EU Transition Economies. Kier Discussion Paper Series, Discussion paper 
No. 915. Kyoto: Kyoto Institute of Economic Research. Retrieved from: https://ideas.
repec.org/p/kyo/wpaper/915.html

Lemieux, Thomas. (2003). The “Mincer Equation~ Thirty Years after Schooling, Experience, 
and Earning. Working paper No.62. Center for Labor Economics. Berkeley: University 
of California. 

Mat Ali, S. A., Said, N. A., Yunus, N. M., Abd Kader, S. F., Ab Latif, D. S., Munap, 
R. (2013). Hackman and Oldham’s Job Characteristics Model to Job Satisfaction. Paper 
presented at the International Conference on Innovation, Management and Tech-
nology Research. Retrieved from http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S1877042814028286 

Miller, R., Education and Economic Growth: from the 19th Century to the 21st Century. 
Cisco Systems. Available at: http://www.cisco.com/c/dam/en_us/solutions/industries/
docs/education/Education-and-Economic-Growth.pdf

Mincer, J. (1974). Schooling, Experience, and Earnings, New York: Columbia University 
Press 

Nguyen, A. N., Taylor, J., Bradley, S. (2003). Job Autonomy and Job Satisfaction: New 
Evidence. Lancaster: Lancaster University.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2014). Education at a 
Glance 2014: OECD Indicators. OECD Publishing, Paris. DOI: http://dx.doi.org/10.1787/
eag-2014-en

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2016). Education at a 
Glance 2016: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. DOI: http://dx.doi.org/10.1787/
eag-2016-en



_ 126 _

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2001). Glossary of 
statistical terms: Unemployment. Retrieved from: https://stats.oecd.org/glossary/detail.
asp?ID=2791

Perin, V., Brčić, M.K. (2014). Lifelong Learning and Employability-the Role of Non-for-
mal Education. Andragoška Spoznanja, 20(4), 39-48. http://dx.doi.org/10.4312/
as.20.4.39-48.

Rutkowski, J.J. (2013). Georgia Skills Mismatch and Unemployment Labor Market Chal-
lenges. Report No. 72824- GE. Human Development Sector Unit. Europe and Central 
Asia Region, South Caucasus Country Department, The World Bank. 

Schnabel, C., (2016). Low-wage Employment. IZA World of Labor. vol. 276. DOI: 10.15185. 
Retrieved from: https://wol.iza.org/uploads/articles/276/pdfs/low-wage-employment.pdf

Shahnazaryan, G., Aznauryan, Z. (2015). Perception of Gender-based Differences in the 
Armenian Labor Market. Gender Inequality in Labor Market: Challenges and Solutions 
in Local and Global Contexts. Yerevan State University. Yerevan: YSU Publishing. Re-
trieved from: 

http://www.ysu.am/files/անհավասարությունըաշխատաշուկայում.GenderInequal-
ityinLaborMarket.CGLS.pdf

Siegler, V., (2014). Measuring Social Capital. London: Office for National Statistics. 

Somers, M, A., Cabus, S. J., Groot, W., & Maassenvandenbrink, H. (2016). Horizontal 
Mismatch between Employment and the Field of Education: Evidence from a System-
atic Literature Review. Maastricht University.

Stiwne, Elinor Edvardsson, Alves, Mariana Gaio. (2010). Higher Education and Employ-
ability of Graduates: Will Bologna Make a Difference? European Educational Research 
Journal, Vol. 9. Issue 1. pp. 32-44.

Trompenaars F., Hampden-Turner, Ch. (1997). Riding the Waves of Culture: Understand-
ing Cultural Diversity in Business. London: Nicholas Brealey Publishing. 

World Bank, Central Microdata Catalogue. (2014). Step Skills Measurement Household 
Survey 2013 (Wave 2). Retrieved from:

http://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/2013/study-description

World Bank. (2013). Georgia: Skills Mismatch and Unemployment, Labor Market Chal-
lenges. Washington, DC: World Bank. Retrieved from: https://openknowledge.world-
bank.org/handle/10986/15985


