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winaTqma

saqarTveloSi, TiTqmis bolo oci wlis ganmavlobaSi, uma-
Rlesi ganaTlebis sistemaSi gatarebuli reformebis ZiriT-
ad sayrdens, `boloniis saxeliT~ ganxorcielebuli cvlile-
bebi warmoadgenda, miuxedavad imisa, realurad asaxavda Tu 
ara is boloniis procesis mTavar ideebsa da suliskveTebas. 
`boloniis saxeliT~ ganxorcielebuli reformebi, mTavrobis 
mier SemuSavebuli konkretuli strategiebi Tu sxva politikis 
dokumentebi, kanonebi da regulaciebi, ZiriTadad mimarTulia 
umaRlesi ganaTlebis instituciuri organizebis axal formebi-
sa da meqanizmebis danergvaze. es formebi ki Tavsebadia, an unda 
iyos, erTiani umaRlesi ganaTlebis evropul sivrcesTan (Europe-
an Higher Education Area and Bologna Process). 

boloniis procesis mravalkomponentiani dokumentebi, bevr 
sxva sakiTxTan erTad, calke gamoyofen da miuTiTeben uma-
Rlesi ganaTlebisa da Sromis bazris urTierTkavSirsa da maTi 
Tavsebadobis uzrunvelyofis meqanizmebze, romelic unda 
aisaxos umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebis (usd) sas-
wavlo programebSi. amavdroulad, debatebi imis Sesaxeb, ro-
gor unda ukavSirdebodes sauniversiteto ganaTleba bazars, 
unda gavrceldes Tu ara es moTxovna im specialobebzec, ro-
melTac pirdapir bma ar aqvT Sromis bazris moTxovnebTan [mag-
aliTad, msaxiobi, lingvisti, filologi da a. S.] aqtualobas 
ar kargavs. es sakiTxi gansakuTrebiT sainteresoa ufro didi 
Teoriuli sakiTxis konteqstSia _ risTvis aris universite-
ti/umaRlesi ganaTleba saerTod? ra aris mizi mizani _ axali 
codnis Seqmna Tu ukve arsebuli codnis maqsimalurad adapta-
cia arsebul moTxovnebTan?

boloniis procesis farglebSi kvlevisa da ganxilvisTvis 
calke sakiTxia, ra unda icodes studentma umaRlesi sagan-
manaTleblo dawesebulebis damTavrebis Semdeg, rom SeeZlos 
swrafad cvalebad garemoSi adaptireba, profesiuli zrda, sx-
vadasxva sferoSi mobiloba/gadasvla da axal profesiaSi da-



_ 6 _

fuZneba.1 swavla mTeli sicocxlis manZilze, rogorc erT-erTi 
wamyvani ganzomileba mozrdilTa ganaTlebis organizebaSi, Ta-
visi filosofiiT, upirveles yovlisa, garemos swraf cvlile-
bebs pasuxobs da mxolod amis Semdeg _ ganaTlebis humanistur 
ideas codnis sikeTis Sesaxeb (London, 2012). 

es naSromi miznad isaxavs saqarTveloSi umaRles ganaTlebasa 
da dasaqmebis bazars Soris kavSirebis Seswavlas erTi mxriv, imis 
gaazrebiT, Tu ramdenad asaxavs umaRlesi ganaTlebis politi-
ka erovnuli Sromis bazarze arsebul gamowvevebs. meore mxriv, 
vaanalizebT, Tu rogoria Tavad universitetis beneficiarTa 
_ kursdamTavrebulTa mier miRebuli codnis/kompetenciebisa 
da zogadad ganaTlebis xarisxis Sefaseba. naSromSi mocemulia 
boloniis procesis danergvis kvaldakval dasaqmebisunariano-
bis kvleva 2008-2020 wlebSi kursdamTavrebulTa transferuli 
unarebis TviTSefasebis safuZvelze. kvlevisTvis gamoyenebu-
lia Sereuli meTodologia, rac gulisxmobs raodenobrivi da 
Tvisebrivi meTodebis kombinacias. kvlevis daskvnebi saSuale-
bas iZleva samomavlod SemuSavdes monacemebze dafuZnebuli 
politikis dokumentebi umaRlesi ganaTlebasa da Sromis bazars 
Soris kavSiris gaZlierebis mizniT da drois dinamikaSi ganxor-
cieldes SedarebiTi kvlevebi. 

winamdebare naSromi warmoadgens socialur mecnierebaTa 
centris mier 2012 wlidan umaRlesi ganaTlebis mimarTulebiT 
ganxorcielebuli kvlevebis logikur gagrZelebas. samive 
avtors aqvs Tanabari ufleba am Sromaze da avtorTa gvarebi mi-
TiTebulia anbanis mixedviT. 

1 Tu meoce saukunis dasawyisSi erTxel miRebuli specialoba karieris das-
rulebamde dargSi sruliad sakmarisi unar-CvevebiT, da xSir SemTxvevaSi, 
kompetenciebiTac uzrunvelyofda kursdamTavrebuls, ukve saukunis dasas-
ruls cxadi gaxda, rom adamianebs uwevT Seicvalon profesia, gadamzaddnen 
sakuTar specialobaSi, aiTvison axali teqnologiebi da mzad iyvnen azrisT-
vis, rom maTi kariera konkretul garemosa Tu sferoSi garantirebuli ar 
aris (Apolo Technical, 2022). 
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Tavi 1. boloniis procesi da umaRlesi 
ganaTlebis modernizacia saqarTveloSi

1.1 istoriuli mimoxilva 

umaRlesi ganaTlebis reforma da masTan dakavSirebuli 
sakiTxebi Tanamedrove saqarTvelos politikuri da socialu-
ri istoriis ganuyofeli nawilia. umaRlesi ganaTlebis axali 
kanonis miRebam (2004 wlis 21 dekemberi) da boloniis procesSi 
gawevrianebam (2005 wlis maisi) radikalurad Secvala umaRlesi 
ganaTlebis instituciuri mowyoba saqarTveloSi, romelic ma-
namde sabWouri unificirebuli modelis variacia iyo.2 

2003 wels reformistul talRaze mosulma `vardebis revo-
luciis~ xelisuflebam da, konkretulad, saqarTvelos mesame 
prezidentma mixeil saakaSvilma (2004-2012) da mmarTvelma par-
tiam politikis prioritetebad korufciasTan brZola, evrop-
ul struqturebSi integracia da qveynis instituciuri aRmSene-
bloba gansazRvra. SeiZleba iTqvas, rom am samive mimarTulebiT 
ganaTlebis reforma da kerZod, umaRlesi ganaTlebis refor-
ma, dasaxul mizans savsebiT akmayofilebda, radgan boloniis 
procesis arseboba da masSi monawileoba, yovelgvari zedmeti 
danaxarjebis gareSe, gacxadebuli politikuri miznis Sesa-
tyvisi qmedeba iyo. ufro metic, umaRlesi ganaTlebis axali 

2 zogjer, am variacias iseTi siaxleebic gamoereoda, romlis axsna namdvilad 
rTulia. magaliTad, ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo uni-
versitetma (Tsu) 1996 wlidan, sapilote modelis saxiT, daafuZna samagis-
tro swavleba fizikis fakultetze, romelic 1998 wlidan gaavrcela maSin 
moqmed yvela fakultetze garda medicinis da iuridiuli fakultetebisa. 
es ucnauri inovacia SeiZleba CavTvaloT reformebis winmswreb nabijad (da-
namdvilebiT veravin ambobs Tu ratom ganxorcielda samagistro swavlebis 
formis institucionalizacia 1996 -1998 wlebSi (Chitashvili, 2020)), romel-
ic TanxvedraSi aRmoCnda eqvsi wlis Semdgom, axali sakanonmdeblo CarCos 
mixedviT danergil umaRlesi ganaTlebis sam-safexurian sistemasTan _ 
bakalavriati, magistratura, doqtorantura (umaRlesi ganaTlebis kanoni, 
2004). SegviZlia mxolod vivaraudoT, ramdenad iyo 1998 wels samagistro 
swavlebis Sinaarsi da formebi daxvewili da erTsafexuriani swavlebis 
sistemisagan gansxvavebuli. 
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kanonis misaRebad ukve arsebobda winapiroba _ saqarTvelos 
parlamentis dadgenileba `umaRlesi ganaTlebis ZiriTadi pri-
oritetebis Sesaxeb~ (2002 wlis 1 marti), sadac Camoyalibebuli 
iyo is ZiriTadi principebi, romlebic safuZvlad unda dasde-
boda axal kanons: `maRali moqalaqeobrivi TviTSegnebis mqone 
pirovnebis formireba; Tanamedrove moTxovnebis Sesatyvisi 
unar-Cvevebisa da kompetenciis mqone kadrebis momzadeba; uma-
Rlesi ganaTlebis sistemaSi axalgazrda kadrebis mozidva da 
SenarCuneba; da pirovnebis interesebisa da SesaZleblobebis 
Sesatyvisi umaRlesi profesiuli ganaTlebis miRebis, kvalifik-
aciis amaRlebisa da gadamzadebis moTxovnilebis dakmayofile-
ba~ (punqti 1). dadgenilebaSi aseve iyo miTiTeba ganaTlebis 
liberalizaciaze, xarisxis meqanizmebis uzrunvelyofasa da in-
stitucionalizaciaze, swavlebis da kvlevis integraciaze da a. 
S. ganaTlebis axali kanonis samuSao versia ukve arsebobda 2003 
wlis saparlamento arCevnebisaTvis, romlis ganxilva da prez-
entacia ramdenjerme moxda saarCevno maraTonis dros.3 

axali kanoni 2004 wlis bolosTvis iqna miRebuli da is sakma-
od gansxvavdeboda Tavisi pirveli versiisagan meti sixistiT, 
kvlevaSi dakavebuli personalis sruli ignorirebiTa da ganaT-
lebis saministros SigniT akreditaciis sabWosTvis umaRlesi 
saswavleblebis funqcionirebis daSveba-akrZalvisaTvis sruli 
uflebis miniWebiT (Chitashvili, 2020). axali kanoni mTlianad cvli-
da manamde arsebul kvalifikaciebisa da misaniWebeli xarisxebis 
sistemas da faqtobrivad, umaRlesi saganmanaTleblo dawese-
bulebebis srul modernizacias gulisxmobda, rogorc saswav-
lo da kvleviTi saqmianobis kuTxiT, aseve akademiuri person-
alis Tavidan daqiravebis TvalsazrisiT.4

swored es axali akademiuri personali administraciul er-
TeulebTan erTad iwyebs `boloniis procesis~ saxeliT saswav-
lo programebis cvlilebebs da axali instituciuri mowyobis 

3 umaRlesi ganaTlebis axali kanonis versiis ganxilvebi mimdinareobda zu-
rab Jvanias liderobiT Seqmnili partiis `axali demokratebisa~ da Semdgom 
`burjanaZe _ axali demokratebis~ politikuri aliansis mier 2003 wlis 
gazafxulidan. 

4 2005 wlis zafxulSi Tbilisis saxelmwifo universitetis ori fakultetis 
(iuridiuli, da socialur da politikur mecnierebaTa) srulad daTxovnil-
ma akademiurma personalma Tavidan gaiara konkursi axali Tanamdebobebis 
dasakaveblad sruli, asocirebuli da asistent profesoris adgilebze. 
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danergvas saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sferoSi.5 aq xaz-
gasasmelia, rom 2005 wlis maisSi, rodesac saqarTvelo xdeba 
boloniis procesis wevri, is realurad jer kidev sabWouri mem-
kvidreobaa, romelsac garda kanonisa praqtikulad araferi aqvs 
saerTo axali sistemasTan.6 kanonSi ki weria, rom 2007 wlisTvis 
srulad unda iyos dasrulebuli umaRlesi ganaTlebis refor-
ma. unda iTqvas, rom es piroba saqarTvelos mxridan namdvilad 
Sesrulebulia da 2007 wlis qveynis boloniis angariSi amis cxa-
di dadasturebaa (Bologna Process Georgia National Report: 2005-2007). 

sagangebod unda aRiniSnos, rom boloniis procesSi gawevri-
anebas da saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis axali instituci-
uri formebis danergvas (samsafexuriani umaRlesi ganaTleba, 
evropuli kreditebis sistema, xarisxis uzrunvelyofa, diplo-
mis danarTi, a. S.) udavod hqonda dadebiTi mniSvneloba, Tun-
dac, imitom, rom saqarTvelo globaluri formatis (umaRlesi 
ganaTlebis evropuli sivrcis) wevri gaxda da ganviTarebis mo-
mavali traeqtoria saerTaSoriso qselur-instituciur TanamS-
romlobasa da organizaciul ganviTarebas daukavSira. Tumca, 
mxolod formebis gadmoReba da masTan dakavSirebuli molod-
inebi pozitiuri cvlilebebis avtomatur miRwevaze, naadrevi 
gamodga. SeiZleba vivaraudoT, rom saqarTveloSi reformebis 
talRaze mosuli politikuri istebliSmentis mier, ganaTlebis 
politikis dagegmvisa da ganxorcielebisas, erTi mniSvnelo-
vani sakiTxi ar iqna jerovnad gaazrebuli _ es aris umaRlesi 
ganaTlebis, rogorc instituciisa da misi Semsrulebeli orga-

5 kanoni miRebulia 2004 wlis dekemberSi. 2005 wlis maisSi saqarTvelo xdeba 
boloniis procesis wevri, realurad reformis dawyebidan sul raRac 6 Tvis 
ganmavlobaSi. miuxedavad imisa, rom eqvsi Tve mcire droa rame xelSesaxebi 
da Zireuli cvlilebebisTvis, am droisTvis ganaTlebis reformis mimdin-
areobis xist, `zemodan-qvemoT~ marTul politikas ukve aqvs realuri Se-
degebi: umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi Secvlilia reqtorebi 
da daniSnulia droebiTi mmarTvelebi. kanonis mixedviT, reformiT gaTval-
isiwinebuli modernizaciis Semdeg, 2007 wlis bolomde axalma akademiurma 
sabWom unda airCios reqtori. manamde mis movaleobas asrulebs droebiTi 
reqtori/mmarTveli, romelic uzrunvelyofs masze dakisrebul movaleobas 
_ umaRlesi ganaTlebis dawesebulebaSi kanonis mixedviT gawerili cvlile-
bebis process. 

6 ix. Report from New Members of the Bologna Process, Georgia, 2005. mniSvnelovania 
is faqti, rom es angariSi TariRdeba 2005 wlis 30 dekembriT, anu axali kano-
nis miRebidan (2004 wlis 21 dekemberi) erTi wlis Semdeg, da asaxavs umaRlesi 
ganaTlebis sistemaSi mimdinare cvlilebebs. 
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nizaciebis xedvis, misiis, miznebisa da ganviTarebis strategiis 
gansazRvra qveynis realuri saWiroebebis mixedviT. 

imisTvis, rom sruli suraTi davinaxoT saqarTveloSi uma-
Rlesi ganaTlebis ganviTarebis Sesaxeb, istoriul warsulsac 
unda SevxedoT, radgan garkveulwilad, swored am warsul-
ma gamocdilebam ganapiroba umaRlesi ganaTlebis sistemis 
struqturuli da instituciuri mowyoba da rac mTavaria, fun-
qcionireba 1991-2005 (damoukideblobis aRdgenidan boloniis 
procesSi gawevrianebamde) da 2005-dRemde (boloniis procesSi 
gawevrianebidan) periodebSi. 

saqarTveloSi pirveli universiteti 1918 wels arsdeba7 da 
sruliad bunebrivia, rom sauniversiteto tradicia da zogadad, 
universitetis gaazrebac pirdapir modernuli universitetis 
koncefciis mixedviT ewyoba. Tavdapirvelad gaixsna mxolod 
erTi fakulteti sibrZnismetyvelebis, humanitaruli, sabunebi-
smetyvelo da maTematikis dargebiT, xolo 1919-20 wlebSi Tsu-
Si moqmedebda 4 fakulteti: sibrZnismetyvelebis (fsiqologia, 
filosofia, enaTmecniereba, sityviereba, saistorio da ekono-
mikis ganyofilebebiT), maTematikis, sabunebismetyvelo da 
saeqimo (saqarTvelos parlamentis erovnuli biblioTeka, 2019). 
universitetSi am periodSi iricxeboda sul 1801 studenti da 79 
Tavisufali msmeneli, maT eniWebodaT erT samecniero xarisxs _ 
mecnierebis doqtori.8

sabWoTa kavSiris Seqmnis Semdeg (1924) umaRlesi ganaTlebis 
politika, mowyoba da administrireba mTlianad qveyanaSi ar-
sebuli unificirebuli sistemis nawili gaxda da Sesabamisad, 
universitetebis avtonomiis idea realurad gauqmda. sabWoTa 
kavSirma universitetebis, da zogadad, umaRlesi ganaTlebis 
mowyobac politikur miznebs dauqvemdebara da Tavisufali, 
moazrovne adamianis Camoyalibebisa da ganviTarebisaTvis maq-
simalurad SezRuda. sxva sityvebiT, Tavisufali, liberaluri 
ganaTleba srulad daeqvemdebara marqsizm-leninizmis ideolo-
giur CarCos, xolo gegmiuri ekonomikis farglebSi bazrisT-

7 Tbilisis saxelmwifo universiteti, dRes _ ivane javaxiSvilis saxelobis 
Tbilisi saxelmwifo universiteti (Tsu).

8 pirveli sadoqtoro disertaciis dacva moxda 1920 wlis 9 maiss. Tsu 
mecnierebaTa doqtoris xarisxi mieniWa akaki SaniZes (saqarTvelos parlamen-
tis erovnuli biblioTeka, 2019).
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vis specialistebis momzadeba ZiriTad samizned iqca. kvleva 
TiTqmis srulad gavida sauniversiteto sivrcidan da mecniere-
baTa akademiis9 prerogativad iqca. saqarTvelos sabWoTa so-
cialisturi respublikis (ssr) mecnierebaTa akademia Tsu-s ba-
zaze daarsda 1941 wels (dRevandeli saqarTvelos mecnierebaTa 
erovnuli akademia), rogorc ssrk mecnierebaTa akademiis filia-
li. samecniero xarisxebis miniWeba da, rac mTavaria, kontroli/
damtkiceba srulad iyo centralizebuli umaRlesi saatesta-
cio komisiis mier.10 kvlevisa da swavlebis xelovnuri gaxleCva 
kidev ufro asustebda universitetis ZiriTad misias _ kriti-
kuli da racionaluri azrovnebis mqone adamianebis wvrTnisa 
da axali codnis Seqmnis, kritikuli gaazrebisa da gavrcelebis, 
sazogadoebis msaxurebis idealebs. sabWoTa sistema srulad 
iyo orientirebuli morCili, arakritikulad moazrovne, Tumca 
dargis/profesiis maRali kvalifikaciisa da saqmis mcodne spe-
cialistebis momzadebaze, romelTac Tavadve anawilebda reg-
ulirebad Sromis bazarze. 

1978 wels gamocemul specialur krebulSi romelic exeba 
umaRlesi skolis funqcionirebas (Высшая Школа, 1978) sagange-
bod aris gawerili Tu ras da rogor unda akeTebdes universi-
teti swavlebis, kvlevisa da sawarmoo praqtikis ganxorcile-
baSi (gv.15). amave krebulis SesavalSi weria, rom ganviTarebuli 
socializmidan komunizmze gadasvlis gzaze iqmneba kulturu-
li da ideologiuri wanamZRvrebi, romelic aucilebelia axali 
wyobis gamarjvebisaTvis, xdeba komunisturi sazogadoebisTvis 
adamianis formireba: `yvela mSromelis aRzrda maRali ideu
ri SegnebiTa da komunizmisadmi erTgulebiT, komunisturi 
damokidebulebiT Sromisadmi da saxalxo meurneobisadmi, 

9 sabWoTa kavSiris mecnierebaTa akademia iyo ruseTis saimperio mecniereba-
Ta akademiis samarTalmemkvidre. 1925 wels aRiniSna ruseTis [saimperatoro] 
akademiis daarsebis 200 wlisTavi da 1927 wlis 18 ivniss damtkicda akademi-
is axali wesdeba. akademiis politizacia [xelisuflebis Careva, komunisti 
mecnierebis akademiis wevrebad gaxdoma da mmarTvelobis kontroli] inten-
siurad 1928 wlidan iwyeba. 1930 wels mecnierebaTa akademia amtkicebs axal 
wesdebas da amave wlidan is eqceva ssrk centraluri aRmasrulebeli komite-
tis iurisdiqciaSi. 

10 umaRlesi saatestacio komisia Seiqmna 1932 wels da 1934 wlidan daiwyo sru-
lad funqcionireba. is warmoadgenda saboloo instancias, romelic gascem-
da samecniero xarisxebs (mecnierebaTa kandidati da mecnierebaTa doqtori) 
da wodebebs (ufrosi mecnier-TanamSromeli, docenti, profesori). 
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sruli daZleva burJuaziuli Sexedulebebis gadmonaSTebisa 
da zneobis, pirovnebis yovelmxrivi ganviTareba da suliere
bisa da kulturis namdvili, WeSmariti simdidris Seqmna. da am 
diad miznebs srulad emsaxureba...~ (Высшая Школа, 1978, gv. 4). 

es monoliTuri ideologizirebuli sistema sul raRac 13 
weliwadSi CamoiSleba da sabWoTa kavSiris adgilas aRmocen-
ebul axal respublikebs mouwevT, Tavad gansazRvron sakuTari 
umaRlesi ganaTlebis prioritetebi da universitetebsac isev 
miecemaT saSualeba, daiwyon Tavisufali funqcionireba akade-
miuri azris samsaxurSi. es survili ramdenadme mZimed gansaxor-
cielebeli aRmoCndeba yofili sabWoTa respublikebis terito-
riaze baltiis regionis respublikebis gamoklebiT, romelTac 
sabWoTa garemomde hqondaT sauniversiteto gamocdilebis 
xangrZlivi istoria.11 es universitetebi gaTavisuflebisTa-
nave ubrundebian Tavian wesdebebs, romlebmac funqcionireba 
Sewyvites baltiispireTis okupaciis Semdeg 1939 wels, da saku-
Tari misiis gadaazrebas iwyeben ukve axal garemoSi. 

saqarTveloSi damoukideblobis gamocxadebis Semdgom 
(1991), iseve rogorc sabWoTa kavSiris sxva respublikebSi, xdeba 
sabWouri mini modelis SenarCuneba umaRlesi ganaTlebis axali 
kanonis miRebamde (2004). manamde universitetebi da mecniere-
baTa akademia inawileben saganmanTleblo bazars axali e. w. 
fasiani institutebis SeqmniT, romlebic umaRles ganaTlebas 
viwro dargobrivi specialobebiT qmnian, miuxedavad imisa, arse-
bobs Tu ara am specialobebze moTxovna. 2004 wlisTvis saqarT-
veloSi moqmedebs 250-ze meti umaRlesi saganmanaTleblo insti-
tuti, sadac ara marto swavlebis xarisxi dgeba eWvqveS, aramed 
swavlebis arsebobac. 2006 wels pirvelma akreditaciis talRam 
sul 117 umaRlesi saganmanaTleblo dawesebuleba datova, xolo 
2007 wlisTvis maTi raodenoba 39-mde davida. amJamad, saqarTve-
loSi sul 63 umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebaa, amaTgan 
56 usd saero tipisa, xolo damatebiT 7 usd ekuTvnis saqarTve-
los eklesias (ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli cen-
tri, 2020). 

rogorc zemoT aRiniSna, boloniis Semdgomma reformebma 

11 vilniusis universiteti daarsda 1579, tartus universiteti _ 1632 wels, 
xolo latviis universiteti _ 1919. 
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mTlianad Secvala umaRlesi ganaTlebis landSafti aramxolod 
universitetebis raodenobis Semcirebis TvalsazrisiT, aramed 
maTi struqturuli Tu instituciuri mowyobis, funqcionirebis 
miznebisa da strategiuli ganviTarebis dagegmarebis kuTxiT. 
sabWoTa ganaTlebis daSlas aramxolod struqturuli cvlile-
bebi mohyva, aramed universitetis funqciis CamoSlac ganaT-
lebis dasaqmebasTan bmis TvalsazrisiT. Tu sabWoTa ganaTle-
ba pirdapir uqvemdebarebda universitets gegmiur ekonomikas, 
rodesac bazari gansazRvravda mTel rig specialobaze `adg-
ilebis~ raodenobas saganmanaTleblo sistemaSi da anawileb-
da kursdamTavrebulebs Sromis bazarze sakavSiro masStabiT 
(Smolentseva et al, 2018, gv. 26), damoukideblobis miRebis Semdeg 
am sistemamac kolafsi ganicada _ moiSala gegmiuri ekonomika 
da post-sabWoTa respublikebi liberalur sabazro ekonomikis 
relsebze gadavidnen (Rutkowski, 2013; Kupets, 2015). post-sabWo-
Ta respublikebSi, da maT Soris, ra Tqma unda, saqarTveloSic, 
universitetebi darCnen `garantirebuli~ ekonomikuri bazris 
gareSe, romelic `tradiciulad~ , maT sakuTar moTxovnas kar-
naxobda da usd-ebic sabWoTa Sromis bazrisTvis samuSao Zalis 
mimwodeblis funqcias asrulebdnen. 

rac Seexeba Tanamderove erovnul Sromis bazars da masTan 
asocirebul gamowvevebs, aucileblad gasaTvaliswinebelia misi 
homogenuri xasiaTi, rac sxva sityvebiT, maRalteqnologiuri da 
maRalproduqtiuli ekonomikuri aqtivobebis/saqmianobis ti-
pebis deficits niSnavs. aRniSnuli mWidrod aris dakavSirebu-
li politikur-ekonomikur restruqturizaciasTan, romelsac 
saqarTvelo sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg ganicdis. saqarT-
velos statistikis erovnuli samsaxuris (saqstati) mixedviT, 
2017-2020 wlebSi (realurad, wina periodSic) soflis, satyeo 
da Tevzis meurneoba, mrewveloba, sabiTumo da sacalo vaWroba, 
aseve ganaTleba, im ekonomikuri saqmianobis saxeebia, romel-
Sic saqarTvelos mosaxleobis yvelaze didi nawilia dasaqme-
buli (dasaqmebulTa ganawileba ekonomikuri saqmianobis saxee-
bis mixedviT, saqstati). aRniSnulTagan, magaliTad, 2019 wlis 
mTliani Sida produqtis (mSp) dargobriv struqturas 14.4%-iT 
Seadgenda vaWroba, 10.1%-iT _ mrewveloba, 7.2%-iT _ soflis 
meurneoba. TiTqmis identuri ganawileba iyo 2018 wlis mSp-is 
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dargobrivi struqturis SemTxvevaSic (saqarTvelos mTliani 
Sida produqti 2018 da 2019). saqarTveloSi, sxva postsabWo-
Ta qveynebis msgavsad, mosaxleobis did nawils miRebuli aqvs 
umaRlesi ganaTleba (minimum, bakalavris xarisxi), Tumca, iseT 
saqmianobas eweva, romelsac saskolo an profesiuli ganaTlebis 
safexuric sruliad akmayofilebs (mag., zemoxsenebuli vaWro-
bis sfero) (Kupets, 2015).

rom SevajamoT, rogorc vnaxeT, saqarTveloSi umaRlesi 
ganaTlebis ganviTarebis traeqtoria ramdenjerme Seicvla: 
umaRlesi ganaTlebis evropuli modelis (1918-1921) daarse-
bidan sabWoTa kavSiris unificirebul sistemamde (1921-1991), 
post-sabWoTa periodidan `vardebis revoluciasa~ da boloni-
is procesSi gaerTianebamde (1991-2005), da post-revoluciuri 
mTavrobis mier qveynis da Sesabamisad, umaRlesi ganaTlebis 
sistemis evropul modelze gadawyobidan evropeizaciis proce-
sis mimdinare aqtivobamde (2005-dRemde). am cvlilebebma, ra Tqma 
unda, mniSvnelovani gavlena iqonia universitetebis instituci-
ur ganviTarebasa da zogadad umaRlesi ganaTlebis politikis 
dagegmarebis procesze. am cvlilebebisa da procesebis asaxsne-
lad sainteresoa axali institucionalizmisa da izomorfizmis 
Teoriebis ganxilva, romlebic qvemoT gvaqvs warmodgenili. 

1.2 Teoriuli konteqstualizacia

axali institucionalizmis sociologiuri Teoria, romel-
ic ganaTlebis sociologiidan wamovida, ganixilavs Tu rogor 
ganapirobebs instituciuri struqturebi, normebi, wesebi da 
kulturuli CarCoebi organizaciis muSaoba-funqcionirebas. 
umaRlesi ganaTlebis konteqstSi, am Teoriis mimdevrebi prin-
cipulad miiCneven, rom umaRlesi ganaTleba gaazrebuli iyos, 
rogorc erTiani institucia, romelic izomorful models ey-
rdnoba. es ki gulisxmobs, rom universitetebi, globalurad, 
erTsa da imave organizaciul-struqturul mowyobas iyeneben 
funqcionirebisTvis (Meyer et al, 2007, gv.193; Beckert, 2010, gv. 
150). universitetebi, umaRlesi ganaTlebis, rogorc insti-
tuciis Semadgenel komponentebad aRiqmeba, Sesabamisad, es ori 
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cneba [umaRlesi ganaTleba da universiteti] xSirad sinonimebad 
gamoiyeneba (Meyer et al, 2007; Meyer et al, 2009). 

devid franki da jon meieri (2007) ganmartaven, rom isto-
riis manZilze, modernulobasTan dakavSirebuli socialuri 
diferenciacia zrdida moTxovnas specifikuri tipis codnis 
reproduqciasa da axali realobisTvis Sesaferis swavlebaze. 
es, TiTqos, erTgvar safrTxes qmnida universitetebisTvis im 
SemTxvevaSi, Tu isini ver `daeweodnen~ ganviTarebis axal tem-
pebs da ver adaptirdebodnen cvalebad moTxovnebTan (gv. 287). 
miuxedavad amisa, universitetma, rogorc instituciam SeZlo 
gavrceleba globalurad da amis mizezad universitetis kul-
turuli da adamianuri kapitalis universalisturi forma 
saxeldeba (Meyer, 2000), rac gulisxmobs, rom codna global-
urad, universalurad formirdeba da vrceldeba, da ar rCeba 
romelime konkretuli kulturis/sazogadoebis kuTvnilebad. 
Tanamedrove samyaroSi (1955-dan) universitetebi mTel msof-
lioSi saocari siswrafiT iwyebs gavrcelebas. Tu saukunis da-
sawyisSi msoflio masStabiT yovel 10,000 mosaxleze sami adami-
ani iyo umaRles ganaTlebaSi CarTuli, 1950 wlisTvis es ricxvi 
gaizarda rvajer, xolo 2000 wlisTvis _ damatebiT eqvsjer, rac 
aramxolod zogadad ganaTlebis gavrcelebam, aramed ganaTle-
baSi qalTa CarTulobamac uzrunvelyo (Frank & Meyer, 2007, gv. 
289). 

masiurad gavrcelebis kvaldakval, umaRlesma ganaTlebam 
da Sesabamisad, universitetebma SeiZines axali funqcia _ uma-
Rlesi ganaTleba gaxda masobrivi da daukavSirda ekonomikas. es 
ki gansakuTrebiT TvalsaCino gaxda meore msoflio omis Semdeg, 
rodesac SedarebiT daxuruli erovnuli sazogadoebebi trans-
formirda msoflio sazogadoebaSi. am transformaciam SezRuda 
erovnul konteqstze morgebuli instituciuri modelebi, ra-
odenobrivad gazarda ganaTlebaSi CarTuli pirebis (maT Soris 
profesor-maswavleblebis) ricxvi da ganaTlebis universal-
izacias Seuwyo xeli. es procesi qmnis `codnis sazogadoebas~ da 
erTi mxriv, mWidrod akavSirebs ganaTlebas sazogadoebasTan, 
meore mxriv ki, uqvemdebarebs ganaTlebas iseT aqtorebs, ro-
gorica industriebi, finansur mogebaze orientirebuli siste-
mebi maTi teqnikur-funqcionaluri moTxovnebiT da sxv., da 
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safrTxes uqmnis universitetis fundamentur funqcias _ cod-
nis Seqmnasa da gavrcelebas (iqve, gv. 291). axali instituciona-
lizmis Teoria miuTiTebs, rom dRevandel msoflioSi farTod 
gamoyenebuli, umaRlesi ganaTlebis erovnul doneze moqmedi 
struqturebi mravali wlis ganmavlobaSi yalibdeboda, Tum-
ca isini sulac ar aris adgilobrivi warmoSobis. ufro metic, 
es modelebi globalizaciisa da universalizaciis kvaldakval 
adgilobrivi modelebis adaptacias axdenen, da uqvemdebareben 
maT globalur wesebs (iqve). axali institucionalizmis Teoriis 
ZiriTadi daSvebaa, rom globaluri instituciuri garemo qmnis 
homogenur adgilobriv struqturebs _ umaRlesi ganaTlebis 
organizaciuli modelebi globalurad institucionalizdeba 
specifiuri lokalur-kulturuli niuansebiT (Meyer et al, 2007, 
gv. 191). 

axali amoqmedebuli modeli sakmaod mowyvladi iqneba adg-
ilobrivi praqtikisa Tu realobisaTvis, magram axali insti-
tucionalizmis Teoriis mixedviT, universaluri da global-
uri modeli adgilobriv struqturebSi gansxeuldeba (iqve, gv. 
194). amis magaliTia, rom 2004 wels saqarTveloSi umaRlesi ga-
naTlebis axali kanoni zustad aseve iRebda axal instituciur 
mowyobas _ globalur sqemas _ da nergavda adgilze arsebul 
struqturebSi, universitetebsa Tu umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebSi yovelgvari winaswari momzadebisa da Sefase-
bis gareSe, Tu ramdenad efeqtiani iqneboda axali instituciuri 
sqemebi arsebul garemoSi. axali institucionalizmis Teoria 
imasac miuTiTebs, rom yovelTvis arsebobs erTgvari `sicari-
ele~ formalizebul modelsa da mis uSualo amoqmedebas Soris 
(Meyer et al, 2007). magaliTisaTvis SeiZleba moviyvanoT saqarTve-
los konteqstSi samecniero kvlevis ganxorcielebis aucilebe-
li moTxovnis wayeneba mwiri resursebis mqone universitetebi-
sTvis.12 

12 xarisxis uzrunvelyofis standartebis mier dadgenili valdebuleba kv-
levis aucileblad ganxorcielebis Sesaxeb zemoTqmulis kargi magaliTia. 
2018 wlis instituciuri avtorizaciisas ucxoeli eqspertebis ZiriTadi 
SeniSvnebi swored kvlevebis ganxorcielebis da kvlevis standartis dacvas 
Seexeboda (ix. sxvadasxva universitetis avtorizaciis eqspertTa Sefasebebi, 
romlebic Riad xelmisawvdomia ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli 
centris vebgverdze). kvlevisaTvis realuri finansebis ararseboba univer-
sitetebisTvis ar xsnis standartis dacvis valdebulebas. 
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axali institucionalizmis Teoriis, rogorc amxsneli mod-
elis gamoyeneba, kargad SeiZleba boloniis procesis da masSi 
ganviTarebuli procesebis mimarT. rogorc bernard vaxteri 
2004 wels werda, boloniis deklaracia (1999) miznad isaxavda 
evropuli ganaTlebis konkurentunarianobis da kursdamTavre-
bulTa dasaqmebis SesaZleblobebis gazrdas, ris misaRwevadac 
SemoiRo akademiuri xarisxebis martivad gasagebi sistema, aseve 
kreditebis saerTo evropuli sistema, xarisxebis aRiareba mo-
bilobis xelSewyobisaTvis da xarisxis uzrunvelyofis meqa-
nizmebi miRebuli codnisa da kvalifikaciis garantirebuli 
Sedegebis dasadgenad. sxva sityvebiT, sorbonaSi 1998 wels ga-
formebuli deklaracia, romelsac xels awerdnen safrangeTis, 
germaniis, italiisa da didi britaneTis ministrebi evropuli 
umaRlesi ganaTlebis harmonizaciis mizniT, safuZvlad daedo 
boloniis deklaracias, romelic faqtobrivad am miznis insti-
tucionalizebas axdens zemoT aRwerili ZiriTadi principebis 
danergviT. 2001 wels praRaSi ministrebis Sexvedraze boloni-
is procesma kidev axali, `socialuri~ ganzomileba SeiZina, rac 
gulisxmobda, rom `umaRlesi ganaTleba [aris] sazogadoebrivi 
dovlaTi ... [da] pasuxismgebloba~ (praRis komunike, 2001, gv. 1). 
xolo, 2003 wels berlinSi boloniis deklaraciis Semdgomi ga-
farToebisas, aseve 2005 wlis bergenis samitisas, gaCnda moTx-
ovna, rom monawile qveynebSi aucileblad unda arsebuliyo 
garkveuli tipis xarisxis uzrunvelyofis meqanizmebi gacemul 
xarisxebsa da kvalifikaciebis SemowmebisTvis. boloniis proce-
sis farglebSi Catarebulma ministerialebma da samoqmedo do-
kumentebma srulad Secvales evropuli umaRlesi ganaTlebis 
mravalferovneba da is erT sistemad aqcies (budapeSti-venis 
deklaracia, 2010). praRis konferenciis msubuqad naxsenebi so-
cialuri ganzomilebidan, 2020 romis komunike gansakuTrebiT 
gamoyofs inovaciuri evropuli umaRlesi ganaTlebis sivr-
cis axal samizneebs, rogoricaa `gadawyvetilebebi, romlebic 
Secvlian Cveni sazogadoebis saxes; mudmivi ganaxleba codnis, 
unarebisa da kompetenciis, romelic upasuxebs gazrdil moTx-
ovnas inovaciur azrovnebaze, emociur inteleqtze, lideroba-
sa da jgufur muSaobaze, problemis gadaWrasa da mewarmeoba-
ze; umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebis mier aramarto 
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sruli akademiuri programebis, aramed swavlebis mcire er-
Teulebis ganviTareba, romelic daexmareba msurvels aimaRlos 
sakuTari kulturuli, profesiuli da transversuli unarebi 
da kompetenciebi cxovrebis sxvadasxva safexurze~ (romis komu-
nike, 2020, gv. 6). 13 

saqarTvelos boloniis procesSi gawevrianeba erTi mxriv 
iyo globalur akademiur qselSi gaerTianeba da am izomorfuli 
struqturebis `gadmotana~, romelic aiolebs formalur inte-
gracias, xolo meore mxriv, warmoSobs problemebs, romlebic 
lokaluri situaciis gauTvaliswineblobis gamo Cndeba. mag-
aliTad, umaRlesi ganaTlebis erovnul sistemaSi 2005 wlidan 
bevri formaluri cvlileba ganxorcielda, romlebsac Tan ar 
sdevda Sesabamisi finansuri resursis mobilizeba saxelmwifos 
mxridan. erT-erTi msgavs sirTules warmoadgens aqcentis gaz-
rda inovaciur da teqnologiur ganviTarebaze, maSin rodesac 
mecnierebis dafinanseba mSp-s mxolod 0.03%-s Seadgens (Chitash-
vili, 2020). 

umaRlesi ganaTlebis reformebis Semdgom saqarTveloSi 
universitetis ideas14 (jon henri niumanisa da karl iaspersis 
erTgvari aluzia) bevri sja-baasi Tu diskusia mohyva, Tumca 
sistematizebuli saxiT aq ors gamovyofdiT. pirveli es aris 
2007 wels hainrix biolis fondSi gamarTuli sajaro diskusia 
`universitetis idea da funqcia~,15 da meore 2017 wels erazmus+ 
erovnuli ofisis mier ganxorcilebuli kvleva ̀ universtetebis 
roli regionul ganviTarebaSi~ (bregvaZe da sxv., 2017). am or 
movlenas Soris sxvaoba 10 welia da kargad asaxavs saqarTveloSi 
ganviTarebul diskusias universitetis, rogorc instituciis 
Sesaxeb. Tu 2007 wels ZiriTadi debatebi exeboda universitetis 
ideis axleburad gaazrebas da mis modernulobis konteqstSi da-

13 boloniis procesis Semdegi ministeriali dagegmilia 2024 wels. 
14 `universitetis idea~ jon henri niumanis (1852) da karl iaspersis (1923/1946 

redaqtirebuli versia) wignebis saTauria. karl iaspersma wignis pirveli 
versia 1923 wels gamoaqveyna. misi xelaxali redaqcia ki _ 1946 wels. iasper-
si msjelobs universitetze, rogorc unikalur socialur institutze, sa-
dac saxelmwifosa da universitetis urTierToba gansazRvravs ganaTlebis 
miznebsa da procesebs da qmnis specifikur garemos inteleqtualuri elit-
isTvis.

15 ix. diskusiis transkripti bmulze: https://ge.boell.org/sites/default/
files/2019-11/7_GE_University.pdf, nanaxia 1 Tebervali 2022 
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fuZnebas boloniis procesis axali instituciuri formiT, 2017 
wels universitetis funqcia ganixileba sakmaod utilitarul 
konteqstSi, pirobiTad servisisa da biznes orientaciiT, ro-
gorc xerxi da saSualeba regionuli ganviTarebisa da kvalifi-
ciuri kadrebis momzadebisaTvis. praqtikulad, Tu gadavxedavT 
saqarTveloSi bolo aTwleulis ganmavlobaSi ganxorcilebul 
kvlevebs (leJava da amaSukeli, 2015; amaSukeli da sxv. 2017) uma-
Rlesi ganaTlebis Sesaxeb, davaskvniT, rom erT-erT wamyvani 
sakiTxia umaRlesi ganaTlebis praqtikuli mniSvneloba da kom-
petenciebis Sesabamisoba erovnuli bazaris moTxovnebTan. 

am konteqstSi aucilebelia ganvixiloT, rogor xorcieldeba 
boloniis procesiT gaTvaliswinebuli reformebis danergva da 
institucionalizacia umaRlesi ganaTlebis sistemebSi. am pro-
cesis asaxsnelad axali institucionalizmis TeoriasTan erTad 
sainteresoa izomorfuli cvlilebebis modelis ganxilvac, ro-
melic di majiosa da pouelis mier 1983 wels iqna SemoTavazebu-
li. avtorebi ganmartaven organizaciebSi izomorfuli cvlile-
bebis da Sesabamisad, axali institutebis danergvis process sami 
meqanizmis gamoyenebiT: iZulebiTi, normatiuli da mimeturi. 
iZulebiT izomorfizms adgili aqvs maSin, rodesac saxezea for-
maluri da araformaluri zewola zemdgomi institutebidan 
da molodini, romelsac sazogadoeba ukavSirebs organizacias, 
romelzec xdeba referireba. Cveni sakiTxis konteqstSi amis mag-
aliTia boloniis reformebze referireba, rogorc sxvadasxva 
politikur-normatiuli direqtivebis legitimaciis gza. 

mimeturi izomorfizmis SemTxvevaSi xdeba garkveul orga-
nizaciebze, rogorc warmatebul SemTxvevebze sworeba, da maTi 
struqturebis gadmotana. sinamdvileSi, es institutebi SeiZle-
ba sakmaod daucvelni da mowyvladic ki iyvnen, Tumca, sxvebisT-
vis da gansakuTrebiT, axalaRmocenebuli organizaciebisTvis, 
mainc warmoadgendnen rolur models (DiMaggio & Powell, 1983). 
ase magaliTad, erT usd-s SeuZlia sakuTari Tavi warmoaCinos, 
rogorc `prestiJuli~ da `inovaciuri~ meoresTan mimarTebaSi, 
sxvadasxva reitingebisa da Tvladi indikatorebis xazgasmiT, da 
amiT ubiZgos sxva organizaciebs maTi `warmatebuli~ modelebis 
imitireba moaxdinon. 

rac Seexeba normatiul izomorfizms, is Tavs iCens profe-



_ 20 _

siuli standartizaciis konteqstSi (iqve, gv. 152). es praqtika 
sayovelTaoda miRebulia globalur doneze (magaliTad, pro-
fesiuli asociaciebi, kvalifikaciis asamaRlebeli centrebi, 
eqspertuli angariSebi da publikaciebi, akademiuri Jurnalebi 
da a. S.) da axdens kvalifikaciebis standartizacias, gansaz-
Rvravs profesiuli qcevis wesebsa da Rirebulebebs, rac Sesa-
Zlebels xdis kadrebi SedarebiT martivad Canacvldnen sxva, ax-
ali, SedarebiT konkurentuli kadrebiT. 

saqarTveloSi gatarebuli reforma izomorfizmis samive 
meqanizms iyenebs sxvadasxva doneze da sxvadasxva aqtoris mier: 
iZulebas saxelmwifos mxridan boloniis reformebis inicire-
biT, normatiuls _ ganaTlebis sistemaSi instituciuri da 
programuli akreditaciis SemotaniT, kvalifikaciaTa CarCos 
danergviT da sxv., da mimeturs _ universitetebis mxridan saku-
Tari Tavis warmoCenisa da legitimaciT.

imis gamo, rom umaRlesi ganaTleba saqarTveloSi 2004 wli-
saTvis mxolod 86 wlis iyo da aqedan 83 weli sabWoTa sistemis 
nawili, misi modernizacia da axali tipis institucionalizacia 
iZulebiTi wesis gamoyenebiT warmatebiT ganxorcielda.16 mi-
meturi meqanizmis gamoyenebiT, aseve warmatebiT mimdinareobs 
universitetebis legitimacia globalur konteqstSi. magaliT-
ad, es SeiZleba ganxorcieldes sxvadasxva sareitingo sistemebis 
gamoyenebiT, rodesac universitetebi sakuTari mniSvnelobis 
gansamtkiceblad aqveyneben maT miRwevebs da amgvarad cdilo-
ben Tavis pozicionirebas, rogorc mowinave da misabaZi dawe-
sebulebisa. normatiuli meqanizmis TvalsaCinoebad SeiZleba 
CaiTvalos ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis instituciu-
ri avtorizaciisa da programuli akreditaciis ganaxlebuli 
sistemebis danergva 2018 wels (ganaTlebis xarisxis ganviTare-
bis erovnuli centri, 2018). rasac mohyva 2020 wels ganaTlebis 
xarisxis ganviTarebis erovnuli centris gawevrianeba umaRlesi 

16 arcerT eqsperts ar sjeroda rom umaRlesi ganaTlebis kanonSi (2004) mi-
TiTebuli gardamavali debulebebis Sesruleba da organizaciuli axali 
formiT mowyoba SesaZlebeli iqneboda or weliwadSi. xelisuflebam es cvl-
ileba namdvilad ganaxorciela da axali organizaciuli formiT 2007 wlis 
boloniis angariSSi miTiTebuli yvela cvlileba srulad iyo danergili: 
samsafexuriani umaRlesi ganaTleba, kreditebis evropuli sistema, diplo-
mis standartuli danarTi, mobilobis institucionalizacia da xarisxis uz-
runvelyofis sistemis Seqmna. 
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ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis evropul asociaciaSi 
(ENQA). Tumca, xarisxis uzrunvelyofis evropuli saxelmZR-
vanelo principebis saqarTvelos konteqstSi gadmotana pirda-
pir ar/ver iTargmneba qarTuli usd-ebis mimarT wayenebuli 
moTxovnebis relevanturobasa Tu maTi Sesrulebis xarisxis re-
alisturad SefasebaSi. sxva sityvebiT, erovnul doneze moqmedi 
xarisxis uzrunvelyofis modeli ver axerxebs sistemaSi arsebu-
li problemebi da saWiroebebi `moixelTos~ (Amashukeli, Lezhava & 
Chitashvili, 2020). Tundac, im mizeziT, rom usd-ebis didi nawili 
instituciuri avtorizaciis da akademiuri programebis akred-
itaciis ganaxlebuli standartebiT sakuTari Sedegebis (TviT)
Sefasebas ver axorcielebs/ver zomavs _ mTavar `miRwevad~ usd-
ebis mier kvlav Sida regulaciebisa da strategiuli dokumen-
tebis gadaxedva-mowesrigeba rCeba gare Sefasebis moTxovnebis 
dasakmayofileblad (cotniaSvili, 2020; gv.99). Cveni kvlevis 
konteqstSi sayuradReboa, rom boloniis procesis erT-erTi 
mniSvnelovani ganzomileba gulisxmobs, umaRlesi ganaTlebis 
dakavSirebas dasaqmebis bazarsa da ekonomikur keTildReobas-
Tan (Bologan Declaration, 1999). aqedan gamomdinare, Cven vikvlevT, 
ramdenad iqonia gavlena 2005 wlidan boloniis procesis far-
glebSi amoqmedebulma izomorfulma modelebma umaRlesi ga-
naTlebisa da Sromis bazris kavSirze.

1.3 sakvlevi sakiTxis aqtualoba da kvlevis fokusi 

umaRles ganaTlebasa da individualur Tu sazogadoebriv 
ekonomikur keTildReobas Soris kavSiris kvleva metad aqtua-
luria gasuli saukunis 50-iani wlebidan moyolebuli, rodesac 
safuZveli Caeyara ganaTlebis ekonomikis akademiur discipli-
nas (Schultz, 1961; Becker, 1964; Mincer, 1974). umaRlesi ganaTlebis 
ekonomikuri ganzomileba kompleqsuri fenomenia. magaliT-
ad, erTi mxriv, is gulisxmobs, rom saganmanaTleblo sistema 
dasaqmebis bazrisTvis SromiT resurss _ adamianur kapitals 
qmnis da am gziT, ekonomikis muSaoba-gaZlierebas uzrunvely-
ofs (Becker, 1994, Teixeira, 2014), es ki umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebs ganaTlebasa da dasaqmebis bazars Soris damaka-
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vSirebeli rgolis funqcias aniWebs (Humburg et. al, 2013). meore 
mxriv, sxvadasxva avtorebis mier gansakuTrebiT xazgasmulia 
usd-s mniSvneloba, kursdamTavrebulTa TviTdasaqmebis unare-
bis da SesaZleblobebis gaZlierebis gziT, dasaqmebis bazris 
formirebaSi (Zaman et al, 2021; Kostoglou & Siakas, 2012). 

saqarTveloSi, zemoT aRniSnuli ganaTleba-dasaqmebis 
sakiTxebi umaRles saganmanaTleblo sivrceSi gansakuTrebiT 
aqtualuri mas Semdeg gaxda, rac 2005 wels qveyana boloniis pro-
cesis wevri gaxda. umaRlesi ganaTlebisa da Sromis bazris urT-
ierTmimarTeba umaRlesi ganaTlebis erTiani evropuli sivrci-
sa (EHEA) da misi Tanmxlebi boloniis procesis CarCo-programis 
erT-erT wamyvan komponents warmoadgens. boloniis deklaraci-
is (1999) Tanaxmad, umaRles ganaTlebasa da dasaqmebis bazars So-
ris mWidro kavSirebis damyareba, dasaqmebis unaris gaZliereba 
da konkurentuli samuSao Zalis formireba EHEA-s erT-erTi 
mniSvnelovani amocanaa (Bologna Declaration, 1999). 

dReis mdgomareobiT saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis 
politikur-ekonomikuri mniSvneloba araerT erovnul strate-
giul da normatiul dokumentSia asaxuli. magaliTad, 2014 wlis 
27 ivniss evrokavSirTan asocirebis SeTanxmebis xelmower-
iT, saqarTvelos mier nakisr valdebulebas warmoadgens uma-
Rlesi ganaTlebis xarisxis amaRleba da misi Tanxvedra evroka-
vSiris `umaRlesi ganaTlebis modernizaciis dRis wesrigsa~ da 
boloniis procesTan, rac aseve gulisxmobs usd-ebsa da Sromis 
bazars Soris TanamSromlobis gaZlierebas kursdamTavrebulTa 
dasaqmebis SesaZleblobebis gazrdis mizniT (saqarTvelo-evro-
kavSiris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis gzamkvlevi, 2014. gv. 55). 
umaRlesi ganaTlebis mniSvneloba naTlad aris asaxuli rogorc 
2005 wels miRebul `umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb~ saqarTvelos 
kanonSi (Tavi 1, muxli 3, punqti 1), aseve 2014 wels damtkicebul 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi `saqarTvelo 
2020~ (gv. 47-48). rac Seexeba 2017 wels damtkicebul saqarTve-
los ganaTlebisa da mecnierebis erTian 2017-2021 strategias, 
masSi umaRles ganaTlebasa da Sromis bazars Soris Sesabamiso-
bis gaZliereba ar saxeldeba damoukidebel strategiul amo-
canad. am strategiaSi Sromis bazris moTxovnebTan Sesabamisobis 
aspeqtebi (dasaqmebisa da TviTdasaqmebis potencialis gazrda) 
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ufro metad profesiuli ganaTlebis konteqstSia ganxiluli 
(gv. 27-29, 35-38) da mxolod zogad WrilSi ukavSirdeba umaRles 
ganaTlebas (iqve, gv.36). Tumca, swored, 2017-2021 strategiis 
farglebSi ganxorcielda xarisxis uzrunvelyofis reforma 
(2015-2017ww.): ganaxlda usd-s avtorizaciisa da umaRlesi sagan-
manaTleblo programebis akreditaciis standartebi (evropuli 
standartebisa da saxelmZRvanelo principebis (ESG 2015) mixed-
viT) da Sromis bazrisa da damsaqmeblebis moTxovnebis gaTval-
iswineba da asaxva akademiuri programis SemuSaveba-ganviTarebis 
procesSi xarisxis Sefasebis erT-erT indikatorad ganisaz-
Rvra (umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis avtorizaci-
is standartebi, 2018; umaRlesi saganmanaTleblo programebis 
akreditaciis standartebi, 2018). Tavis mxriv, usd-ebs, axali 
moTxovnebis dasakmayofileblad da avtorizaciis misaRebad, 
arsebuli akademiuri programebis, saswavlo kursebis gadaxedva 
da Tanamedrove dasaqmebis bazris moTxovnebTan SesabamisobaSi 
moyvana dasWirdaT. aRniSnulis ganxorcieleba ki SesaZlebeli 
gaxda, magaliTad, programuli komitetebis SeqmniT,17 damsaqme-
blebTan Sexvedrebis organizebiT da dargobrivi saWiroebebis 
identificirebiT, aseve studentebis da kursdamTavrebulebis 
saWiroebebis da dasaqmebis Sesaxeb monacemebis SegrovebiT (Dar-
chia et al., 2019, gv. 40).

aRsaniSnavia, rom 2021 wlis dekemberSi, sajaro konsulta-
ciebis procesis dawyebis mizniT, Riad xelmisawvdomi gaxda 
2022-2032 wlebis ganaTlebisa da mecnierebis erTiani erovnuli 
strategiisa da 2022-2023 wlebis seqtoruli samoqmedo gegmebis 
proeqtebi.18 `umaRlesi saswavleblebis TiToeuli studentis 
momzadeba sazogadoebrivi cvlilebebisa da SromiTi bazrisT-
vis; maTi aRWurva uwyveti dasaqmebis unarebiT, mravalmxrivi da 
dargobrivi specifikuri kompetenciebiT, maT Soris, aqtiuri 
moqalaqeobisaTvis saWiro unarebiT~ (2022-2032 wlebis ganaT-
lebisa da mecnierebis erTiani erovnuli strategiis samuSao 
versia, gv.49) axali strategiis erT-erTi miznis (romelic maRa-

17 es praqtika standartulia amerikuli universitetebisaTvis saswavlo pro-
gramebis ganviTarebis procesSi. misi analogebi evropaSi Cndeba boloniis 
procesis Semdeg da vrceldeba farTod.

18 publikaciis gamocemisas arc strategiis da arc samoqmedo gegmebis pro-
eqtebi sajarod ar ganxilula an damtkicebula. 
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li xarisxis ganaTlebis miwodebas ukavSirdeba) misaRwev amo-
canad aris warmodgenili.19 am amocanis farglebSi, momavali aTi 
wlis ganmavlobaSi, dagegmilia kursdamTavrebulTa (rogorc 
umaRlesi, ise profesiuli ganaTlebis) monitoringis sistemis 
danergva, romlis mizania kursdamTavrebulTa kompetenciebis, 
dasaqmebis statusis, samuSao gamocdilebis da sxv. monacemTa 
bazebis Seqmna. strategia iTvaliswinebs uSualod studentTa 
gamokiTxvis erovnuli sistemis ganviTareba-danergvasac20 (iqve, 
gv.43; 2022-2032 wlebis umaRlesi ganaTlebis samoqmedo gegmis 
proeqti).

es kvlevac, garkveulwilad, exmianeba ganaTlebisa da mec-
nierebis axali erovnuli strategiis proeqtiT gaTvalis-
winebul amocanebs da kerZod, saqarTveloSi kursdamTavre-
bulTa ganaTleba-dasaqmebis Sesaxeb statistikuri monacemebis 
mopovebis komponents. unda aRiniSnos, rom socialur mecniere-
baTa centris mier 2016 wels Catarebuli, statistikurad 
reprezentatuli kvleva aseve swavlobda formalur ganaTle-
basa da dasaqmebas Soris kavSirebs. Tumca, masSi saqarTveloSi 
boloniis procesiT gaTvaliswinebuli reformebis dawyebis 
Semdeg kursdamTavrebulTa wili mTliani SerCevis mxolod 
35%-s Seadgenda,21 gansxvavebiT 2021 wels Catarebuli kvlevis-
gan, romlis samizne jgufs, eqskluziurad, 2008-2020 wlebis 
kursdamTavrebulebi Seadgendnen. aqve unda aRiniSnos, rom es 
ukanaskneli fokusirdeba transferuli (gamWoli) unarebis 
sakiTxzec: usd-s rolze studentebisTvis am tipis unarebis gan-
viTarebaSi da Semdeg, am unarebis mniSvnelobaze kursdamTavre-
bulTa dasaqmebaSi (detalurad ix. meTodologiis Tavi). samwux-
arod, saqarTvelos zrdasrul mosaxleobaSi (studentebis da 

19 am strategiaSi profesiuli ganaTlebis ganviTareba saerTaSoriso savalu-
to fondisa da msoflio bankis Sromis bazrisaTvis saWiro profesiuli 
kadrebis momzadebis Sesaxeb gamoTqmuli rekomendaciebs gaTvaliswinebiT 
aisaxa.

20 studentTa gamokiTxva, rogorc berketi, saswavlo procesis ganviTarebi-
sa da profesor-maswavlebelTa kontraqtirebisTvis amerikuli universi-
tetebis standartuli praqtikaa. evropaSi esec boloniis procesis Sedegad 
dainerga farTod.

21 vinaidan kvleva miznad isaxavda monacemebis Segrovebas qveynis mTliani pop-
ulaciis Sesaxeb da ara romelime konkretuli jgufis, magaliTad, 2005 wlis 
Semdeg kursdamTavrebulebis, profesiuli gamocdilebis an miRwevebis Ses-
axeb. kvleva xelmisawvdomia bmulze: http://css.ge/?p=873&lang=ka 
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kursdamTavrebulebis CaTvliT), ar xorcieldeba adamianuri 
kapitalis standartizebuli sistematuri kvlevebi,22 romel-
ic individebis dargobriv-specifikur Tu transferul kompe-
tenciebs (codnas, unarebs da maTi gamoyenebis SesaZleblobebs) 
pirdapiri gziT (da ara TviTSefasebis safuZvelze) Seafasebda.23 
ramdenadac CvenTvis cnobilia, studentebis/kursdamTavre-
bulebis kompetenciebis aseT Sefasebas saqarTveloSi arc Tavad 
usd-ebi axorcieleben. 

transferul unarebze kvlevis fokusi ganpirobebulia im-
iTac, rom isini dasaqmebis xelSemwyobi unarebia, romelic 
metwilad, formalur saganmanaTleblo garemoSi viTardeba 
(OECD, 2019; UNICEF, 2019), miTumetes, Tu vsaubrobT kursdam-
TavrebulTa dasaqmebisunarianobaze24 (Artess et al., 2017). es de-
tali arsebiTad mniSvnelovania Cveni kvlevisTvis, romelic 
swored umaRles ganaTlebasa da dasaqmebas Soris kavSirebs 
swavlobs. 

transferuli unarebis ganviTareba ar aris sasruli proce-
si (UNICEF, 2019, gv.10-11), Tumca, formaluri saganmanaTleblo 
dawesebulebebi namdvilad aris is garemo, sadac individebi-
sTvis dargobrivi Tu transferuli unarebis da Sesabamisad, 
dasaqmebisunarianobis ganviTarebis xelSewyoba xdeba. swored 
amitom, saswavlo kurikulumi, pedagogika (swavla-swavlebis 
meTodebi) da studentebis miRwevebis Sefaseba transferuli un-

22 saqarTvelos Sesaxeb xelmisawvdomia mxolod 2013 wlis msoflio bankis pro-
gramis `unarebi dasaqmebisa da produqtiulobisTvis~ (STEP Skills Program) 
statistikuri monacemebi, romelic gaanalizebulia socialur mecniere-
baTa centris 2016 wlis kvlevis angariSSi. kvleva xelmisawvdomia bmulze: 
http://css.ge/?p=873&lang=ka 

23 rogorsac atarebs, magaliTad, ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTare-
bis organizacia (OECD): https://www.oecd.org/skills/piaac/data/ an msoflio banki: 
https://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/step/about (afasebs pirdapiri 
da TviTSefasebis gziT). unda aRiniSnos, rom orive kvleva Zalian sabazo 
unarebs afasebs. amavdroulad, msoflio bankis kvlevaSi gamoyenebuli tes-
turi davalebebis udidesi nawili sirTulis pirvel da mesame doneebs Soris 
nawildeba (sul, sirTulis xuTi donea).

24 unda aRiniSnos, rom dasaqmebisunarianoba ar aris dasaqmebis identuri ter-
mini: is gulisxmobs im codnis, unarebis da personaluri monacemebis er-
Tobliobas, romelic zrdis individis dasaqmebis SesaZleblobebs (Tumca, 
ara dasaqmebis garantiebs). kursdamTavrebulTa dasaqmeba da maTi dasaqme-
bisunarianoba sauniversiteto ganaTlebis pirdapir Sedegad (an valdebule-
bad) gansazRvruli ar aris _ is mTeli sicocxlis manZilze swavlis Semad-
geneli aspeqtia (Artess et al., 2017, gv. 10).
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arebis ganviTarebis sami mTavari komponentia swavla-swavlebis 
procesSi (Artess et al., 2017, gv. 39; UNICEF, 2019, gv. 25). 

 saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemaSi transferuli 
unarebis sakiTxi dRis wesrigSi gansakuTrebiT gaaqtiurda maSin, 
rodesac umaRlesi ganaTlebis Sida da gare xarisxis uzrunve-
lyofis sistemis ganaxleba daiwyo evropuli standartebisa da 
saxelmZRvanelo principebis (ESG 2015) mixedviT (damtkicda da 
dainerga usd-ebis avtorizaciis da umaRlesi saganmanaTleblo 
programebis akreditaciis axali standartebi). akademiuri pro-
gramebis akreditaciis standartis erT-erTi punqti, swored, 
transferuli unarebis ganviTarebis sakiTxs exeba `praqtikul, 
samecniero/kvleviT/SemoqmedebiT/saSemsruleblo~ unarebTan 
erTad. akreditaciis standartebis Sefasebis saxelmZRvanelo-
Si aRniSnulia, rom saqarTveloSi moqmedi akademiuri programe-
bi studentebisTvis praqtikuli/transferuli unarebis gan-
saviTarebel praqtikul komponents, metwilad, damoukidebeli 
kursis/kursebis saxiT warmoadgenen da xSirad, programis dama-
mTavrebel semestrSi (gv.25). saxelmZRvaneloSi ganxilulia sxva 
ori modelic: saswavlo kursebSi integrirebuli praqtikuli 
komponenti da Sereuli, romelic iTvaliswinebs zemoxsenebuli 
ori modelis erTdroulad gamoyenebas.25 

Cveni kvlevis mizania, umaRlesi ganaTlebis rolis kvleva 
kursdamTavrebulTa dasaqmebis, dasaqmebisunarianobis da me-
warmeobis unarebis gaZlierebaSi, maTTvis Sesabamisi kompeten-
ciebis ganviTarebis gziT. Cven gavaanalizeT rogorc umaRlesi 
ganaTlebis sferos warmomadgenlebis mosazrebebi, ise kursdam-
TavrebulTa Sefasebi. kvlevis meTodologia detalurad aRw-
erilia Semdeg TavSi.

25 saxelmZRvanelos mixedviT, swavla-swavlebis meTodebis dayofa im meTode-
bad, romelic `xels uwyobs konkretuli masalis aTvisebas~ da `aviTarebs 
zogad/transferul unarebs~, ufro pirobiTi xasiaTisaa, vinaidan es 
meTodebi Teoriul codnasTan erTad studentebs zogad kompetenciebs 
mainc uviTarebs (iqve. 25-31). unda iTqvas, rom saxelmZRvaneloSi ar figuri-
rebs konkretuli empiriuli mtkicebulebebi, romelic zemoTqmulis (da ara 
mxolod) marTebulobas saTanadod gaamyarebda. aseve, arc iseTi ZiriTadi 
cnebebia ganmartebuli, rogoricaa magaliTad, codna, unari, kompetencia 
da maT Soris gansxvavebebi, an gansxvaveba dargobriv-specifikur da trans-
ferul unarebs/kompetenciebs Soris da sxv.
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Tavi 2. kvlevis mizani, meTodi da  
ZiriTadi cnebebis ganmarteba

saqarTveloSi umaRles ganaTlebasa da dasaqmebis Sesa-
Zleblobebs Soris kavSiris kvlevis mizniT, ganvsazRvreT Sem-
degi amocanebi:

kvleviTi amocana 1: aris Tu ara gaTvaliswinebuli umaRlesi 
ganaTlebis politikaSi rigi gamowvevebi, romelic umaRlesi 
saganmanaTleblo sistemisa da Sromis bazris erTmaneTTan kav-
Sirs/dakavSirebas exeba? 

kvleviTi amocana 2: rogor afaseben Tavad universitetebis 
kursdamTavrebulebi miRebuli umaRlesi ganaTlebis xarisxs?

kvleviTi amocana 3: rogor afaseben kursdamTavrebulebi 
umaRlesi ganaTlebis rols dasaqmebisa da mewarmeobisTvis saW-
iro kompetenciebis da gansakuTrebiT, transferuli unarebis 
ganviTarebaSi? 

mocemul kiTxvebze pasuxis gasacemad ganxorcielda kvleva 
Sereuli meTodologiiT Tvisebrivi da raodenobrivi meTodebis 
gamoyenebiT. ganvsazRvreT ramdenime samizne jgufi imisTvis, 
rom umaRlesi ganaTlebis winaSe arsebuli gamowvevebi maqsimal-
urad mogvecva. 

kvleviTi amocana 1

ganaTlebis politikis SefasebisTvis gamovkiTxeT umaRlesi 
ganaTlebis damoukidebeli eqspertebi, romlebic wlebis gan-
mavlobaSi muSaoben umaRlesi ganaTlebis politikis Sefasebasa 
da analizze, aseve universitetebis warmomadgenlebi, rogorc 
administraciuli, aseve akademiuri personali, da umaRlesi 
ganaTlebis yofili da kvlevis periodSi moqmedi politikis 
Semqmnelebi26 _ ganaTlebisa da mecnierebis saministrosa da 
masSi Semavali sajaro samarTlis iuridiuli pirebis (ssip) war-

26 kvlevis eTikidan gamomdinare, mesame TavSi warmodgenil citatebSi es konk-
retuli miTiTeba (politikis Semqmnelis statusi) ar keTdeba im mizniT, rom 
mkiTxvelis mier piris identificireba SeuZlebeli iyos.
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momadgenlebi, romlebic pasuxismgebelni arian ara mxolod sx-
vadasxva strategiuli dokumentebis momzadebaze, aramed maT 
ganxorcielebasa da monitoringze. am jgufebTan Catarda 30 
siRrmiseuli interviu iseT sakiTxebze, rogoricaa ganaTlebis 
politikis Seqmnis procesi da qveynis strategiuli xedva uma-
Rlesi ganaTlebis mimarTulebiT; dasaqmebis bazris specifi-
ka da misi monawileoba umaRlesi ganaTlebis ganviTarebaSi _ 
saqarTveloSi `codnis ekonomikis~ warmoebis procesi; kurs-
damTavrebulTa transferuli unarebis ganviTareba da swav-
la-swavlebis praqtikuli komponentis mniSvneloba. Tvisebrivi 
kvlevis respondentebi mravalprofiluri universitetebidan 
SevarCieT, Tbilisidan da sxva didi qalaqebidan (quTaisi, baTu-
mi, Telavi). mravalprofilur universitetSi vgulisxmobT iseT 
saganmanaTleblo dawesebulebas, romelic moicavs sxvadasxva 
akademiur mimarTulebas (socialuri, ekonomikuri da humani-
taruli mecnierebebi, zusti da sabunebismetyvelo dargebi), 
rac saSualebas mogvcemda farTo suraTi dagvenaxa da kvlevis 
Sedegebi ar yofiliyo romelime konkretul mimarTulebaze da-
fuZnebuli. 

kvleviTi amocana 2 da 3:

kvlevis meore samizne jgufs warmoadgenen damsaqmeblebi da 
TviTdasaqmebulebi, romlebTanac, 2021 wlis zamTarSi, onlain 
reJimSi 4 fokusjgufi Catarda. publikaciaSi diskusiis TviT-
dasaqmebul monawileebs ̀ startaperebis~ jgufis saxeliT movix-
seniebT. maTi kvlevaSi CarTva mniSvnelovnad miviCnieT vinaidan 
gvainteresebda, Tu ra kavSiria miRebul umaRles ganaTlebas, 
transferul unarebsa da mewarmeobis SesaZleblobebs Soris 
(ix. kvlevis amocanebi). rogoria maTi gamocdileba saqarTvelo-
Si moqmed saganmanaTlebo dawesebulebebTan TanamSromlobis 
kuTxiT da ra wvlili aqvs umaRles ganaTlebas dasaqmebis ba-
zris ganviTarebaSi _ rogorc adamianuri resursis momaragebis, 
aseve arsebuli bazris gafarToebis kuTxiT, rac axali kerZo 
kompaniebis an/da ekonomikuri saqmianobis tipebis ganviTarebas 
gulisxmobs. aRniSnulis gaazreba ki mniSvnelovania ara zogadad 
TviTdasaqmebulis perspeqtividan, romelic SesaZloa mravali 
wlis ganmavlobaSi flobs mcire an did bizness, aramed damwye-
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bi, axalgazrda mewarmis Sexedulebebis SeswavliT. swored ami-
tom kvlevis farglebSi viyenebT termins `startaperi~. Tumca, 
imisTvis, rom mkiTxvelisTvis gasagebi iyos terminis arsi, aqve 
unda ganvmartoT misi saerTaSoriso mniSvneloba da Cveni kv-
levis SezRudvebiT gaTvaliswinebuli, daviwroebuli Sinaarsi. 

startapis gansazRvrebis Sesaxeb sakmaod bevri msjelobaa 
samecniero da arasamecniero literaturaSi. sxvadasxva avtore-
bis mixedviT, startapsa da damwyeb bizness Soris mniSvnelovani 
gansxvavebaa, kerZod ki, startapad SeiZleba kvalificirdes ise-
Ti tipis kompania, romelic ganviTarebis sawyis etapzea (daarse-
bidan 1-5 weli), biznesis ganviTarebis inovaciur models iyenebs 
da mimarTulia ganviTarebis aratradiciul meTodebis Seqmnaze 
(Mohout and Keimen, 2016; Blank, 2013; Ries, 2011 citirebulia Ska-
la, 2019). am SemTxvevaSi mniSvneloba ar aqvs, qmnis Tu ara is ino-
vaciur produqts an serviss, aramed imas, Tu ra gzebiT cdilobs 
swrafi warmatebis miRwevas. ZiriTadad ki, es xdeba SezRuduli 
resursebisa da bazarze arsebuli mkveTri deficits fonze ax-
ali, moTxovnis swrafad dakmayofilebaze orientirebuli bi-
znes modelis SeqmniT (nebismier sferoSi). startapis SemTxveva-
Si, saxeze gvaqvs biznesis argamosvlis maRali riskisa da `misi 
damfuZneblebis codnis, unarebis, gamocdilebis da socialuri 
kapitalis~ kombinacia, rac warmatebis SemTxvevaSi, moculobaSi 
biznesis swraf zrdasa da investiciis mozidvas gulisxmobs, rac 
aRniSnuli biznesis Rirebulebis swraf zrdasac ganapirobebs 
(Skala, 2019). 

aRniSnulis kvalobaze rTulia ganisazRvros, ramdenad kla-
sificirdeba saqarTveloSi arsebuli startapebi zemoT moce-
muli definiciis farglebSi, vinaidan, amis Sefaseba moiTxovs 
arsebuli startap ekosistemisa da maTi biznesmodelebis fun-
damentur Seswavlas, rac winamdebare kvlevis mizans ar warmoad-
genda. garda amisa, saqarTveloSi arsebuli startap monacemTa 
bazebSic (mag. www.startuperi.ge) ar aris mocemuli gansxvaveba 
axladdawyebul biznessa da startaps Soris. ufro metic, star-
tapi gaigivebulia axalSeqmnil biznesTan, romelic maqsimum 2 
wlisaa. Sesabamisad, SevecadeT, Cvenc analogiuri midgoma ga-
mogveyenebina da aqcenti gagvekeTebina damwyeb mewarmeze, ro-
gorc startaperis definiciaze, da respondentebis SerCevisas 
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mxolod garkveuli kriteriumebiT gvexelmZRvanela: flobs Tu 
ara damfuZnebeli boloniis procesis farglebSi miRebul uma-
Rles ganaTlebasa da garkveul samuSao gamocdilebas; aris Tu 
ara biznesi sawyis etapze (daarsebidan maqsimum 5 weli), da aris 
Tu ara misi saqmianoba mimarTuli bazarze arsebuli konkretu-
li deficitis Sevsebaze (moicavs rogorc momsaxurebs sferos, 
aseve produqciis warmoebas). Cveni kvlevis respondentebis 
umetesobac sworad am klasifikaciaSi xvdeba da maTi saqmiano-
bis sfero moicavs Semdegs: sabavSvo produqcia, bavSvTa da moz-
rdilTa gasarTobi industria, kvebis industria, miwodebis ser-
visi, jandacvis saqmianobebi, tansacmlis warmoeba. 

kvlevis Semdeg samizne jgufs warmoadgenda umaRlesi ga-
naTlebis uSualo beneficiarebi _ kursdamTavrebulebi, rom-
lebTanac 2021 wlis ianvar-TebervalSi Catarda raodenobrivi 
gamokiTxva (1201 respondenti).27 vinaidan, erovnuli umaRlesi 
ganaTlebis sistemis modernizaciis (evropul standartebTan 
harmonizebis) mniSvnelovani etapi 2005 wels saqarTvelos 
boloniis procesSi gaerTianebiT daiwyo, raodenobrivi kvlevis 
samizne jgufad SevarCieT is pirebi, romlebmac bakalavris 
xarisxi 2008-2020 wlebSi miiRes. aqve unda aRiniSnos, rom 2008 
wlis kursdamTavrebulebi SerCevaSi moxvdnen im logikis gaT-
valiswinebiT, rom praqtikulad, maT mxolod erTi akademiuri 
weli iswavles boloniis procesis dawyebamde28 da ZiriTadi ga-
naTleba mainc reformebis pirveli talRis farglebSi miiRes. 

miuxedavad imisa, rom raodenobrivi kvleva dagegmili iyo 
pirispir intervius saxiT, 2020-2021 wlis ganmavlobaSi kovid-
19-iT gamowveuli pandemiisa da qveyanaSi arsebuli Sesabami-
si SezRudvebis gaTvaliswinebiT gamokiTxva Catarda Sereuli 
meTodiT: satelefono (21.1%) da onlain (TviTadministrireba-
di) gamokiTxva (78.9%).29 

27 detaluri informaciisa da kursdamTavrebulTa demografiuli ganawilebi-
sTvis, ixileT Tavi 4 da SeniSvnebi.

28 bergenis samiti, romelzec saqarTvelom moawera xeli boloniis proces-
Si monawileobas, gaimarTa 2005 wlis 19-20 maiss, rac gulisxmobs, rom re-
formebis pirveli talRa oficialurad 2005-2006 akademiuri wlidan daiwyo, 
miuxedavad imisa, rom manamdec 2004 wlidan mimdinareobda sxvadasxva tipis 
cvlilebebi ganaTlebis sistemaSi, rogoricaa magaliTad, umaRlesi ganaT-
lebis axali kanonis miReba. 

29 gamokiTxva Caatara kavkasiis kvlevis resursebis centrma (CRRC). samizne 
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raodenobrivi kvlevis instrumenti (struqturirebuli kiTx-
vari) daefuZna kursdamTavrebulebis kompetenciebis/unarebis 
kvlevis saerTaSoriso gamocdilebas. kerZod, ekonomikuri Ta-
namSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) zrdasrul-
Ta kompetenciebis saerTaSoriso Sefasebis programis (PIAAC), 
msoflio bankis programis `unarebi dasaqmebisa da produqti-
ulobisTvis~ (STEP Skills Program) da profesiuli ganaTlebis gan-
viTarebis evropuli centris (CEDEFOP) `evropuli unarebi da 
samuSaoebi~ kvlevis instrumentebs (kiTxvarebs). moxda aRniSnu-
li kiTxvarebidan Cveni kvlevisTvis saWiro cvladebis SerCeva 
da adaptireba saqarTvelos konteqstis gaTvaliswinebiT, aseve, 
Cveni wina kvlevebis Sedegebis integrireba da erTiani instru-
mentis SemuSaveba. ganxorcielda monacemTa rogorc aRweriTi, 
aseve axsniTi statistikuri analizi (krostabulacia, korela-
cia, logistikuri regresuli analizi). 

Cveni kvlevis kiTxvari Sedgeboda ramdenime Tematuri naw-
ilisgan: kursdamTavrebulTa demografiuli komponenti, miRe-
buli umaRlesi ganaTlebis Sefaseba, dasaqmeba da ganaTleba, 
TviTdasaqmeba, da umuSevroba. vinaidan, kvlevis farglebSi 
gansakuTrebuli aqcenti kursdamTavreblTa unarebze, ufro 
konkretulad ki _ transferul (an rogorc EHEA-s bolo wlebis 
dokumentacia uwodebs _ transversul) unarebze keTdeba, mniS-
vnelovania ganvmartoT Tu ras moiazrebs es termini. ufro zo-
gadi ganmartebiT rom daviwyoT, unari (skill) – es aris miRebuli 
codnis30 gamoyenebis (realizebis) SesaZlebloba konkretuli 
amocanebis Sesasruleblad da problemebis gadasaWrelad; un-
arebi aris rogorc kognituri (gulisxmobs logikuri, intuici-
uri da SemoqmedebiTi azrovnebis gamoyenebas), ise praqtikuli 
tipis (dawyebuli xeliT muSaobidan sxvadasxva meTodis, masalis, 

jgufis SerCeva CRRC-is respondentebis im bazis gamoyenebiT ganxorcielda, 
romelsac gamoTqmuli aqvs Tanxmoba CRRC-is kvlevebSi monawileobaze. aseve, 
gamoyenebul iqna e. w. Tovlis gundis meTodi. Sesabamisad, kvlevis Sedegebi 
qveynis mTlian populaciaze ver ganzogaddeba da umaRlesi ganaTlebis da 
dasaqmebis sakiTxebis irgvliv, mxolod konkretul samizne jgufSi (2008-
2020 wlebis kursdamTavrebulebi) arsebul tendenciebs asaxavs.

30 codnaSi igulisxmeba faqtebis, principebis, Teoriebis da praqtikebis er-
Toblioba, romelic dakavSirebulia samuSaos an swavlis sferosTan. codna 
aris swavlis procesSi miRebuli informaciis asimilaciis Sedegi (ESCO Hand-
book, 2017) 
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instrumentebis gamoyenebis unaris CaTvliT) (ESCO Handbook, 
2017, gv. 18). unarebis sinonimad xSirad iyeneben kompetenciasac, 
rac ganmartebulia Semdegnairad: codnis, unarebis, pirovnu-
li, socialuri da/an meTodologiuri SesaZleblobebis gamoy-
enebis dadasturebuli unari samuSao an saswavlo situaciebSi, 
profesiul da pirovnul ganviTarebaSi. Tumca, am or termins 
Soris gansxvavebac arsebobs: unari gulisxmobs meTodebis an in-
strumentebis gamoyenebas konkretul garemoSi da gansazRvrul 
amocanebTan mimarTebaSi, xolo kompetencia, Tavisi SinaarsiT, 
ufro farToa da gulisxmobs individis SesaZleblobas, damou-
kideblad (avtonomiurad) da SemoqmedebiTad gamoiyenos Tav-
isi codna da unarebi axal situaciebsa da gauTvaliswinebeli 
gamowvevebis winaSe (iqve, gv. 18-19). aq, am or termins Cven ara 
soninimuri, aramed zemoaRniSnuli gansxvavebuli SinaarsiT ga-
moviyenebT.

rac Seexeba uSualod transferul/transversul unarebs, es 
unaris iseTi tipia, romelic Tanabrad relevanturia sxvadasx-
va saqmianobisa da ekonomikuri seqtorisTvis. azrovneba, ena/
metyveleba, codnis gamoyeneba, socialuri interaqcia, damok-
idebulebebi da Rirebulebebi _ is sabazo da `rbili~ unare-
bia, romelic adamianis pirovnuli ganviTarebis qvakuTxedad 
miiCneva (iqve, gv. 20). ekonomikuri TanamSromlobisa da ganvi-
Tarebis organizaciis (OECD) mier kargad aris Sejamebuli bolo 
aTwleulebis wlis ganmavlobaSi identificirebuli da saer-
TaSoriso doneze gansazRvruli im konkretuli unarebis nakre-
bi, romelic mniSvnelovan rols asrulebs individebis ekonomi-
kur saqmianobasa da sazogadoebriv cxovrebaSi (ix. cxrili 2.1). 
swored, am unarebis da maTi Sefasebis indikatorebis mixedviT 
vixelmZRvaneleT Cveni kvlevis instrumentis Seqmnis procesSic. 
Sesabamisad, vecadeT, rom kiTxvarSi warmodgenili unarebi yo-
filiyo: a) gamWoli (transversuli) an maqsimum, krosseqtoruli 
_ relevanturi ramdenime ekonomikur sferoSi saqmianobisTvis 
(sxva sityvebiT, ara seqtorspecifikuri an saqmianobaspecifiku-
ri), b) SesabamisobaSi kvalifikaciaTa erovnul CarCos mixedviT 
kvalifikaciis me-6 donisTvis (sabakalavro safexuri) gansaz-
Rvrul indikatorebTan (saqarTvelos ganaTlebis, mecnierebis, 
kulturisa da sportis ministris brZaneba №69/n, 10.04.2019).
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 cxrili 2.1 metaklasificirebuli kompetenciebis CarCo (OECD, 2016)

kompetenciis 
kategoriebi indikatorebi

A. kognituri 
kompetenciebi

komunikacia kiTxva, wera, verbaluri komunikacia, ucxo 
enis floba

informaciis 
damuSaveba

analitikuri azrovneba, informaciis 
organizeba

problemis gadaWra

problemis identificireba, samoqmedo 
gegmis dasaxva da implementacia, 
kauzaluri/korelaciuri kavSirebis 
dadgena da problemis gadaWris procesSi 
maTi gamoyeneba

swavla swavlis unari, refleqsia, swavlis 
procesis marTva

maTematika
raodenobrivi maCveneblebis gamoyeneba, 
raodenobrivi msjeloba, komunikacia 
maTematikur enis gamoyenebiT

B. interpersonaluri 
kompetenciebi

jgufuri muSaoba, proeqtul samuSaoSi 
monawileoba, kulturuli sensitiuroba, 
molaparakebis warmoeba

C. intrapersonaluri 
kopetenciebi

TviTregulireba

gacnobiereba/sakuTari moqmedebebis 
angariSis micema, TviTrefleqsia, 
Semecneba, adapturoba, stresTan 
gamklaveba

menejmenti sakuTari Tavis (aseve sxvebis) menejmenti, 
organizeba, pasuxismgebloba

SemoqmedebiToba/
warmoeba

kreativi, iniciativa, Sefasebis da riskis 
gaweva

D. teqnologiuri 
kompetenciebi

ICT teqnologiebTan muSaoba, teqnologiebi
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kvlevis SezRudvebi

rac Seexeba kvlevis SezRudvebs, rogorc ukve aRiniSna, 
Tvisebrivi kvlevis farglebSi samizne universitetebad Sevar-
CieT mravalprofiluri saganmanaTleblo dawesebulebebi, da 
Sesabamisad, maT akademiur an/da administraciul personalTan 
CavatareT siRrmiseuli interviuebi. aRniSnulis mizezia is, 
rom saqarTveloSi am etapze 56 avtorizebuli umaRlesi sagan-
manaTleblo dawesebuleba iricxeba (ganaTlebis xarisxis ganvi-
Tarebis erovnuli centri, n.d.), xolo Cveni kvlevis farglebSi 
SeuZlebeli iqneboda yvela maTganis mocva. Sesabamisad, imisT-
vis, rom zogadi suraTi migveRo, arCevani mravalprofilur uni-
versitetebze SevaCereT. aqedan gamomdinare, kvlevis Sedegebi 
zogad tendenciebs kargad asaxavs, Tumca sasurvelia specifiu-
ri akademiuri mimarTulebebis ufro detaluri kvleva. 

garda amisa, kvleva warmoadgens kursdamTavrebulTa mier 
transferuli unarebis TviTSefasebas da ara kognituri da 
praqtikuli unarebis standartizebul, pirdapir Sefasebas, rac 
kursdamTavrebulTa kompetenciebs ufro obieqturad gazomav-
da da metad realur suraTs gvaCvenebda. aqedan gamomdinare, Ta-
vidanve arsebobda imis molodini, rom (TviT)Sefasebis Sedegebi 
iqneboda metad subieqturi. amasTan, kvlevis Sedegebis 2008-
2020 wlebis yvela kursdamTavrebulze ganzogadebis saSuale-
ba ar gvaqvs, vinaidan respondentebis SerCeva, aRniSnul wlebSi 
kursdamTavrebulTa mTeli populaciisTvis da miTumetes, uma-
Rlesi saganmanaTleblo programebis mixedviT reprezentatuli 
ar aris. 
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Tavi 3. Tvisebrivi kvlevis  
ZiriTadi Sedegebi 

3.1 umaRlesi ganaTlebis sistemaSi  
arsebuli gamowvevebi 

rogorc zemoT aRiniSna, kvlevis pirvel amocanas warmoadgenda 
umaRlesi ganaTlebis sistemuri problemebis kvleva, gansakuTre-
biT dasaqmebis bazarTan mimarTebaSi. winamdebare Tavi swored am 
sakiTxis ganxilvasa da analizs eZRvneba da eyrdnoba universi-
tetebis warmomadgenlebis, ganaTlebis eqspertebisa da umaRlesi 
ganaTlebis politikaze momuSave pirebis interviuebis Sedegebs. 

sanam uSualod interviuebis Sedegebis ganxilvaze gadavalT, 
mniSvnelovania aRiniSnos, rom boloniis procesis saxelmZR-
vanelo principebis institucionalizaciisTvis, aucilebelia 
am principebis normatiul dokumentebsa da strategiebSi asaxva. 
zemoT ukve iTqva, rom 2005 wlis reformebis mniSvnelovan norma-
tiul safuZvels 2004 wels miRebuli umaRlesi ganaTlebis kanoni 
warmoadgenda. boloniis procesiT gaTvaliswinebuli miznebis 
asaxva ganaTlebisa da mecnierebis erTiani strategiaSi mxolod 
2014 wels daiwyo, rodesac SemuSavda `ganaTlebisa da mecniere-
bis sistemis ganviTarebis strategiuli mimarTulebebis~ samuSao 
dokumenti.31 marTalia, misi damtkiceba erovnul doneze ar momx-
dara, magram es iyo erTiani ganaTlebis xedvis Camoyalibebis pir-
veli mcdeloba boloniis procesis reformebis farglebSi.32 mas-
Si umaRlesi ganaTlebis ganviTarebis strategiul miznebs Soris 
saxeldeba umaRlesi ganaTlebis xarisxis marTvisa da dafinanse-
bis modelis srulyofa, Sida da saerTaSoriso TanamSromlobis 
gaZliereba da mobilobis xelSewyoba, kvlevisa da swavlis er-

31 dokumenti xelmisawvdomia bmulze: https://www.mes.gov.ge/uploads/strategia..pdf
32 aRniSnuli dokumentis aq xseneba mniSvnelovania Cveni kvlevis konteqstSi. 

faqti, rom 2014 wels SemuSavebuli dokumentis damtkiceba ar momxdara, da 
ganaTlebisa da mecnierebis erTiani strategia damoukidebeli saqarTve-
los istoriis manZilze mxolod erTxel, 2017 wlis dekemberSi damtkicda, 
miuTiTebs ganaTlebis mimarT saxelmwifos realur damokidebulebasa da 
araTanmimdevrul politikaze, rac publikaciaSi gvaqvs xazgasmuli. 
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Tiani sivrcis formireba, umaRlesi ganaTlebis xelmisawvdomo-
bis barierebis aRmofxvra da umaRlesi ganaTlebis bazris moTx-
ovnebTan Tavsebadobis gazrda. am ukanasknel mizanSi mokled 
aris gaerTianebuli karieruli ganviTarebis xelSewyoba univer-
sitetebSi, da praqtikaze orientirebuli swavlebis ganviTareba-
sa da dasaqmebis xelSemwyobi politikis ganxorcieleba. Tumca, 
arsad ar aris aRniSnuli es rogor, ra meqanizmebiTa da resurse-
biT SeiZleba ganxorcieldes. rogorc ukve iTqva, es dokumenti 
mxolod proeqtis saxiT darCa da misi damtkiceba ar momxdara. 

zemoTqmulis gaTvaliswinebiT, Cveni kvlevis farglebSi 
sainteresoa Tvisebrivi kvlevis respondentebis Sefasebebi. 
strategiuli dokumentebisa da zogadad, politikis SemuSave-
bis ganxilvisas interviuebis Sedegad, pirvel rigSi, gamoiyo 
ganTlebis sistemis araTanmimdevruli dagegmvis, marTvisa da 
zogadad, politizebis sakiTxi. respondentebis azriT, sistemis 
marTva-funqcionireba centralizebulia da damokidebulia 
konkretuli pirovnebebis (ganaTlebis ministrebis) doneze, 
romlebic, Tavis mxriv, xSirad icvlebian. yvela axladdaniSnu-
li ministri (miuxedavad imisa, warmoadgens Tu ara winamorbedis 
politikur gunds), mis daniSvnamde Sesrulebuli samuSaoebis 
Sefasebis gareSe, axali reformebis ganxorcielebis da strat-
egiebis SemuSavebis saWiroebaze saubrobs. amis naTeli magali-
Tia, 2018 wlis Semodgomaze ganaTlebisa da mecnierebis axali 
ministris, mixeil batiaSvilis mier daanonsebuli strategiis 
cvlileba (`cvlilebebi, problemebi, moulodnelobebi, aRmo-
Cenebi da isev reformebis molodini – 2018 weli ganaTlebaSi,~ 31 
dekemberi 2018), maSin roca ganaTlebisa da mecnierebis erTiani 
strategia mxolod 2017 wlis dekemberSi damtkicda. aRniSnu-
li cxadad mowmobs, rom sistemaSi ar muSaobs memkvidreobiTo-
bis principi, rac, sabolood, araTanmimdevrul gadawyvetile-
bebsa da moqmedebebSi iTargmneba, da damatebiTi adamianuri da 
finansuri resursebis xarjvas ganapirobebs. saerTo jamSi ki, 
aseTi procesebi saqarTveloSi ganaTlebis xarisxis ganviTare-
baze negatiur gavlenas axdens. aqve, aucileblad unda iTqvas, 
rom erovnuli umaRlesi ganaTlebis sistemaSi zemoxsenebuli 
sakiTxebis problemurobaze araerT statiaSi, kvleviT publik-
aciasa da politikis narkvevSi Riad msjeloben ukve mravali we-
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lia (Glonti & Chitashvili, 2006; bregvaZe, 2013; leJava da amaSukeli, 
2016; Jibladze, 2017; Chakhaia & Bregvadze, 2018; Darchia et al., 2019; 
Amashukeli et al., 2020; Chitashvili, 2020; cotniaSvili, 2020).

`ganaTlebis sistema pirdapir kavSirSia saar
Cevno ciklTan da Cven amas vxedavT ara marto 
saSualo, aramed umaRlesi ganaTlebis doneze. 
cvlilebebi absoluturad politizebulia, mib
mu lia saarCevno ciklTan [...] [ganaTlebis da 
mecnierebis] strategia mibmulia konkretul pi
rov nebebze da ministrebi rom icvlebian, ryevebi 
aris, ndoba ki sistemisadmi Seryeulia~ (resp.3, 
mded., umaRlesi ganaTlebis eqsperti).33

`zogadad, Cveni ganaTlebis sistemis da maT 
Soris, umaRlesi ganaTlebis sistemis ZiriTadi 
problemaa is, rom sistema ar imarTeba sworad [...] 
roca erT kacze dadis da es aris ministri, romelic 
gadawyvetilebebs iRebs da gansazRvravs sistema 
saiT unda ganviTardes, iq aris subieqtivizmis 
maRali xarisxi. Sesabamisad, viRebT imas, rac 
gvaqvs. ministrebis xSiri cvla iwvevs amas: icvleba 
ministri, icvleba politika. erTi mTavrobis 
pirobebSic ki, gindac orisami wlis SualediT, rig 
SemTxvevebSi, [politika] radikalurad Seicvala~ 
(resp.11, mamr., umaRlesi ganaTlebis mkvlevari).

`aranairi memkvidreobiToba ar aris da 
axali ministri rom modis, wina ministris 
raRacebs gadadebs egreve Taroze, Tundac erTi 
[politikuri] gundidan iyvnen, Tan ise, rom analizi 
ar xdeba: Cven arasdros mogvismenia analizi, es 
ministri rom wavida, ra gaakeTa man sworad da ra 
arasworad. axalma gundma xom unda warmoadginos, 
rom es proeqti ai, ase midioda, Cven ki amas vcvliT 
amitom da amitom~ (resp.15, mded., profesori, 
saxelmwifo universiteti).

33 kvlevaSi moyvanili mravlobiTi citatebi pasuxobs ama Tu im Temis irgvliv 
gamokveTil sxvadasxva sakiTxs. Sesabamisad, TiToeuli citata asaxavs am 
mravalferovnebas. 
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`memkvidreobiTobis simcirea, mTavrobis cvli
lebis piro bebSi ki ara, erTi da igive mTavrobis 
pirobebSic ki iseTi procesebi iWedeba da ar 
viTardeba, romelTa xelaxali dawyebac axal 
resursebTanaa dakavSirebuli, rac process 
aCerebs da aferxebs~ (resp. 20, mamr., reqtori, 
saxelmwifo universiteti).

kvlevis monawileTa azriT, sistemis araTanmimdevrulobis 
gamoZaxilia is, rom umaRlesi ganaTlebis politikis gaTvla, da 
Sesabamisad, universitetebis funqcionirebis dagegmva ar xdeba 
grZelvadiani, Sedegze orientirebuli perspeqtivis gaTvalis-
winebiT. miuxedavad imisa, rom arsebobs zemoaRniSnuli strat-
egiebi (2017-2021) da strategiis proeqtebi (2014), xolo avtor-
izaciis standartebi iTxovs universitetebisgan, hqondeT 
strategiuli gegmebi, es yvelaferi SedarebiT formalurad 
xdeba da maTi praqtikaSi ganxorcieleba naklebad SesamCnevia. 
amis mizezad ki saxeldeba is faqti, rom qveyanaSi ar arsebobs 
sazogadoebriv-politikuri SeTanxmeba, Tu rogori ganaTlebis 
sistema gvsurs qveyanas hqondes da ra mizniT. amis gaTvalis-
winebiT, ar funqcionirebs arc umaRlesi saganmanaTleblo 
sistemis ganviTarebis (realuri) strategiuli xedva. 

`mgoni, raRac konsensusi unda iyos am qveyanaSi, 
Tu risTvis gvinda umaRlesi ganaTleba? ratom 
gvWirdeba umaRlesi, saSualo, Tu profesiuli 
ganaTleba? ra aris qveynis molodini am umaR
lesi ganaTlebis mimarT? da mere, politikis 
xelSemwyobi strategiebic iqneboda TanxvedraSi. 
es konsensusi ar gvaqvs, rom yofiliyo, viTareba 
sxvanairi iqneboda. me axla ver vxedav erTian 
politikas umaRlesi ganaTlebis mimarTulebiT. me 
vxedav fragmentirebul procesebs~ (resp.14, mded., 
xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri, saxelmwifo 
universiteti).

`mgonia, rom araa politika gansazRvruli. 
realurad, strategiuli xedva ar aris da ganaT
lebis sistema aris Zalian susti. rom SevxedoT sxva 
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seqtorebs, ganviTarebis gegmebis prioritetebi da 
orientirebi cnobilia da ganaTlebis strategiaze 
gvaqvs susti mdgomareoba, naklebad SeTanxmebulia 
da Semdeg, esec ganapirobebs dokumentebis si
sus tes [...] me maklia strategiuli xedvis, pri
oritetebis arseboba da vxedav atomizaciisken 
mid rekilebas, rac arsebul problemebs ver ga
dawyvets~ (resp.19, mded., profesori, kerZo 
universiteti).

kvlevaSi CarTuli eqspertebis didi nawili sakmaod kri-
tikulad afasebs, uSualod, 2017-2021 wlebis ganaTlebisa da 
mecnierebis strategiis Sesrulebasac. am SemTxvevaSic, prob-
lemas qmnis is garemoeba, rom ganaTlebis sistemas da reformebs 
politikuri Zalebi iyeneben, rogorc `sakozire karts, romel
sac Tu gaaJRereben, eqnebaT amomrCevelTa xma~ (resp.16, mded., 
umaRlesi ganaTlebis eqsperti, arasamTavrobo organizacia). 
rogorc respondentebma aRniSnes, moqmedi strategia mxolod 
formalurad arsebobs: marTalia, masSi gawerilia didi miznebi 
(romelsac, Tavis mxriv, empiriuli dasabuTeba da Sesabamisi fi-
nansuri resursi aklia), Tumca, is xarisxis realur gaumjobese-
bas ar/ver emsaxureba. 

`formalurad [strategia] devs da komikuri 
situacia iqmneba: saministros aqvs strategia, 
modis axali ministri da debs axal strategias, 
romelic ufro survilebis CamonaTvalia. ai, me 
minda gavakeTo eso... es strategia devs calke, 
mtveri eyreba da yovel wels vismenT axalaxal 
ideebs~ (resp.11, mamr., umaRlesi ganaTlebis 
mkvlevari, arasamTavrobo organizacia)

`[strategiaSi] grandiozuli miznebi rom ar 
Caweron, ar gamoCndeba, rom raRacas vfafxurobT. 
grandiozul miznebzea mibmuli is, rom raRacas 
vakeTebT. vityvi, rom davamtkice sami dargobrivi 
maxasiaTebeli, magram ranairia es sami dargobrivi 
maxasiaTebeli? xarisxi aris SigniT? amaze varT 
orientirebuli, rom raRac grandiozuls vsaxavT 
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da mere davwerT, rom ai, SevasruleT~ (resp.12, 
mded., xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri, saxel
mwifo universiteti).

rogorc erT-erTi respondenti aRniSnavs, strategiuli do-
kumentidan 2019 wlisTvis Sesrulebuli iyo mxolod ramden-
ime punqti da maT Soris SedarebiT mdgradi miRweva umaRlesi 
ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofis axali standartebis dan-
ergva da amis safuZvelze, saqarTvelosTvis umaRlesi ganaT-
lebis xarisxis uzrunvelyofis evropuli asociaciis (ENQA) 
sruli wevris statusis miniWeba iyo. Tumca, erTia danergva da 
meorea _ ganxorcieleba. Sesabamisad, kvlevis monawilis azriT, 
`xarveziani~ Sesrulebis gamo maRalia imis albaToba, rom mosa-
lodneli pozitiuri Sedegebi (ganaTlebis xarisxis gaumjobese-
bis TvalsazrisiT) ar iqnas miRebuli, magram politizebul ga-
naTlebis sistemas struqturuli donis cvlilebis martivad 
ganxorcielebis SesaZlebloba aRar eqneba.

`[...] rac 20182019 wlebSi ganxorcielda ganaT
lebis sistemaSi, arcerTia strategiis nawili. 
erTaderTi, rac strategiulidan Sesrulda, es 
aris profesiuli ganaTlebis axali kanoni, romel
zec marTla Zalian bevri viwvaleT da kargia, 
rom daadga saSveli da umaRlesi ganaTlebis 
xarisxis uzrunvelyofis meqanizmebi Tavisi 
damadasturebeli ENQASi wevrobiT [...] raRacebs 
ubralod martivad veRar Secvlian imitom, rom 
ENQAs wevrebi gavxdiT: raRacebis Secvla Tu 
mogvindeba, unda vifiqroT, rom ENQAdan ar 
gamovvardeT, radgan amis magaliTebi aris. [...] 
amitom, maqvs gancda, rom SeiZleba politikis 
doneze veraferi Secvalon, Tumca am xarveziani 
danergvebiT da araswori midgomebiT, ubralod, 
ver miiRon is sargebeli, rac unda mieRoT sxva 
SemTxvevaSi~ (resp.7, mded., umaRlesi ganaTlebis 
reformis eqsperti, arasamTavrobo organizacia).

respondentebis nawilma aseve ilaparaka umaRlesi ganaT-
lebis rolze codnis ekonomikis Seqmnasa da ganviTarebaSi; am 
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mimarTulebiT saqarTvelos mdgomareoba sakmaod kritikulad 
Sefasda. erTi mxriv, saubaria imaze, rom ganaTlebas, mecnierul 
kvlevasa da inovacias Soris `samkuTxedis Sesakravad~ resursi 
aris, magram amis mxardamWeri pirobebi da garemo ar aris Seqm-
nili, rac kvlav sistemis araTanmimdevrul politikasTan da 
meore mxriv, zogadad am sakiTxis mimarT politikis SemqmnelTa 
nakleb interesTanaa dakavSirebuli (ar arsebobs aRsrulebis 
politikuri neba).34 am sakiTxTan kveTaSia is garemoebac, rom 
dRemde, TiTqmis yvela akademiuri mimarTuleba saxelmwifos 
mier prioritetul saganmanaTleblo programul mimarTule-
bad aris gamocxadebuli (maT Sorisa agraruli mecnierebebi, 
inJineria, ganaTleba, sabunebismetyvelo mimarTulebebi, hu-
manitaruli da socialuri mecnierebebi), Tumca ara kvlevis, 
aramed studentebis sagranto dafinansebis TvalsazrisiT (saqa-
rTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministris brZaneba №50/n). 
aqedan gamomdinare, aRniSnuli akademiuri mimarTulebis pri-
oritetizacia ar iTvaliswinebs arc maT industriasTan dakav-
Sirebis gaZlierebas.

`es [codnis ekonomika] aris kvlevisa da 
ganaTlebis daaxloeba, inovaciuroba, cod
nis samkuTxedi, rodesac universiteti, mecnie
reba da industria erTad muSaobs ekonomikis 
gansaviTareblad. saqarTveloSi orisami univer
si teti mesaxeba, romelTac amisi potenciali aqvT, 
Tumca pirobebi ara, arc saxelmwifos mxridan 
da arc Sida resursiT. es aris sasicocxlo 
mniSvnelobis sakiTxi, romelsac xisti da 
Tanmimdevruli politika sWirdeba~ (resp. 29, 
mded., umaRlesi ganaTlebis eqsperti). 

  `saxelmwifos roli isaa, rom biznesebis 
universitetTan, ganaTlebis sistemasTan dakav
Sirebas Seuwyos xeli. ucxoeTis gamocdilebis 

34 vinaidan STEM mimarTulebebis ganviTareba saqarTvelos yvela arsebul 
strategiul dokumentSia gawerili, romelic umaRles ganaTlebas exeba, 
aRniSnuli sakiTxi Cveni kvlevis farglebSic iqna ganxiluli Tvisebrivi kv-
levis respondentTa mier. miuxedavad imisa, rom es Tema Cveni kvlevis fokuss 
ar warmoadgens, misi mniSvnelobidan gamomdinare, gadavwyviteT danarTis 
saxiT SemogveTavazebina mkiTxvelisTvis (ix. danarTi 2)
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gadmoReba SeiZleba. meore is, rom Sromis baz
ris kvleva kerZo seqtors ki ar mivandoT, saxel
mwifom gavakeToT wesieri kvleva da mivabaT 
qveynis ganviTarebis strategia. asea, Tu ise, 
yvela mTavroba acxadebs, ra aris maTi strategia 
da rom dasva ramdenime organizacia, visac amis 
gamocdileba aqvs, mSvenier samoqmedo gegmas da 
strategias SeumuSavebs. es didad araa jerjerobiT 
gakeTebuli. formalurad, strategiebi yovelTvis 
gvaqvs~ (resp. 7, mded., umaRlesi ganaTlebis 
reformis eqsperti, arasamTavrobo organizacia).

`CvenTan lamis yvela [programuli mimarTuleba] 
prioritetuladaa gamocxadebuli. roca qveyana 
rames prioritetad acxadeb, amas dafinansebac 
unda mohyvebodes. instituciis TvalsazrisiT, 
mniSvnelovania, daviwyoT am bmebis [industriasTan] 
gakeTeba, oRond es realisturi unda iyos. 
fizikis programa TsuSi erTerTi warmatebulia, 
rasac didi istoria aqvs, Tumca, dRes bmaSi araa 
romelime industriul sivrcesTan~ (resp. 4, mded., 
xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri, saxelmwifo 
universiteti).

meore mxriv, saubaria saqarTveloSi sakmaod arastabilur 
ekonomikaze, rac bunebrivia, samuSao adgilebis raodenobazec 
uaryofiTad aisaxeba. bazris homogenurobidan gamomdinare, 
rac gulisxmobs, rom saqarTveloSi ramdenime ekonomikuri se-
qtoria wamyvani da iSviaTad iqmneba axali industriebi da Ses-
abamisad, axali saqmianobis tipebi, bma umaRles ganaTlebasa da 
dasaqmebis bazarTan sakmaod mwiri da erTgvarovania. garda ami-
sa, gasaTvaliswinebelia dargobrivi specifikebic, rasac bazris 
zogadi kvlevebi ver iTvaliswinebs xolme. magaliTad, Tu kv-
levis Sedegad ar gamovlindeba damsaqmebelTa mxridan moTxovna 
humanitaruli mecnierebis an Teoriuli fizikis kursdamTavre-
bulTa saWiroebaze, es avtomaturad ar gulisxmobs, rom uni-
versitetebma aRniSnuli mimarTulebebi ar unda ganaviTaron. 
aqedan gamomdinare, respondentebs Soris araerTxel gamoiTqva 
mosazreba, rom umaRlesi ganaTlebasa da dasaqmebas Soris pirda-
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piri (mizez-Sedegobrivi) kavSiris damyareba safrTxiloa. am 
konteqstSi xazi gaesva im problemur garemoebasac, rom dRemde, 
Tavad damsaqmeblebis umravlesobas ar aqvs naTeli warmodgena 
imis Sesaxeb, Tu ra codniTa da unarebiT aRWurvili personali 
sWirdeba. es, Tavis mxriv, umaRles saganmanaTleblo dawese-
bulebebsa da damsaqmebelTa Soris jer isev formaluri da ara 
Sedegze orientirebuli komunikaciiT aixsneba. Tumca, avtor-
izaciisa da akreditaciis ganaxlebuli standartebi mainc qmnis 
imis safuZvels, rom droTa ganmavlobaSi, damsaqmebelTa CarTu-
loba umaRlesi saganmanaTleblo programebis ganviTareba-ga-
naxlebis procesebSi formaluridan realur dainteresebaSi da 
Tvisebriv cvlilebaSi iTargmnos; meore mxriv ki, Tavad usd-eb-
ma ganaxorcielon Sromis bazris da ekonomikis realuri moTx-
ovna-saWiroebebis asaxva akademiuri programebis ganviTare-
bis da swavla-swavlebis procesSi (Darchia et al., 2019).35 kvlevis 
monawileTa mxridan aRiniSna isic, rom dasaqmebis bazarTan bma 
profesiuli ganaTlebis SemTxvevaSi ufro logikuria, vinaidan 
is swored swraf dasaqmebazea orientirebuli (Tumca, Raribi 
ekonomikis da SezRuduli Sromis bazris problema, cxadia, pro-
fesiuli ganaTlebis kursdamTavrebulebzec vrceldeba), xolo 
umaRlesi ganaTlebis (universitetis) SemTxvevaSi mTavari miza-
ni mainc axali codnis Seqmnaa. 

`bazaric ar aris sando am qveyanaSi. oTxwlian 
bakalavriatSi rom students iReb da ggonia, rom 
dasaqmdeba, im oTxi wlis Semdeg bazari rogori 
iqneba am qveyanaSi, iqneba Tu ara saerTod, amis 
prognozireba ar xdeba. me Zalian frTxilad 
vuyureb am dasaqmebas imitom, rom damsaqmebelmac 

35 aq ar igulisxmeba, rom usd-ebma aucileblad Tavadve unda ikvlion bazris 
moTxovnebi permanentul reJimSi, Tu SesaZlebloba ar gaaCniaT. amis adami-
anuri Tu materialuri resursi, miTumetes dargobrivi bazris kvlevebis 
Catarebis kuTxiT, saeWvoa, rom romelime arsebul qarTul universitets 
hqondes. ufro metic, avtorizacia/akreditaciis standartebis moTxovna 
bazris kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebis Sesaxeb, ar unda iyos pirdapiri, am 
kvlevebis Catarebis mniSvnelobiT gagebuli sworedac rom resursebis sim-
wiris gaTvaliswinebiT. Sesabamisad, laparakia saxelmwifos, arasamTavrobo 
Tu saerTaSoriso seqtorebis mier Catarebuli kvlevis Sedegebis gaTval-
iswinebaze, ukve arsebuli nedli monacemebis siRrmiseul gaanalizeba-da-
muSavebasa da amgvarad, maTi Sedegebis asaxvaze saswavlo programebSi.
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ar icis, ra unda~ (resp. 3, mded., umaRlesi ganaT
lebis eqsperti)

`dasaqmeba Zalian adekvaturi sazomi iqneboda 
profesiuli ganaTlebis, vidre umaRles ganaT
lebaSi, radgan profesiuli ganaTleba swraf da
saqmebasTanaa dakavSirebuli. Sromis bazari da 
umaRlesi ganaTleba verasdros iqneba pirdapir 
bmaSi ise, rogorc profesiuli ganaTleba. 
romeli bazris kvleva giCvenebs, rom gWirdeba 
fizikosebi? arc erTi, amitom, ase pirdapir ver 
davukavSirebT. Tumca, konkretuli dargebi, rom
lebic dRes saqarTvelos ekonomikas sWirdeba, 
is instrumentebi, rac Cadebuli gvaqvs, unda 
gamoviyenoT. magaliTad, hgoniaT, rom Sromis 
bazari da dasaqmeba marto imis daTvliT iwyeba, 
ramdeni studenti saqmdeba. saqarTveloSi ase ver 
iqneba, radgan saqarTvelos ekonomika ar aqvs, 
samuSao adgilebi ar aris~ (resp. 7, mded., umaRlesi 
ganaTlebis reformis eqsperti, arasamTavrobo 
organizacia). 

`me Zalian frTxilad vudgebi am sakiTxs, rode
sac saubaria dasaqmebaze [...]. roca universiteti 
xar da Seni profili aris analitikuri, axali 
codnis Semqmneli adamiani unda moamzado, esaa 
Seni ZiriTadi misia. amiT gamoirCevi da sxva 
roli universitets, albaT, arc aqvs, radgan, rom 
gamoimuSao an iswavlo dasaqmebisTvis saWiro 
unarebi, sulac araa aucilebeli universitetSi 
waxvide. amisTvis Zalian bevri ufro efeqturi 
SesaZleblobebia, magram Tu Sen ar qmni axal 
codnas, amiT praqtikulad kargav Sen rols~ (resp. 
14, mded., xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri, 
saxelmwifo universiteti). 

`[...] dasaqmeba kompleqsuri cnebaa. is da
moki debulia erTi mxriv imaze, rom umaRles
dam Tavrebulebi rom dasaqmdnen unda arsebob
des Sromis bazari, vakansiebi, ekonomika. 
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qve yanaSi, sadac araa kargad ganviTarebuli 
ekonomika, dasaqmebis bazari Raribia da kurs
damTavrebulTaTvis vakansiebis raodenoba mcirea 
[...] imisaTvis, rom dasaqmeba gvqondes maRali, es 
ramdenime faqtoria aucilebeli: ekonomika da 
Sromis bazris mravalferovneba da misTvis mzaoba. 
CvenTvis arc erTia da arc meore. ekonomika araa, 
servisis sferoa, sadac maincdamainc doqtoris 
statusi ar aris saWiro, Tumca isinic muSaoben, 
bazris ararsebobis gamo. [...] garda amisa, 
komunikacia mwir Sromis bazarsa da universitetebs 
Soris araa, zemodan davyurebT am Sromis bazars, 
ara da unda CavideT iq da movikiTxoT, rogori 
kadri sWirdebaT. es komunikacia gamwydaria, 
profesorebi vsxedvarT olimpos mTaze, magram 
roca CamovediT, damsaqmebelma ver miTxra, ra unda, 
radgan TiTon ar icis, ra unda. komunikaciisTvis 
orive mxare mzad unda iyos. [...] aqedan gamomdinare, 
aris moTxovna da mcdelobebi, magram es 
komunikacia jer kidev formalobaa. Semdeg, rac 
sWirdeba universitets studentis dasaqmebisTvis 
mosamzadeblad, unda gaviazroT, rom dasaqmebis 
filosofia Secvlilia, aRaraa sabWoTa drosaviT, 
roca jer sofelSi giSvebdnen da mere qalaqSi, 
absoluturad icvleba Sromis bazari~ (resp. 29, 
mded., umaRlesi ganaTlebis eqsperti).

respondentebis mier swavla-swavlebis procesSi erT-erT 
mniSvnelovan gamowvevad praqtikuli komponentis deficiti 
saxeldeba, rac Tanamedrove samuSao Zalis warmoebis Semaferx-
ebel faqtorad moiazreba. erovnul dasaqmebis bazarze Tana-
medrove codniTa da unarebiT aRWurvili adgilobrivi kadre-
bis deficitia, rasac cxadyofs damsaqmeblebTan Catarebuli 
raodenobrivi Tu Tvisebrivi kvlevebi (leJava da amaSukeli, 
2015; guriis axalgazrduli resurscentri, 2021) da global-
uri konkurentunarianobis indeqsic, romelSic saqarTvelos 
125-e adgili uWiravs (141 qveynidan) samuSao Zalis unarebis Se-
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fasebis kuTxiT (Global Competitiveness Report, 2019).36 ganaTlebis 
eqspertebis msjeloba praqtikuli komponentis saWiroebaze 
sainteresod exmianeba kursdamTavrebulebTan Catarebuli ra-
odenobriv kvlevis Sedegebs, sadac calsaxad ikveTeba praqti-
kuli komponentis dadebiTi roli specialobiT dasaqmebaze (ix. 
cxrili 4.13).

`kursdamTavrebulebs zogjer aqvT saukeTeso 
Teoriuli codna, Tumca, ara misi gamoyenebis 
unari. amitomac, gamoyenebiTi aspeqtebi Za
lian Sesustebulia~ (resp. 29, mded., umaRlesi 
ganaTlebis eqsperti).

`Zalian ugulvebelyofili aris umaRlesi 
ganaTlebis praqtikuli komponenti. aris raRaca 
mimarTulebebi, romlebSic aucilebelia, gar
dauvali aris praqtika. magaliTad, stomatologia 
aviRoT. xom gardauvalia mand praqtika? aris 
raRac mimarTulebebi, sadac ver unda daamTavro 
studentma universiteti ise, rom praqtika ar 
miiRo~ (resp. 12, mded., xarisxis uzrunvelyofis 
samsaxuri, saxelmwifo universiteti). 

kvlevis araerTma respondentma kidev erTxel gausva xazi, 
rom sauniversiteto ganaTleba, dargobrivi kompetenciebis 
garda, studentebs transferul unarebsac unda uviTarebdes. 
pirvel rigSi, es kursdamTavrebulTa dasaqmebisunarianobas 
amaRlebs, mudmivad cvalebadi ekonomikis da Sromis bazris 
pirobebSi, sadac xSirad, dargobriv kompetenciebs transferu-
li gadawonis. rogorc ganaTlebis erT-erTma eqspertma aRniSna, 
Cven TanamedroveobaSi, `erTxel da samudamod miRebuli codna~ 
aRar arsebobs da mniSvnelovania, saganmanaTleblo procesSi 
mTeli sicocxlis manZilze swavlis principebiT xelmZRvanelo-
ba. Tumca, respondentebis kritika miemarTeba imas, rom Tavad 

36 miuxedavad imisa, rom globaluri konkurentunarianobis angariSSi calke 
gamoyofili ar aris umaRlesi ganaTlebis mqone samuSao Zalis codnisa da 
unarebis Sefaseba, misi monacemebi zogad suraTs mainc asaxavs da qveyanaSi 
arsebul ZiriTad tendenciebs miyveba, romlebic sxvadasxva adgilobrivi 
organizaciebis mier Catarebul Sromis bazrisa da umaRlesi ganaTlebis kav-
Sirebs exeba.
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usd-ebs da Sesabamisad, maT warmomadgenel administraciul-ak-
ademiur personals (calkeuli gamonaklisebis garda), ar aqvs 
gacnobierebuli transfertuli unarebis saswavlo procesSi 
integrirebis mniSvneloba. es ki, Tavis mxriv, kavSirSia swav-
la-swavlebis praqtikuli komponentis nawilTan, rac, rogorc 
ukve iTqva, aseve problemuria saqarTveloSi moqmedi usd-ebis 
udidesi nawilis SemTxvevaSi. sagulisxmoa, rom ESG 2015-is 
mixedviT ganaxlebuli programuli akreditaciis standarti 
gulisxmobs swavla-swavlebis procesSi studentebisTvis praq-
tikuli da transferuli unarebis ganviTarebis Sefasebasac, 
rac sakiTxs kidev ufro met mniSvnelobas sZens (umaRlesi sagan-
manaTleblo programebis akreditaciis standartebi, 2018). aqve 
unda aRiniSnos, rom es azri sainteresod exmianeba Cveni kvlevis 
raodenobriv monacemebs, romelmac korelaciuri kavSiri ga-
moavlina konkretuli swavlebis meTodebsa da transferul un-
arebs Soris (ix. diagrama 4.8 da 4.9).

`studentebi ise unda gavzardoT, rom isini 
iyvnen mzad, cvalebadi samuSao garemosTvis, unda 
iyvnen moqnilebi da unda icodnen, rom erTxel da 
samudamod miRebuli codna 21e saukuneSi aRar 
arsebobs. is amTavrebs universitets codniT da 
valdebulia, es codna yoveldRiurad ganaaxlos. 
anu, studentebs unda vuSvebdeT mTeli cxovreba 
swavlis principebis mcodned. aseve, students 
unda hqondes ara mxolod dargobrivi codna, 
aramed `transferuli unarebi~, romelTac is 
gamoiyenebs yovelTvis, Sromis bazris cvli
lebasTan erTad. anu, Cven dargobrivi codna 
unda mivceT transferuli unarebTan kavSirSi. 
Tu students es ar aqvs ganviTarebuli, rac ar 
unda eweros diplomSi, is ver dasaqmdeba, ver 
iqneba warmatebuli. es transferuli unarebia 
sainformacio teqnologiebi, sakomunikacio una
rebi da a. S.~ (resp. 29, mded., umaRlesi ganaTlebis 
eqsperti).

`akademiuri weris kursi rom aviRoT: dasaqme
bulebi arian xolme adamianebi, romlebic fi
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lologiis mimarTulebiT raRacas akeTeben da 
akademiur weraSi mTlad ver erkvevian, saaTebi 
akliaT da `modi, akademiuri wera mivceT~. 
vfiqrob, universitetic am transferul unarebs 
did mniSvnelobas da yuradRebas ar aqcevs~ (resp. 
2, mded., umaRlesi ganaTlebis reformis eqsperti).

`erTerTi aris komunikaciis unari. es unari 
sasicocxlod mniSvnelovania. amis gareSe ubralod 
warmoudgenelia universiteti rom daamTavro. 
rig SemTxvevaSi, bazarze, transferuli unarebiT 
ufro saqmdeba vidre dargobrivi kompetenciebiT~ 
(resp. 12, mded., xarisxis uzrunvelyofis samsaxuri, 
saxelmwifo universiteti).

`mgoni, saqarTveloSi kargad ar gvesmis, ra 
aris transferuli unarebi, rogor unda gazomo 
da ganaviTaro is. sxvadasxva universitetSi rom 
ikiTxo, sxvadasxva pasuxebs miiReb da arc viciT, 
ra aris is midgomebi, riTac SeiZleba es martivad 
ganvaviTaroT~ (resp. 14, mded., saerTaSoriso urTi
erTobebis samsaxuri, saxelmwifo universiteti). 

Tvisebrivi kvlevis farglebSi kidev erTi mniSvnelovani 
aspeqti gamoikveTa, romelic exeba mecnierebis rols codnis 
ekonomikisa da dasaqmebis bazris ganviTarebis sakiTxSi. Cveni 
respondentebis informaciiT, ganaTlebasa da mecnierebas So-
ris kavSiris gaZlierebas, Sesabamisad, codnis ekonomikis gan-
viTarebas qveyanaSi da aseve, usd-ebis saerTaSoriso TanamSrom-
lobas, garkveulwilad xels uSlis arsebuli kanonmdebloba. 
aqve unda iTqvas, rom es problema, ZiriTadad, saxelmwifo uni-
versitetebs exeba, rogorc sajaro samarTlis iuridiul pirebs 
(ssip). `xisti~ aris epiTeti, romliTac kvlevis ramdenime monaw-
ile im sakanonmdeblo normebs aRwers, romelic ssip-is statu-
sis mqone usd-ebze vrceldeba. magaliTad, Sesyidvebis arsebuli 
procedura erT-erT mTavar da samecniero aqtivobebis ganxor-
cielebisTvis Semaferxebel faqtorad saxeldeba. erT-erTi 
respondenti aRniSnavs, rom e. w. spinoff-ebis37 qarTuli univer-

37 sauniversiteto `spin-off~ gulisxmobs iseT kerZo kompanias, romelic iyenebs 
sauniversiteto sivrceSi Seqmnil codnas da finansurad dakavSirebulia 



_ 49 _

sitetebis bazaze Seqmnas isev arsebuli sakanonmdeblo CarCo 
uSlis xels. Tundac, im TvalsazrisiT, rom yvelaze wvrilmani 
nivTis SesaZenadac tenderis gamocxadebis valdebuleba Cndeba. 
garda amisa, ssip-is statusis mqone usd-ebSi zogadad arsebuli, 
mouqneli biurokratia arTulebs umaRlesi ganaTlebis biznes 
ekosistemasTan dakavSirebas, rac, deklarirebulad, yvela xe-
lisuflebisTvis prioritetuli samuSao mimarTulebaa. 

`me rasac Sevejaxe, imis safuZvelze vambob. 
maTi [usdebis] kanonebia iseTi, rom Sesyidvebi 
unda moxdes tenderiT, rac didi problemaa 
kompaniisTvis. [saxelmwifo strategiebSi] Cade
bulia, rom unda ganviTardes ̀ spin-off~i; [samedicino] 
universiteti mindoda rom 10%iT Semosuliyo 
da am raodenobis mogeba hqonoda. [rogorc spin-off 
kompanias] me es gamxdida universitetis sivrcis 
nawilad. saerTaSoriso sazogadoebaSi ki me 
isedac Tsus profesori, magram universiteti 
Tu Tanadamfinansebeli iqneboda, ekonomikurad 
universitetis kanonmdebloba amoqmeddeboda anu 
kalmis sayidlad tenderi unda Catarebuliyo, 
rac sigiJea. da mere, sakanonmdeblo baza rog
oraa uzrunvelyofili?! arasrulyofilia. aqac 
Cans, rom araa es [usdebis industriasTan da
kav Sireba] prioriteti. gamodian da iZaxian 5 
punqtiani ganviTarebis gegmao da TiTqos sxdomaa 
kompartiis. kargad JRers, TiTqos `me amisgan 
gavakeTeb~ da aq kvdeba yvelaferi. saarCevno 
xmebis mosapovebladaa es yvelaferi da meti 
araferi~ (resp. 8, mamr., profesori, saerTaSoriso 
universiteti).

`ssip universiteti amis gakeTebas ver SeZlebs, 
radgan bevri gamowveva aqvs sakanonmdeblo 
bazis gamo. magaliTad, TsuSi, romelic aris 
ssipi, SevitaneT magnituri rezonansis aparati, 

universitetTan, miuxedavad imisa, vin daafuZna is, profesorma Tu student-
ma. sauniversiteto `spin-off~ universitets aZlevs finansur kompensacias mis 
wiaRSi Seqmnili codnis komercializaciisTvis (Hogan and Zhou, 2010). 



_ 50 _

romelic yvelas sWirdeba saqarTveloSi da ar 
aris: sinjebs agzavnian TurqeTSi, germaniaSi, Cven 
ki gvaqvs es TsuSi. es rom gaiges farmacevtul 
seqtorSi, gauxardaT, Tqves, davdoT kontraqtebi 
da viTanamSromloTo. sanam Tsu, rogorc ssipi 
moifiqrebs, Tu rogori forma misces iuri
diulad am TanamSromlobas, bizness raRaca rom 
sWirdeba, sWirdeba dRes da ara ori wlis mere. 
gana vakritikeb Tsus, ubralod SeuZlebelia, 
rom am sakanonmdeblo pirobebSi, Sen, rogorc 
universitetma ifiqro habebis ganviTarebaze. 
amisTvis, Sen an specialuri kanonmdebloba unda 
gqondes an kanonSi cvlileba Sevides, an ufro meti 
moqnilobis saSualeba unda mieceT ssipebs~ (resp. 
17, mded., saerTaSoriso organizacia).

rogorc zemoT ukve iTqva, 2021 wlis dasasruls, sajaro 
ganxilvisTvis xelmisawvdomi gaxda 2022-2032 wlebis ganaT-
lebisa da mecnierebis erTiani erovnuli strategiisa da aseve, 
2022-2023 wlebis seqtoruli samoqmedo gegmebis proeqtebi, 
romelic evrokavSiris sajaro mmarTvelobis proeqtis (PAR) da 
msoflio bankis finansuri mxardaWeriT mimdinare programis _ 
`inovacia inkluziuri ganaTleba da xarisxi~ (I2Q)38 farglebSi 
SemuSavda. garda amisa, sajaro konsultaciebis miRebis etapze 
gadavida umaRlesi ganaTlebis dafinansebis axali modelis 
proeqtic, romelic aseve I2Q programis Semadgeneli komponen-
tia. aqve, sayuradReboa, rom dafinansebis sistemis reformis 
garda, ganaTlebisa da mecnierebis 2022-2032 wlebis strategia 
zemoT ganxiluli iseTi problemuri sakiTxebis gadaWras iT-
valiswinebs, rogoricaa Sesrulebis monitoringi da angariS-
valdebuleba, sakanonmdeblo Sesworebebis Setana usd-ebi-
sTvis Sesyidvis proceduris gamartivebis mizniT, akademiuri 
mimarTulebebis prioritetizaciis meTodologiis gadaxedva, 
usd-ebsa da bizness Soris mobilobis sistemebis ganviTare-
ba-ganxorcieleba da sxv. Tumca, isic unda iTqvas, rom sistemis 
marTvis nawilSi cvlilebebis procesi sakmaod xangrZlivia da 

38 detaluri informacia xelmisawvdomia aq: http://iiq.gov.ge/ge/
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Sualeduri miznebis miRwevis periodad, arauadres, 2027 weli 
saxeldeba (2022-2032 wlebis umaRlesi ganaTlebis samoqmedo ge-
gmis proeqti).

saerTo jamSi, kvlevis monawile umaRlesi ganaTlebis 
sferos eqspertebi, akademiuri Tu administraciuli personali, 
sakmaod kritikulia umaRlesi ganaTlebis politikis Sefasebi-
sas. respondentebis didi nawilis azriT, pirveli da SeiZleba 
iTqvas, safuZvelmdebare gamowveva ganaTlebis sferos politi-
zebis sakiTxia. es ganapirobebs araTanmimdevrul gadawyvetile-
ba-moqmedebebs, romelic Tavis mxriv, ara SeTanxmebuli, aramed 
erTpirovnulia da viwro politikur interesebs emsaxureba. Se-
sabamisad, arc umaRlesi ganaTlebis sistemaSi arsebul realur 
saWiroebebs pasuxobs da mTlianobaSi, arc ganaTlebis politi-
kaa Sedegze orientirebuli. aRniSnulis gagrZelebaa isic, rom 
qveyanaSi codnis ekonomikis ganviTarebis politikuri mxardaW-
era ar arsebobs _ amas sWirdeba akademiuri codnis, ekonomikis 
da inovaciis erTmaneTTan dakavSireba, cvlilebis Setana sx-
vadasxva kanonSi, mWidro komunikaciis damyareba biznesis se-
qtoris warmomadgenlebTan da a. S. uSualod saganmanaTleblo 
procesTan dakavSirebiT aRiniSna, rom mniSvnelovan gamowvevad 
rCeba swavla-swavlebis procesSi praqtikuli swavlebis kom-
ponentis `amuSaveba~, studentebisTvis dargobriv kompeten-
ciebTan erTad transferuli kompetenciebis ganviTarebaze 
zrunva. sagulisxmoa isic, rom Cveni kvlevis respondentebis 
mniSvnelovani nawilisTvis umaRlesi ganaTleba, upirvelesad, 
axali codnis Seqmnas unda emsaxurebodes, vidre codnis mimReb-
Ta dasaqmebis mxardaWeras. 

yvelafer zemoaRwerilis gaTvaliswinebiT, sainteresoa 
Tavad damsaqmebelTa da damwyeb mewarmeTa (startaperebis) mo-
sazrebebi saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis, misi rolis Ses-
axeb axalgazrdebis dasaqmebis Tu TviTdasaqmebis unarebis/
SesaZleblobebis ganviTareba-gaumjobesebaSi, rac momdevno 
qveTavSi iqneba ganxiluli. 
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3.2 startaperebisa da damsaqmeblebis mier  
umaRlesi ganaTlebis Sefaseba 

winamdebare qveTavSi ganxilulia startaperebTan da dam-
saqmeblebTan Catarebuli fokusjgufebis Sedegebi. Cveni kv-
levis amocanidan gamomdinare, rac gulisxmobs umaRlesi ga-
naTlebis rolis Sefasebas dasaqmebisa da TviTdasaqmebisaTvis 
(mewarmeoba) saWiro kompetenciebis ganviTarebaSi, mniSvnelo-
vania fokusjgufis monawile startaperTa Sexedulebebi. ker-
Zod, maTi motivacia, Tu ra faqtorebma ganapiroba maT mier sa-
kuTari saqmianobis dawyeba da ra roli hqonda am sakiTxSi maT 
mier miRebul umaRles ganaTlebas. rogorc aRmoCnda, starta-
perebis ZiriTad motivacias warmoadgenda konkretul sferoSi 
aradamakmayofilebeli miwodeba an/da konkretuli produqci-
is dabali xarisxi. amis gaTvaliswinebiT, Cveni respondentebis 
ZiriTadi mamoZravebeli mizani iyo moTxovna-miwodebas Soris 
arsebuli disbalansis Sevseba da, am mxriv, arsebuli biznesSesa-
Zleblobebis gamoyeneba. gasakviri araa, rom amas Tan sdevda sa-
kuTari saqmis warmoebis survili, rasac, garkveul SemTxvevaSi, 
xeli Seuwyo kovid-19 pandemiam da ZiriTadi samsaxuris gareSe 
darCenam.

`mivediT am azramde, rom raRac gvindoda 
ise Ti gagvekeTebina qarTul bazarze, rac Cven 
mogvwonda.~ (startaperebis fokusjgufi)

`gvindoda gansxvavebuli dabadebis dRis cen
tri yofiliyo, magram idea modioda iqidan, rom 
Cems Svils ar moswonda bevri centri, ramdenime 
iyo, romelic misTvis misaRebi iyo da amoCemebuli 
hqonda.~ (startaperebis fokusjgufi)

`gamekeTebina is, rasac vismendi da veCexebodi, 
momsaxurebaSi raRac Cavardna iyo, sakuriero 
momsaxureobaSi, ramdenime dRe gvWirdeboda, 
rom Tbilisis masStabiT raRac amanaTi misuliyo, 
aman mibiZga, rom Semecvala es yvelaferi.~ (star
taperebis fokusjgufi)

aqve unda aRiniSnos, rom fokusjgufis monawileTa nawili 
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erTmaneTTan ver akavSirebs umaRles saganmanaTleblo dawese-
bulebaSi miRebul ganaTlebasa da maT mier sakuTari biznesis 
dawyebas. maTi SefasebiT, maT mier arCeuli profesia, romelsac 
daeuflnen universitetSi, zogis SemTxvevaSi ki _ ganaTlebis 
xarisxi, ar Seesabameba im codnas, romelic startapis dawyebi-
sas da menejmentisas dasWirdaT. igulisxmeba, rom zogierTi re-
spondentis SemTxvevaSi, ubralod miRebuli zogadi ganaTleba 
ar iyo sakmarisi da damatebiT momijnave disciplinebis bazisuri 
principebis codna iyos saWiro, zogis SemTxvevaSi ki, pirdapiri 
profilis miuxedavad (dasaqmeba specialobis mixedviT), ganaT-
lebis done imdenad dabali iyo, rom samuSao gamocdilebasTan 
erTad mouwiaT aRniSnuli deficitis Sevseba. 

`ganaTlebis karg saswavlebelSi miReba magaria, 
magram me davamTavre [dasaxelebulia konkretuli 
universiteti] miuxedavad imisa, rom 100%iani 
granti mqonda da ufasoze vswavlobdi, arc am 
sferoSi [igulisxmeba startapi] da arc turizmSi, 
turizmis menejmenti maqvs damTavrebuli da 
sastumros saqmes mivyvebi _ ara, ara da ara. 
ar vTvli, rom rameSi damexmara. 0dan daviwye 
sastumro saqmeSi da gamocdilebam momca, ai zustad 
sastumroSi miRebuli gamocdileba startapSic 
damexmara.~ (startaperebis fokusjgufi)

`aranairi kavSiri ar aris, Semdeg ufro bevri 
rame viswavle, anu zogadad ar mgonia, rom 
romelime specialoba SeiZleba ese iswavlo, mand 
xom aris pirovnuli ganviTarebac, pirovnuli 
ganviTarebis raRac etapze xdeba raRaceebis 
gaazrebac, am SemTxvevaSi, aranairi kavSiri ar 
aqvs.~ (startaperebis fokusjgufi) 

`ese verafers gamovyofdi, rom kidev kargi, rom 
[saxeldeba konkretuli universiteti] vswavlobdi 
Tore am startaps ver gavakeTebdiTqo, ver vityvi.~ 
(startaperebis fokusjgufi)

`Cemi pozicia iqneba, rom es ar aris mTavari 
faqtori, startapze maqvs laparaki, Tore sxva 
profesiul saqmianobaSi, ra Tqma unda aris. ai 
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zustad es is teritoriaa, sadac SeiZleba aranairi 
roli ar iTamaSos ganaTlebam da bazam, rac gaqvs 
ase vTqvaT.~ (startaperebis fokusjgufi) 

amavdroulad, fokusjgufis monawileebis nawils uWirs erT-
maneTisgan gamijnos saganmanaTleblo dawesebulebebSi miRebu-
li konkretuli ganaTleba da zogadi codna/kompetenciebi, ro-
melic daagroves samuSao gamocdilebis SeZenasTan erTad. ufro 
metic, isini aRniSnaven, rom universitetSi swavlisas miiRes 
fundamenturi sabaziso codna da unarebi, romelic mogvianebiT 
daixvewa da gamdidrda sxva garemoSi, kerZod ki samuSao adg-
ilze. Tumca, meore mxriv, xazs usvamen, rom ara fundamenturi 
ganaTleba, maTTvis rTuli iqneboda adaptireba da maTi biz-
nessaqmianobisTvis Sesabamis procesebTan gamklaveba. am mxriv, 
biznesis dawyebis ara pirdapiri, magram iribi kavSiri ikveTeba 
umaRles ganaTlebasTan saganmanaTleblo sivrceSi gamomuSave-
buli transferuli unarebis xarjze.

`ra Tqma unda, damexmara, rom ar yofiliyo eg 
`beqgraundi~, bevr raRacas axla ver gavigebdi, 
rac midis procesebi, rasTanac Tan Sexeba ar 
mqonda aqamde wina samsaxurebSi.~ (startaperebis 
fokusjgufi)

`finansistic me var da iuristic da arc fi
nansebi miswavlia, finansebis safuZvlebi mis
wav lia, magram iuridiuli fakulteti ar da mim
Tavrebia, raRaceebi SegiZlia ubralod mar  tivad 
akeTo, imitom rom raRac konkretulze adap
tirebuli xar, albaT raRac grCeba sabolood.~ 
(startaperebis fokusjgufi)

damatebiT, kvlevis farglebSi gamoikveTa mTeli sicocxlis 
manZilze swavlis rolic, rac gulisxmobs ara mxolod univer-
sitetis dasrulebis Semdeg swavlis gagrZelebas ganaTlebis 
Semdeg safexurze, aramed praqtikul garemoSi ganaTlebis do-
nis daxvewas, axali codnis miRebasa da unarebis ganviTarebas. 
respondentebi aRniSnaven, rom xSir SemTxvevaSi, biznesis war-
moebisas iyeneben sxvadasxva mimarTulebiT dagrovil codna-
sa da unarebs, romelic moicavs maT ara ZiriTad specialobas, 
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aramed momijnave disciplinebsac. es gansakuTrebiT mniSvnelo-
vania imis fonze, rom startapis dawyebisas isini ganicdidnen 
adamianuri da materialuri resursebis naklebobas da xSirad 
uwevdaT sxvadasxva saqmianobis SeTavseba, rogoricaa marketin-
gi, finansebi da buRalteria, iurisprudencia. 

`yvelaferSi raRac gamomadga, iq erTi sam
saxuridan marketingis unarebi, meoredankontaq
tebi, ganaTlebidan _ ̀ sqilebi~, igive prezentaciis 
Catarebis unari, anu yvelafers vgrZnob, TiTo
euli ujrediT, ai ra kargia, rom es moxda, 
imitom rom dRes amaSi mexmareba. ubralod sxva 
formas vaZlev am codnas, rac aqamde damigrovda, 
sxvanairad vukeTeb realizebas.~ (startaperebis 
fokusjgufi)

`ver getyvi, rom imdroindeli bakalavriatis 
codna... anu raRaceebi, rac fundamenti aris da 
raRaceebi maxsovs, magram rom giTxra, rom dRes 
vixseneb maSin buRalteriis naswavlsTqo, Zaan 
mogatyueb. raRaceebi aris, rac damrCa. es iyo 
raRac sawyisi, fundamentiviT rac mere muSaobis 
procesSi raRaceebs rom daaSeneb, daaSeneb.~ 
(startaperebis fokusjgufi)

`mere Cemma samuSao gamocdilebam, es Cemi 
Teoriuli codna Zalian kargad daxvewa da gamoiyena, 
exla segmentaciaSi, visTvis aris es konkretuli 
produqti, sociologiis gamocdileba Zalian 
mexmareba, romelsac marketingis gamocdilebac 
Tan erTvis... Sesabamisad, yvelaferi mexmareba, 
mexmareba samuSao gamocidileba sazogadoebasTan 
urTierTobis menejerad mediasTan urTierTobaSi 
da a. S.~ (startaperebis fokusjgufi)

`Cems SemTxvevaSi [dasaxelebulia konkretuli 
universiteti] davamTavre marketingis mimarTu
lebiT. mere masteri gavakeTe ekonomikaSi, magram 
Cems masterze metad mgonia, rom is gamocdileba 
ufro mniSvnelovani iyo, rac masteris gakeTebisas 
miviRe, igive is gunduri muSaoba, megobrebis wre, 
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romelic SeviZine, raRac konkretuli gamoc
dilebebi am adamianebTan erTad.~ (startaperebis 
fokusjgufi)

umaRlesi ganaTlebis sakiTxTan dakavSirebiT kidev erTi sa-
gulisxmo tendencia gamoikveTa, rac dakavSirebulia biznesis 
warmoebis gamWoli codnisa da unarebis deficitTan. kerZod, re-
spondentebis umravlesoba aRniSnavs, rom maT akliaT startapis 
warmoebisTvis aucilebeli zogadi codna, rac maincdamainc daka-
vSirebuli ar aris raime profilur ganaTlebasTan, da SesaZlebe-
lia iswavlebodes sauniversiteto sivrceSi, rogorc damatebiTi 
eqstrakurikuluri sagnebi. kerZod, ki es exeba grantebis da bi-
znesgegmebis weris sabaziso codnas, rac deficituri iyo univer-
sitetSi Cveni respondentebis SefasebiT. maTi TqmiT, aRniSnuli 
codnis deficiti xels uSlis maT sagranto programebSi monaw-
ileobaSi da mniSvnelovan dros akargvinebs, radgan axla uwevT 
Sesabamisi codnisa da unarebis miReba-daxvewa. 

`kargi iqneba, rom ai zogadad, biznes admi
nistrirebaze rom laparakoben [...] proeqts ise 
wers grantze da ise akeTebs biujetirebas TviTon, 
rom aravin ar Wirdeba dedamiwis zurgze da 
kargi iqneboda egec mqonoda, magaliTad is, rom 
sawyis etapze studentebi rom raRacas irCeven, 
ki SeiZleba me sul ar mqondes Sexeba startapTan, 
magram Cadebuli rom iyos saswavlo programebSi, 
rom plus damatebiT eseTi raRaceebis `moxodva~ 
aswavlo adamianebs minimalur doneze.~ (starta
perebis fokusjgufi)

miuxedavad imisa, rom nawili startaperebisTvis bakalavri-
atSi miRebuli ganaTleba pirdapir ver ukavSirdeba biznessaqmi-
anobis dawyebas, isini mainc aRniSnaven universitetis rols maTi 
karieruli winsvlisa Tu startapis Seqmnis sakiTxSi. es roli ki, 
umeteswilad, ukavSirdeba ara mxolod konkretul unarebs, rac 
zemoT ganvixileT, aramed sauniversiteto sivrceSi damyare-
bul kontaqtebs. zogadad, unda aRiniSnos, rom e. w. `sanacnobo 
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qselis~39 gansakuTrebuli roli ikveTeba aramxolod am konk-
retul, aramed sxva kvlevebSic, romlebic ganaTleba-dasaqmebis 
bazris kavSirebs exeba (amaSukeli da sxv. 2017; leJava da amaSuke-
li, 2015). 

`bevr raRacaSi gexmareba, zogadad, Tundac 
Seni startapis marTvaSi, Tundac kontaqtebi 
ufro swrafad SegiZlia rom daalago, vidre 
pirdapir reko da reko da reko.~ (startaperebis 
fokusjgufi)

`Sen Sens ganaTlebaSi fuls da did inves
ticias, adamianur resurss rom deb da karg uni
versitetSi rom swavlob, eg ar niSnavs imas, 
rom egreve dasaqmdebi, eg ufro metad SeiZleba 
gamogadges neTvorqingi am qveyanaSi, vidre umaR
lesi ganaTlebis diplomi.~ (startaperebis fokus
jgufi)

`neTvorqi aris, ar vici, pirveli iaraRi albaT 
rac xelSi giWiravs roca saqarTveloSi iwyeb 
raRacas.~ (startaperebis fokusjgufi)

umaRles ganaTlebasa da biznesis dawyebis perspeqtivebs So-
ris zemoT mocemuli informacia garkveulwilad exmianeba Cveni 
kvlevis farglebSi Catarebul raodenobriv gamokiTxvas, rome-
lic universitetebis kursdamTavrebulebTan Catarda. miuxe-
davad imisa, rom kvlevis SerCevaSi CvenTvis saintereso samizne 
jgufi _ kursdamTvarebulebi, romlebmac biznesi ramdenime 
wlis win daiwyes da SeiZleba startaperebad moviazroT _ sakma-
od pataraa (jamSi 136 respondenti, maTgan am etapze mxolod 120 
aqvs aqtiuri biznesi), Sesabamisad, maTi monacemebis ganzogadeba 
SeuZlebelia, zogadi tendenciebi mainc ikveTeba. imis gamo, rom 
aRniSnuli jgufi zemoT gansazRvruli startaperis kriteri-
umebs mxolod nawilobriv avsebs, Cven respondentebs am SemTx-
vevaSi TviTdasqmebulebad movixseniebT. umaRlesi ganaTlebis 
Sefasebisas, SeiZleba iTqvas, rom TviTdasaqmebulTa jgufi 
met-naklebad kritikulad afasebs sauniversiteto ganaTlebis 

39 saqarTveloSi farTod aris damkvidrebuli terminis Jargonuli Sesatyvisi 
`neTvorqingi~
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rols/daxmarebas biznessaqmianobis dawyebis procesSi. ker-
Zod, 22%-dan 43%-mde miiCnevs, rom universiteti daexmara maT 
sxvadasxva mimarTulebiT (ix. diagrama 3.1). yvelaze metad kri-
tikuli Sefaseba aqvs sawyisi kapitalis moZiebis sakiTxs (54%). 
rogorc zemoT ganvixileT, es komponenti iyo fokusjgufis 
monawileTa kritikis saganic (grantebis moZieba-mopoveba, biz-
nesgegmebis Sedgena). 

diagrama 3.1 
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სტარტაპერის კრიტერიუმებს მხოლოდ ნაწილობრივ ავსებს, ჩვენ რესპონდენტებს ამ 

შემთხვევაში თვითდასქმებულებად მოვიხსენიებთ. უმაღლესი განათლების 

შეფასებისას, შეიძლება ითქვას, რომ თვითდასაქმებულთა ჯგუფი მეტ-ნაკლებად 

კრიტიკულად აფასებს საუნივერსიტეტო განათლების როლს/დახმარებას 

ბიზნესსაქმიანობის დაწყების პროცესში. კერძოდ, 22%-დან 43%-მდე მიიჩნევს, რომ 

უნივერსიტეტი დაეხმარა მათ სხვადასხვა მიმართულებით (იხ. დიაგრამა 3.1). ყველაზე 

მეტად კრიტიკული შეფასება აქვს საწყისი კაპიტალის მოძიების საკითხს (54%). როგორც 

ზემოთ განვიხილეთ, ეს კომპონენტი იყო ფოკუსჯგუფის მონაწილეთა კრიტიკის საგანიც 

(გრანტების მოძიება-მოპოვება, ბიზნესგეგმების შედგენა).  
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მაღალკვალიფიციური პერსონალის საქმიანობას (მენეჯმენტი, ფინანსური მართვა, ა.შ.) 
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startaperebis mier sakuTari kompetenciebis Sefasebas-
Tan erTad mniSvnelovania, rogor afaseben isinic da sxva dam-
saqmeblebic dasaqmebulTa codnasa da unarebs. Cveni fokus-
jgufebis monawileTa Tanaxmad, umaRles ganaTlebasa da 
maRalkvalificiur kadrze zogadi moTxovna damsaqmeblebSi 
damokidebulia sferosa da konkretul poziciaze, rac gasakvi-
ri arc aris. startaperebis SemTxvevaSi, umeteswilad saubaria 
dabalkvalificiuri kadris saWiroebaze, rogoricaa xelos-
nebi, durglebi, kurieri, da a. S., radgan danarCeni, maRalk-
valificiuri personalis saqmianobas (menejmenti, finansuri 
marTva, a. S.) Tavad startapis damfuZneblebi iTavseben. dam-
saqmeblebis fokusjgufSi ki ufro ikveTeba sxvadasxva mimar-
Tulebis maRalkvalificiuri kadris da Sesabamisad, umaRlesi 
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ganaTlebis moTxovna. Tumca, aseve unda aRiniSnos, rom dakve-
Ta umaRlesi ganaTlebaze ufro formalur xasiaTs atarebs, 
kerZod, SeiniSneba tendencia, rom ndoba universitetebis 
mimarT sakmaod dabalia _ respondentebis mxolod nawili 
aRniSnavs, rom hqonia TanamSromloba universitetebTan da 
isic, kerZo universitetebTan. aRiniSneba konkretuli kerZo 
usd-ebi, romlebTan TanamSromlobac ufro misaRebia kvlevis 
monawileebisTvis, rogorc SedarebiT ukeTesi mosamzadebeli 
baza profesionali kadrisTvis. garda amisa, kerZo universi-
tetebis mimarT preferenciebi yalibdeba am universitetis 
kursdamTavrebulebis mier kargi teqnikuri unarebis flobis 
gamo. kerZod, damsaqmeblebisTvis mniSvnelovania is faqti, rom 
zemoT aRniSnuli universitetebis kursdamTavrebulebi kar-
gad floben kompiuterul unar-Cvevebs. kvlevis monawileebi 
amboben imasac, rom saxelmwifo universitetebSi ufro mar-
tivia `gaZvre~ codnis miRebis gareSe, vidre kerZoSi. aRniSnu-
li, savaraudod, saxelmwifo universitetebSi studentebis 
simravlis gamo maTi mkacrad gakontrolebis SeuZleblobas 
gulisxmobs. Tumca, isic unda iTqvas, rom aseTi Sedarebisas, 
respondentebis narativSi mxolod ori (kerZo) universiteti 
figurirebs da saqarTvelos saganmanaTleblo bazarze arsebu-
li danarCeni 3540 kerZo usd-s xseneba saerTod ar yofila. 

`Tadarigs viWer da mirCevnia [kursdamTav
rebuli] wamoviyvano kargi saswavleblidan. kar 
gSi vgulisxmob, rom karg masalas iZleva [da
saxelebulia ori kerZo usd] _ meore, mesame 
kur selebi...vimuSao ori weli da ori wlis Semdeg 
myavdes produqti, romelsac gamoviyeneb ukve 
sxvadasxva mimarTulebiT.~ (damsaqmeblebis fokus
jgufi) 

`erTerT poziciaze gvWirdeboda eqselis 
Zalian Zlieri mcodne. Zlieri ra, sawyis etapze 
kargi ganaTleba rom aqvs da davukavSirdiT [da
saxelebulia kerZo usd] erTerT eqselis mas wav

40 aq moiazreba avtorizebuli umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebi, 
romlebic CamoTvlilia ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli cen-
tris vebgverdze: www.eqe.ge 
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lebels gamovarTviT top studentebis sia da mere 
iqidan SevarCieT~ (damsaqmeblebis fo kusjgufi) 

`... [dasaxelebulia konkretuli saxelmwifo 
universiteti] gaZvrebi bevrad martivad da is 
rom gaqvs damTavrebuli, ubralod diplomi rom 
giWiravs, mSoblebs gaaxareb, romlebsac ratomRac 
hgoniaT, rom es Zalian magaria.~ (damsaqmeblebis 
fokusjgufi) 

Tumca, rogorc zemoT aRiniSna, fokusjgufebis monawile-
Ta narativSi ikveTeba tendencia, rom arc `wamyvani~ universi-
tetebis mimarTaa maincdamainc maRali molodini codnis micemis 
TvalsazrisiT, aramed ufro bazisuri unarebis gamomuSavebis 
kuTxiT, romelzec Semdeg ukve praqtikuli samuSaos Sesrulebi-
sas daSendeba Sesabamisi profesionalizmi da `gamoizrdeba~ 
konkretuli kompaniisTvis/poziciisTvis saWiro personali. 
ufro metic, damsaqmeblebis nawili miiCnevs, rom universitetma, 
garkveulwilad, ukve dakarga Tavisi `funqcia,~ vinaidan infor-
maciis moZieba axla gacilebiT ufro martivia da aRar saWiroebs 
formalur saganmanaTleblo dawesebulebaSi Caricxvas. amitom 
Tavad universitetebi unda adaptirdnen axal garemoebebTan da 
gansxvavebuli formatiT ganagrZon ganaTlebis micema studen-
tebisTvis, romelic maT konkurentunarians gaxdis bazarze. 

`mWirdeba kadri... romelsac me TviTon ga
movzrdi.~ (damsaqmeblebis fokusjgufi)

`samwuxarod, [usd Tavis students] aZlevs 
sruliad Teoriul codnas da aranair Sexebas 
praqtikasTan. icis, rom arsebobs eseTi tipis 
interviu, magram unarSi ar aris gadazrdili, 
sufTa codna aqvs, codna ki ara, informacia aqvs 
da ar aqvs codna. me mgoni exla universiteti 
codnas unda aZlevdes da ara informacias, 
imitom rom informacia dRes ukve Zalian xel
misawvdomia, Cven SegviZlia, rom ager harvardis 
masalebi gadmovweroT da Tundac Zalian xaris
xian leqtorebs movusminoT, me mgonia, rom uni
ver siteti kargavs Tavis funqcias, Tu raRac 
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praqtikulze orientiri ar gaakeTes, Zali an da
kargaven sadaveebs.~ (damsaqmeblebis fokus jgu fi)

zogadad, rogorc msxvili damsaqmeblebis, aseve startaper-
ebis mxridan, dasaqmebulTa codnisa da unar-Cvevebis Sefase-
ba sakmaod kritikulia. diskusiebis ganmavlobaSi araerTxel 
aRiniSna, rom maTi moTxovna maRali profesionalizmis mqone 
dasaqmebulze ver kmayofildeba, rogorc maRali kvalifik-
aciis, aseve dabali kvalifikaciis saqmianobis mimarTulebiT, 
radgan dasaqmebulebs (an potenciur dasaqmebulebs) SeiZleba 
aqvT Teoriuli codna, magram ar aqvT praqtikuli unarebi, rom-
lebic saWiroa dasaqmebis bazrisTvis. 

`is Teoriuli codna, romelic miiRo, [dasaxe le
bulia konkretuli disciplina] iswavla, Teoriebi 
daamuSava, magram rogorc ki movida organizaciaSi, 
ver xvdeba, orientirs ver akeTebs es Teoriebi 
praqtikaSi rogor gadmoitanos, rogor Caataros 
gasaubreba, rogor Seadginos kiTxvari, rogor 
daweros teqsti.~ (damsaqmeblebis fokusjgufi)

`elementarulad, uJangavi liTonis SemduRe
beli, romelic qarxanaSi gvWirdeba, ar iSoveba 
saqarTveloSi da gvyavs kadri, romelic 20 weli 
gavzardeT, iswavla da sxva meore ar arsebobs.~ 
(damsaqmeblebis fokusjgufi)

 rodesac zogadad, codnisa da unarebis moTxovnaze vlapara-
kobT, unda aRiniSnos, rom bazisur teqnikur unarebTan erTad, 
kvlevis monawileebisTvis ufro metad mniSvnelovania dasaqme-
bulTa interpersonaluri unar-Cvevebi, vidre konkretuli 
Teoriuli codna. es ki maincdamainc ar ukavSirdeba universi-
tetis pasuxismgeblobebs Tu funqciebs. magaliTad, Cveni dam-
saqmeblebi, aseve startaperebi, gansakuTrebul aqcents akeTe-
ben pirovnul unarebze, rogoricaa pasuxismgeblobis grZnoba, 
samuSaosadmi interesi/erTguleba da adaptaciis unari, moergo 
da alRo auRo samsaxuris moTxovnebs, analitikuri unarebi da 
drois menejmenti, komunikacia. 

`pirovnuli Tvisebebi aris Zalian wamyvani da 
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rig SemTxvevaSi, ufro mniSvnelovani vidre ra
Racis codna da unari, iseTi pirovnuli Tvi
sebebi, rogoric aris erTguleba, samuSaoSi Car
Tulba, albaT `dediqeiTid~41 TanamSromeli rom 
gyavs, aris Zalian mniSvnelovani, raRac unars 
gaivarjiSebs. ki, gasagebia, rom aris raRac ufro 
Znelad gavarjiSebadi, magram mainc gaivarjiSebs, 
codnis danakliss Seivsebs, magram pirovnulis 
Secvla Znelia.~ (damsaqmeblebis fokusjgufi)

`...pasuxismgebloba aris Zalian mniSvnelovani. 
SegiZlia danarCeni raRac aswavlo. nebismier 
SemTxvevaSi, Sens bizness unda moergos es adamiani~ 
(startaperebis fokusjgufi)

`SeiZleba iyos naklebad kvalificiuri kad ri, 
magram hqondes Zalian Zlieri pirovnuli maxasi
aTeblebi da es organizacia Tavisi formebiT da 
RirebulebebiT iyos Tanaxma, rom masSi Ca dos 
maqsimaluri resursi.~ (damsaqmeblebis fokus
jgufi)

mudmivad cvalebad garemo pirobebTan adaptaciis Sesa-
Zlebloba da unari gansakuTrebiT xazgasmulia fokusjgufis 
monawileebis mier, rogorc dabalkvalificiuri, aseve maRalk-
valificiuri personalis mimarTulebiT. maTi SexedulebiT, 
mniSvnelovania, adamians SeeZlos moergos arsebul realobas, 
danarCeni zogadi codnis miReba ki, rac samuSaos Sesasruleb-
ladaa saWiro, mokle droSic miRwevadia. 

`samwuxarod, `hard sqilebze~ keTdeba didi aqcenti. me pi
radad, Zalian didi xani momiwia Widaoba imaze, rom amxela yur
adReba ar unda miaqcion `hard sqilebs~ imitom, rom maqsimum 
sami Tve sWirdeba raRac aiTvisos niWierma adamianma. ar vici, 
ar meguleba iseTi raRac, rac SeiZleba ver aiTvisos moqnilma 
da komunikabelurma, ganviTarebaze orientirebulma adamian
ma.~ (damsaqmeblebis fokusjgufi)

moTxovna zemoTaRniSnul unarebze vlindeba ara mxolod 
winamdebare kvlevis farglebSi Catarebuli Tvisebrivi kvlevis 

41 respondentebis mier gamoyenebul Jargonebs ar vcvliT Segnebulad, raTa 
citata ucvleli formiT iyos warmodgenili naSromSi. 
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respondentebis narativSi, aramed analogiuri tendencia fiq-
sirdeba socialur mecnierebaTa centris mier 2019 wlis gazaf-
xul-zafxulSi oTxi qarTuli universitetis (GICE Partnership) 
dakveTiT Catarebuli damsaqmebelTa kvlevaSi.42 aRniSnuli 
raodenobrivi kvleva cxadyofs, rom damsaqmeblebis ZiriTadi 
aqcenti, rodesac kursdamTavrebulebsa da potenciur kadreb-
ze laparakoben, modis interpersonalur unarebze, rogoricaa 
gunduri muSaobis unari, adaptaciis unari, codnis praqtikaSi 
gamoyenebis unari. naklebi moTxovnaa SeiniSneba teqnikur un-
arebze, rogoricaa multimedia unarebi, angariSebis momzadebis 
da prezentaciis unari, inglisuri enisa da kompiuteruli saba-
ziso programebis codna (ix. cxrili 3.1). 

cxrili 3.1 damsaqmeblebis moTxovna unarebze

Zalian 
mniSvnelovani 

iqneba

gundSi muSaobis unari 88%

samuSaos dadgenil vadebSi Sesrulebis unari 86%

miRebuli codnis praqtikaSi gamoyenebis unari 85%

axal garemoSi adaptaciis unari 85%

damoukideblad muSaobis unari 79%

argumentirebuli msjeloba 77%

siRrmiseuli dargobrivi codna 76%

stresul garemoSi muSaobis unari 73%

verbalurad azris gamarTulad gadmocemis unari 69%

werilobiT azris gamarTulad gadmocemis unari 58%

42 proeqti ganxorcielda oTxi universitetis _ saqarTvelos sazogadoebriv 
saqmeTa institutis, Savi zRvis saerTaSoriso universitetis, kavkasiis uni-
versitetisa da aRmosavleT evropis universitetis mier Seqmnili konsorci-
umis, GICE Partnership-is dakveTiT. kvleva moicavda qveynis masStabiT 9 did 
qalaqSi damsaqmeblebis (rogorc kerZo, aseve samTavrobo da arasamTavro-
bo) reprezentatul gamokiTxvas (jamSi 1176 subieqti) kvlevaSi CarTuli qa-
laqebisa da organizaciebis ekonomikuri saqmianobebis mixedviT. proeqti, 
romelSic erTi mxriv, gvainteresebda, ra saxis moTxovnaa damsaqmeblebis 
mxridan universitetis kursdamTavrebulebis da zogadad, umaRlesi ga-
naTlebis mimarT, da meore mxriv _ TanamSromloben Tu ara isini univer-
sitetebTan raime kuTxiT, ganxorcielda 2019 wlis zafxulSi socialur 
mecnierebaTa centris mier. 



_ 64 _

SemoqmedebiTi azrovnebis unari 58%

internetSi informaciis Ziebis unari 50%

Microsoft Office-is programebTan muSaobis unari 42%

inglisur enaze zepiri da werilobiTi komunikaciis unari 32%

sajaro gamosvlebis/prezentaciis sabazo unari 28%

proeqtebis werisa da marTvis sabazo unarebi 16%

biznes angariSebis momzadebis sabazo unari 15%

multimedia unarebi 14%

biznesgegmebis da biujetebis gaweris sabazo unarebi 13%

kvlevis angariSebis momzadebis sabazo unari 12%

raodenobrivi kvlevis sabazo unarebi 10%

Tvisebrivi kvlevis sabazo unarebi 8%

politikis dokumentebis momzadebis sabazo unari 5%

kidev erTi uaRresad saintereso sakiTxi, romelic gamoikve-
Ta jgufur diskusiaSi da gansakuTrebiT damsaqmeblebis SemTx-
vevaSi, aris studentTa staJireba da, am mxriv, organizaciebis 
universitetebTan TanamSromloba. fokusjgufis monawilee-
bis SefasebiT, staJirebis mimarT Tavad studentebis damok-
idebuleba sakmaod negatiuria, rasac ufasod muSaobis survi-
lis arqona ganapirobebs.43 amave dros, respondentebi sakuTar 
gamocdilebaze dayrdnobiTac aRniSnaven, rom swored staJi-
rebis dros uyalibdeba students is praqtikuli unar-Cvevebi, 
romlebic ase saWiro da deficituria dasaqmebis bazarze. 

`bevrs staJireba ar unda, pirdapir sam sa
xurs eZeben. esec problema aris. aseTi damo
kidebulebebi _ `rogor SeiZleba ufasod vimuSao~, 
`dros vkargav~..., Zalian bevrisgan gamigia da 
albaT, mentalitetSia cvlilebebi saWiro.~ (dam
saqmeblebis fokusjgufi) 

`Cemi azriT, [staJireba] Zalian daexmara TiTo

43 2020 wlis seqtemberSi saqarTvelos Sromis kodeqsSi Sevida cvlileba da 
staJireba Tavidan ganisazRvra, rogorc anazRaurebadi da araanazRaure-
badi: `staJiori aris fizikuri piri, romelic damsaqmeblisTvis asrulebs 
garkveul samuSaos anazRaurebis sanacvlod an mis gareSe, kvalifikaciis 
asamaRleblad, profesiuli codnis, unaris an praqtikuli gamocdilebis 
misaRebad~ (muxli 18). 
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eul Cvengans imitom, rom vinc daiwyo, umetesoba 
imave kompaniaSi darCa da gaagrZela kariera; vinc 
ara _ elementaruli unarebi mainc gamoimuSava; 
samsaxurSi rom miva damwyeb poziciaze, icodes 
qceva: rogori unda iyos organizaciaSi, perso
naluri urTierTobebi, ra aris dasaSvebi da ra _ 
ara.~ (damsaqmeblebis fokusjgufi). 

 am sakiTxTan mimarTebaSi xazgasasmelia zemoaRniSnuli 2019 
wlis GICE Partnership-is Sromis bazris raodenobrivi kvlevis 
monacemebis ganxilvac. mis farglebSi gamokiTxuli damsaqme-
blebis (N = 1176) 75%-s miaCnia, rom staJireba samuSao gamoc-
dilebad iTvleba. amavdroulad, studentebisTvis anazRaure-
bad an araanazRaurebad staJirebas damsaqmeblebis mxolod 20% 
acxadebs, Tumca, regularulad, weliwadSi orjer, mxolod _ 
33%. im damsaqmeblebs Soris, vinc staJirebas acxadebs (Tundac 
periodulad), 73% ambobs, rom staJirebis Sedegad xSirad xdeba 
imave kadris organizaciaSi daqiravebiT dasaqmebac. meore mx-
riv, unda aRiniSnos, rom gamokiTxuli damsaqmeblebis 48% saer-
Tod ar aris dainteresebuli kursdamTavrebulTa dasaqmebiT, 
xolo 27% mxolod im SemTxvevaSi dainteresdeba, Tu kandidats 
Sesabamis sferoSi muSaobis gamocdileba ukve aqvs miRebuli. 
rac Seexeba maT TanamSromlobas umaRles saswavleblebTan, 
gamokiTxuli damsaqmeblebis 67%-s usd-ebTan ar hqonia Ta-
namSromloba bolo sami wlis ganmavlobaSi (igulisxmeba 2017-
2019 wlebi), xolo maTgan 59%-is TqmiT, usd-ebTan TanamSrom-
lobis saWiroeba arc damdgara. amavdroulad, damsaqmeblebis 
umetesobas miCnia, rom usd-ebma dasaqmebis bazarTan sxvadasxva 
mimarTulebiT unda gaaZlieron TanamSromloba imisTvis, rom 
maTi kursdamTavrebulebis dasaqmebis SesaZleblobebi gazard-
on (ix. diagrama 3.2).
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diagrama 3.2 
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დიაგრამა 3.2  

წყარო: საქართველოს ეროვნული შრომის ბაზრის კვლევა, სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, GICE Partnership, 2019 

 

როგორც ზემოთ წარმოდგენილი დიაგრამიდან ჩანს, გამოკითხული 

დასაქმებულების უმრავლესობა (77%) ფიქრობს, რომ უმაღლესმა სასწავლებლებმა, 

სტუდენტების დასაქმებისუნარიანობის ასამაღლებლად, სამუშაო პრაქტიკის 

კომპონენტი უნდა გააძლიეროს; 75% ამბობს, რომ უსდ-ებმა უნდა იზრუნონ 

სტუდენტებსა და დამსაქმებლებს შორის კომუნიკაციის გაძლიერებაზე, ხოლო 69% 

იმასაც აცხადებს, რომ უსდ-ები დამსაქმებლებს მათი საჭიროების შესახებ უნდა 

ეკითხებოდნენ (იხ. დიაგრამა 3.2). საგულისხმოა, რომ ამ სამი პირობის 

დასაკმაყოფილებლად თავად დამსაქმებლების, როგორც შრომის 

ბაზრის/ბიზნესინდუსტრიის წარმომადგენლების, ჩართულობა გადამწყვეტი 

მნიშვნელობისაა, განსაკუთრებით, სამუშაო პრაქტიკის კომპონენტში და იმის 

გათვალისწინებით, რომ მუშაობის გამოცდილების არმქონე კურსდამთავრებულების 

დასაქმებით დაინტერესებულიც არ არიან. ამავდროულად, იგივე დამსაქმებელი-

რესპონდენტები აღნიშნავენ, რომ უმაღლეს სასწავლებლებთან თანამშრომლობის 

საჭიროება არ აქვთ და მეტწილად, არც თანამშრომლობენ.  

69%

67%

73%

77%

75%

69%

26%

27%

24%

20%

21%

24%

4%

5%

2%

2%

3%

3%

უნივერსიტეტებმა უნდა ასწავლონ რეზიუმეს შედგენა, სამოტივაციო წერილის წერა

უნივერსიტეტებმა სტუდენტებს უნდა მიაწოდონ ინფორმაცია ეროვნულ შრომის 
ბაზარზე

უნივერსიტეტებმა უნდა გაათანამედროვონ სასწავლო პროგრამები და  სწავლების 
მეთოდები

უნივერსიტეტებმა სწავლების პროცესში უნდა გააძლიერონ სამუშაო პრაქტიკის 
კომპონენტი

უნივერსიტეტებმა უნდა გააძლიერონ კომუნიკაცია სტუდენტებსა და  დამსაქმებლებს 
შორის

უნივერსიტეტები უნდა ეკითხებოდნენ დამსაქმებელ ორგანიზაციებს მათი 
საჭიროებების შესახებ

აქტივობები კურსდამთავრებულთა დასაქმების გასაზრდელად

ძალიან მნიშვნელოვანია ნაწილობრივ მნიშვნელოვანია საერთოდ არ არის მნიშვნელოვანი

wyaro: saqarTvelos erovnuli Sromis bazris kvleva, socialur mecniere
baTa centri, GICE Partnership, 2019

rogorc zemoT warmodgenili diagramidan Cans, gamokiTxu-
li dasaqmebulebis umravlesoba (77%) fiqrobs, rom umaRlesma 
saswavleblebma, studentebis dasaqmebisunarianobis asamaRleb-
lad, samuSao praqtikis komponenti unda gaaZlieros; 75% am-
bobs, rom usd-ebma unda izrunon studentebsa da damsaqmeblebs 
Soris komunikaciis gaZlierebaze, xolo 69% imasac acxadebs, 
rom usd-ebi damsaqmeblebs maTi saWiroebis Sesaxeb unda ekiTxe-
bodnen (ix. diagrama 3.2). sagulisxmoa, rom am sami pirobis dasak-
mayofileblad Tavad damsaqmeblebis, rogorc Sromis bazris/
biznesindustriis warmomadgenlebis, CarTuloba gadamwyveti 
mniSvnelobisaa, gansakuTrebiT, samuSao praqtikis komponentSi 
da imis gaTvaliswinebiT, rom muSaobis gamocdilebis armqone 
kursdamTavrebulebis dasaqmebiT dainteresebulic ar arian. 
amavdroulad, igive damsaqmebeli-respondentebi aRniSnaven, 
rom umaRles saswavleblebTan TanamSromlobis saWiroeba ar 
aqvT da metwilad, arc TanamSromloben. 

rogorc vnaxeT, fokusjgufebis diskusiebis Sedegad gamoi-
kveTa ramdenime mniSvnelovani tendencia umaRlesi ganaTlebis, 
kerZod ki _ transferuli unarebis mniSvnelobasa da dasaqme-
bis perspeqtivebs an Tavad dasaqmebis bazris formirebas So-

  

63 

 
დიაგრამა 3.2  

წყარო: საქართველოს ეროვნული შრომის ბაზრის კვლევა, სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, GICE Partnership, 2019 

 

როგორც ზემოთ წარმოდგენილი დიაგრამიდან ჩანს, გამოკითხული 

დასაქმებულების უმრავლესობა (77%) ფიქრობს, რომ უმაღლესმა სასწავლებლებმა, 

სტუდენტების დასაქმებისუნარიანობის ასამაღლებლად, სამუშაო პრაქტიკის 

კომპონენტი უნდა გააძლიეროს; 75% ამბობს, რომ უსდ-ებმა უნდა იზრუნონ 

სტუდენტებსა და დამსაქმებლებს შორის კომუნიკაციის გაძლიერებაზე, ხოლო 69% 

იმასაც აცხადებს, რომ უსდ-ები დამსაქმებლებს მათი საჭიროების შესახებ უნდა 

ეკითხებოდნენ (იხ. დიაგრამა 3.2). საგულისხმოა, რომ ამ სამი პირობის 

დასაკმაყოფილებლად თავად დამსაქმებლების, როგორც შრომის 

ბაზრის/ბიზნესინდუსტრიის წარმომადგენლების, ჩართულობა გადამწყვეტი 

მნიშვნელობისაა, განსაკუთრებით, სამუშაო პრაქტიკის კომპონენტში და იმის 

გათვალისწინებით, რომ მუშაობის გამოცდილების არმქონე კურსდამთავრებულების 

დასაქმებით დაინტერესებულიც არ არიან. ამავდროულად, იგივე დამსაქმებელი-

რესპონდენტები აღნიშნავენ, რომ უმაღლეს სასწავლებლებთან თანამშრომლობის 

საჭიროება არ აქვთ და მეტწილად, არც თანამშრომლობენ.  

69%

67%

73%

77%

75%

69%

26%

27%

24%

20%

21%

24%

4%

5%

2%

2%

3%

3%

უნივერსიტეტებმა უნდა ასწავლონ რეზიუმეს შედგენა, სამოტივაციო წერილის წერა

უნივერსიტეტებმა სტუდენტებს უნდა მიაწოდონ ინფორმაცია ეროვნულ შრომის 
ბაზარზე

უნივერსიტეტებმა უნდა გაათანამედროვონ სასწავლო პროგრამები და  სწავლების 
მეთოდები

უნივერსიტეტებმა სწავლების პროცესში უნდა გააძლიერონ სამუშაო პრაქტიკის 
კომპონენტი

უნივერსიტეტებმა უნდა გააძლიერონ კომუნიკაცია სტუდენტებსა და  დამსაქმებლებს 
შორის

უნივერსიტეტები უნდა ეკითხებოდნენ დამსაქმებელ ორგანიზაციებს მათი 
საჭიროებების შესახებ

აქტივობები კურსდამთავრებულთა დასაქმების გასაზრდელად

ძალიან მნიშვნელოვანია ნაწილობრივ მნიშვნელოვანია საერთოდ არ არის მნიშვნელოვანი

  

63 

 
დიაგრამა 3.2  

წყარო: საქართველოს ეროვნული შრომის ბაზრის კვლევა, სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, GICE Partnership, 2019 

 

როგორც ზემოთ წარმოდგენილი დიაგრამიდან ჩანს, გამოკითხული 

დასაქმებულების უმრავლესობა (77%) ფიქრობს, რომ უმაღლესმა სასწავლებლებმა, 

სტუდენტების დასაქმებისუნარიანობის ასამაღლებლად, სამუშაო პრაქტიკის 

კომპონენტი უნდა გააძლიეროს; 75% ამბობს, რომ უსდ-ებმა უნდა იზრუნონ 

სტუდენტებსა და დამსაქმებლებს შორის კომუნიკაციის გაძლიერებაზე, ხოლო 69% 

იმასაც აცხადებს, რომ უსდ-ები დამსაქმებლებს მათი საჭიროების შესახებ უნდა 

ეკითხებოდნენ (იხ. დიაგრამა 3.2). საგულისხმოა, რომ ამ სამი პირობის 

დასაკმაყოფილებლად თავად დამსაქმებლების, როგორც შრომის 

ბაზრის/ბიზნესინდუსტრიის წარმომადგენლების, ჩართულობა გადამწყვეტი 

მნიშვნელობისაა, განსაკუთრებით, სამუშაო პრაქტიკის კომპონენტში და იმის 

გათვალისწინებით, რომ მუშაობის გამოცდილების არმქონე კურსდამთავრებულების 

დასაქმებით დაინტერესებულიც არ არიან. ამავდროულად, იგივე დამსაქმებელი-

რესპონდენტები აღნიშნავენ, რომ უმაღლეს სასწავლებლებთან თანამშრომლობის 

საჭიროება არ აქვთ და მეტწილად, არც თანამშრომლობენ.  

69%

67%

73%

77%

75%

69%

26%

27%

24%

20%

21%

24%

4%

5%

2%

2%

3%

3%

უნივერსიტეტებმა უნდა ასწავლონ რეზიუმეს შედგენა, სამოტივაციო წერილის წერა

უნივერსიტეტებმა სტუდენტებს უნდა მიაწოდონ ინფორმაცია ეროვნულ შრომის 
ბაზარზე

უნივერსიტეტებმა უნდა გაათანამედროვონ სასწავლო პროგრამები და  სწავლების 
მეთოდები

უნივერსიტეტებმა სწავლების პროცესში უნდა გააძლიერონ სამუშაო პრაქტიკის 
კომპონენტი

უნივერსიტეტებმა უნდა გააძლიერონ კომუნიკაცია სტუდენტებსა და  დამსაქმებლებს 
შორის

უნივერსიტეტები უნდა ეკითხებოდნენ დამსაქმებელ ორგანიზაციებს მათი 
საჭიროებების შესახებ

აქტივობები კურსდამთავრებულთა დასაქმების გასაზრდელად

ძალიან მნიშვნელოვანია ნაწილობრივ მნიშვნელოვანია საერთოდ არ არის მნიშვნელოვანი

  

63 

 
დიაგრამა 3.2  

წყარო: საქართველოს ეროვნული შრომის ბაზრის კვლევა, სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი, GICE Partnership, 2019 

 

როგორც ზემოთ წარმოდგენილი დიაგრამიდან ჩანს, გამოკითხული 

დასაქმებულების უმრავლესობა (77%) ფიქრობს, რომ უმაღლესმა სასწავლებლებმა, 

სტუდენტების დასაქმებისუნარიანობის ასამაღლებლად, სამუშაო პრაქტიკის 

კომპონენტი უნდა გააძლიეროს; 75% ამბობს, რომ უსდ-ებმა უნდა იზრუნონ 

სტუდენტებსა და დამსაქმებლებს შორის კომუნიკაციის გაძლიერებაზე, ხოლო 69% 

იმასაც აცხადებს, რომ უსდ-ები დამსაქმებლებს მათი საჭიროების შესახებ უნდა 

ეკითხებოდნენ (იხ. დიაგრამა 3.2). საგულისხმოა, რომ ამ სამი პირობის 

დასაკმაყოფილებლად თავად დამსაქმებლების, როგორც შრომის 

ბაზრის/ბიზნესინდუსტრიის წარმომადგენლების, ჩართულობა გადამწყვეტი 

მნიშვნელობისაა, განსაკუთრებით, სამუშაო პრაქტიკის კომპონენტში და იმის 

გათვალისწინებით, რომ მუშაობის გამოცდილების არმქონე კურსდამთავრებულების 

დასაქმებით დაინტერესებულიც არ არიან. ამავდროულად, იგივე დამსაქმებელი-

რესპონდენტები აღნიშნავენ, რომ უმაღლეს სასწავლებლებთან თანამშრომლობის 

საჭიროება არ აქვთ და მეტწილად, არც თანამშრომლობენ.  

69%

67%

73%

77%

75%

69%

26%

27%

24%

20%

21%

24%

4%

5%

2%

2%

3%

3%

უნივერსიტეტებმა უნდა ასწავლონ რეზიუმეს შედგენა, სამოტივაციო წერილის წერა

უნივერსიტეტებმა სტუდენტებს უნდა მიაწოდონ ინფორმაცია ეროვნულ შრომის 
ბაზარზე

უნივერსიტეტებმა უნდა გაათანამედროვონ სასწავლო პროგრამები და  სწავლების 
მეთოდები

უნივერსიტეტებმა სწავლების პროცესში უნდა გააძლიერონ სამუშაო პრაქტიკის 
კომპონენტი

უნივერსიტეტებმა უნდა გააძლიერონ კომუნიკაცია სტუდენტებსა და  დამსაქმებლებს 
შორის

უნივერსიტეტები უნდა ეკითხებოდნენ დამსაქმებელ ორგანიზაციებს მათი 
საჭიროებების შესახებ

აქტივობები კურსდამთავრებულთა დასაქმების გასაზრდელად

ძალიან მნიშვნელოვანია ნაწილობრივ მნიშვნელოვანია საერთოდ არ არის მნიშვნელოვანი



_ 67 _

ris. startaper respondentebs uWirT universitetSi miRebuli 
ganaTleba daukavSiron sakuTar saqmianobas, magram diskusii-
sas irkveva, rom umaRles ganaTlebas mniSvnelovani roli aqvs 
dasaqmebis bazris warmoebaSi, Tumca ara gadamwyveti. respon-
dentebi miiCneven, rom ufro metad mniSvnelovania is codna, 
unarebi da gamocdileba, romliTac sauniversiteto bazisuri 
ganaTleba viTardeba mTeli sicocxlis manZilze. zogadad, uni-
versitetis dadebiTi rolis ganxilvisas gansakuTrebiT aRin-
iSneba `neTvorqingi~, xolo uaryofiTis SemTxvevaSi _ konk-
retuli codnis deficiti, rac ukavSirdeba biznesis warmoebis 
safuZvlebs. mniSvnelovania isic, rom damsaqmeblebic, rogorc 
startaperebi, universitets ganixilaven, rogorc sabaziso, el-
ementaruli codnis/unarebisa da zogadi msoflmxedvelobis 
gansaviTarebel sivrced, saidan gamosul kadrsac ise gadaamza-
deben, rogorc maTi biznesis saWiroebebs Seefereba. garda ami-
sa, damsaqmeblebisTvis mniSvnelovania ara konkretuli Teori-
uli codna, aramed misi praqtikaSi gamoyenebis SesaZlebloba, 
rasac xels uwyobs staJirebis programebis arseboba. garda ami-
sa, vlindeba tendencia, rom damsaqmeblebis umravlesoba ver/ar 
acnobierebs sakuTari rolis mniSvnelobas da garkveulwilad, 
sakuTar wil pasuxismgeblobasac im saWiroebis dasakmayofileb-
lad, romelic Tavad aqvs _ hyavdes saqmis profesionali/maRali 
kompetenciis mqone dasaqmebulebi. zemoxsenebulis gamoZaxilia 
isic, rom damsaqmeblebi (maTi pasuxebidan gamomdinare) TanamS-
romlobaze iniciativis gamoCenas da moqmedebaze gadasvlas 
usd-ebisgan moelian. praqtikaSi, SeiZleba iTqvas, rom asec xde-
ba, Tu mxedvelobaSi miviRebT akreditaciis standartis moTx-
ovnebs, damsaqmeblebi/biznesindustriis warmomadgenlebi Car-
Tuli iyvnen akademiuri programebis ganviTarebis procesSi da 
sistematiurad xorcieldebodes Sromis bazris moTxovnebis/
saWiroebebis umaRles ganaTlebaSi integracia. Tumca, naTelia, 
rom es praqtika sakmarisi ar aris imisTvis, rom TanamSromlobis 
procesi iyos ara avtomaturi da mxolod valdebulebiT nakar-
naxebi, aramed realuri saWiroebebiT ganpirobebuli da Sedegze 
orientirebuli.
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Tavi 4. raodenobrivi kvlevis  
ZiriTadi Sedegebi

4.1 kursdamTavrebulTa zogadi profili

rogorc ukve aRiniSna, kvlevaSi monawileoba sul 1202 re-
spondentma miiRo, romlebic bakalavriatis kursdamTavre-
bulebi 2008-2020 wlebis periodSi gaxdnen (mas Semdeg, rac 
2005 wels, saqarTvelo boloniis procesis wevri gaxda). kv-
levis Sedegad miRebuli monacemebis mixedviT, gamokiTxulTa 
yvelaze didi wili 2013-2014 wlebis bakalavriatis safexuris 
kursdamTavrebulebze modis (12.8% da 13.3%) (ix. diagrama 
4.1).1 

diagrama 4.1
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aRsaniSnavia, rom bakalavriatis kursdamTavrebulTa sqesis 
mixedviT ganawilebaSi calsaxad qalebi lideroben da es ten-
dencia saqstatis monacemebis44 msgavsia, Tumca ara identuri (ix. 
diagrama 4.2 da diagrama 4.3).

44 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris vebgverdze es monacemi (ro-
gorc kerZo, ise saxelmwifo usd-ebis, bakalavriatis safexuris kursdam-
Tavrebulebi) xelmisawvdomia mxolod 2011 wlidan. monacemebi daTvlilia 
saqstatis PC-AXIS monacemTa bazis safuZvelze. ix. bmuli: http://pc-axis.geostat.
ge/PXWeb/pxweb/ka/Database
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diagrama 4.2
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diagrama 4.3
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kvlevis Sedegad miRebuli statistikuri monacemebis mixedviT, 
gamokiTxvis monawileTa TiTqmis naxevari (46%) Tbilisis saxelm-
wifo universitetis kursdamTavrebulia; 8%-iT aris warmodgeni-
li saqarTvelos teqnikuri universiteti, 7%-iT ki _ ilias saxel-
mwifo universiteti (detaluri ganawilebisTvis ix. cxrili 4.1). 45

cxrili 4.1. umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebi45 # %

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universiteti

550 45.8

saqarTvelos teqnikuri universiteti 96 8.0

ilias saxelmwifo universiteti 86 7.2

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti 60 5.0

45 cxrilSi ar aris warmodgenili is usd-ebi, romelTa kursdamTavrebulebis 
raodenoba Cven kvlevaSi 5-ze naklebia.
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Tbilisis saxelmwifo samedicino universiteti 46 3.8

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universiteti 40 3.3

qarTul-amerikuli universiteti 29 2.4

soxumis saxelmwifo universiteti 21 1.7

saqarTvelos erovnuli universiteti 20 1.7

saqarTvelos SoTa rusTavelis Teatrisa da kinos 
saxelmwifo universiteti

17 1.4

Tbilisis apolon quTaTelaZis saxelobis saxelmwifo 
samxatvro akademia

17 1.4

kavkasiis universiteti 17 1.4

saqarTvelos universiteti 16 1.3

Tbilisis Tavisufali universiteti 15 1.2

saqarTvelos agraruli universiteti 14 1.2

iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 
universiteti

14 1.2

Savi zRvis saerTaSoriso universtiteti 12 1.0

saqarTvelos saaviacio universiteti 10 0.8

grigol robaqiZis saxelobis universiteti 10 0.8

baTumis saxelmwifo sazRvao akademia 10 0.8

goris saxelmwifo saswavlo universiteti 9 0.7

guram TavarTqilaZis saxelobis Tbilisis saswavlo 
universiteti

9 0.7

kavkasiis saerTaSoriso universiteti 8 0.7

saqarTvelos sapatriarqos wmida andria pirvelwodebulis 
saxelobis qarTuli universiteti

7 0.6

samcxe-javaxeTis saxelmwifo universiteti 7 0.6

saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universiteti 7 0.6

Tbilisis vano sarajiSvilis saxelobis saxelmwifo 
konservatoria

5 0.4

saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universiteti 5 0.4

jipa _ saqarTvelos sazogadoebriv saqmeTa instituti 5 0.4
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miRebuli Sedegebis mixedviT, gamokiTxuli kursdamTavre-
bulebis 47%-s aqvs mxolod bakalavris xarisxi, 40%-s aqvs mag-
istris xarisxic; kvlevis periodisTvis 10%-s hqonda magistra-
turis studentis mimdinare statusi, xolo 3%-s _ doqtoris 
xarisxic. 

kursdamTavrebulTa umravlesobas bakalavris xarisxi bi-
znesisa da marTvis (24%), aseve socialuri mecnierebebis (11%) 
mimarTulebiT aqvs miRebuli. 5-dan 10 procentamdea im re-
spondentebis wili, romlebic politikis mecnierebebis (6%), 
filologiis (6%), fsiqologiis (7%), ekonomikis (7%) da samarT-
lis (8%) kursdamTavrebulebi arian (detaluri ganawilebisTvis 
ix. cxrili 4.2). unda aRiniSnos, rom miRebuli kvlevis Sedegebis 
ganawileba saqstatis mier warmodgenili oficialuri statis-
tikuri monacemebis msgavsia, sadac 2018-2021 wlebSi bakalavrTa 
umravlesoba (26,794) swored socialuri mecnierebebis, bizne-
sisa da samarTalis programebis kursdamTavrebulia (saqstati, 
2018-2021).46

cxrili 4.2 akademiuri programebi46 # %

menejmenti, biznesis administrireba da sajaro 
mmarTveloba

291 24.2

socialuri mecnierebebi 134 11.1

samarTali 99 8.2

ekonomika 79 6.6

fsiqologia 79 6.6

lingvistika/filologia 74 6.2

politikis mecniereba da saerTaSoriso urTierTobebi 68 5.7

medicina 52 4.3

Jurnalistika 44 3.7

sabunebismetyvelo mecnierebebi 39 3.2

46 akademiuri programebi saxeldebuli da dajgufebulia 2019 wels ganaxlebu-
li swavlis sferoebis erovnuli klasifikatoris mixedviT.



_ 72 _

kompiuteruli inJineria da informatika 35 2.9

xelovneba, kino, musika da saSemsruleblo xelovneba 34 2.8

finansebi, sabanko saqme da dazRveva 28 2.3

mSenebloba, samoqalaqo inJineria, arqiteqtura 20 1.7

socialuri muSaoba 14 1.2

Zraviani satransporto saSualebebi, gemebi da sahaero 
xomaldebi 14 1.2

maswavleblis momzadeba sagnobrivi specializaciis 
gareSe 13 1.1

farmacia 13 1.1

istoria da arqeologia 13 1.1

qveyanaTmcodneoba (aRmosavleTis kvlevebi/
amerikismcodneoba/evropismcodneoba/kavkasiis kvlevebi) 11 .9

energetika da eleqtroinJineria 11 .9

memcenareoba da mecxoveleoba 6 .5

modis, interieris da industriuli/samrewvelo dizaini 6 .5

audiovizualuri xelovneba da grafikuli dizaini 6 .5

sursaTis gadamuSaveba 5 .4

samTo saqme da mopoveba 4 .3

ekologia/garemosmcodneoba 4 .3

samxedro saqme da Tavdacva 2 .2

sainteresoa, rom kursdamTavrebulTa umravlesobam (66%) 
miTiTebul akademiur programaze Cabarebis mTavar motivaciad 
konkretuli sferos mimarT piradi interesi daasaxela. rogorc 
aRmoCnda, kvlevis monawileTa 15%-sTvis umaRlesi ganaTlebis 
miReba iyo mTavari motivacia (gansakuTrebuli interesis ga-
reSe), 14%-ma ojaxis wevrebis rCeva-darigeba gaiTvaliswina, 
xolo 13%-is azriT, arCeuli sabakalavro programa dasaqmebis 
ukeTes SesaZleblobas uzrunvelyofda (ix. diagrama 4.5).
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diagrama 4.547  
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საბაკალავრო პროგრამაზე სწავლის მოტივაცია/მიზეზი 

32%

27%

17%

13%

7%

4%

გადავიხადე/ოჯახმა გადაიხადა

100%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება

70%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება

50%-იანი სახელმწიფო  დაფინანსება

30%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება

შიდა საუნივერსიტეტო დაფინანსება

უმაღლესი განათლების დაფინანსებაmiuxedavad imisa, rom sferos mimarT interesi responden-
tebis umravlesobam bakalavriatSi Cabarebis mTavar mizezad 
daasaxela, sagulisxmoa, Tu rogor aris ganawilebuli miRebuli 
pasuxebi akademiuri programebis mixedviT, romelSic respon-
dentebma xarisxi miiRes (miTumetes, rom instruqciis mixedviT, 
kursdamTavrebulebs kiTxvarSi ori pasuxis aRniSvnis Sesa-
Zlebloba hqondaT). 

Cveni kvlevis fokusidan gamomdinare, yuradRebas iqcevs 
dasaqmebis ukeTesi SesaZlebloba, rogorc konkretul akademi-
ur programaze Cabarebis ganmapirobebeli faqtori. dasaqmebis 
perspeqtiva procentuli maCvenebliT rigiT meore adgilzea 
im kursdamTavrebulebis SemTxvevaSi, romlebmac sabakalavro 
safexuri daamTavres eleqtroinJineriis (36%), finansebis da sa-
banko saqmis (29%), kompiuteruli inJineriis (26%), menejmentis 
da biznesis administrirebis (25%) mimarTulebiT. marTalia, es 
monacemebi ganzogadebadi ar aris, Tumca, garkveul tendenci-
aze mainc mianiSnebs da amdenad, sayuradReboa (detaluri ganaw-
ilebisTvis ix. cxrili 4.3). 

47 SeniSvna: am angariSSi warmodgenil nebismier diagramaze, sadac pasuxebis pro-
centis jami ar Seadgens 100%-s, gasaTvaliswinebelia Semdegi mizezebi: Ti-
Toeul respondents SeeZlo erTze meti pasuxis Semoxazva (am SemTxvevaSi, pa-
suxebis jami aWarbebs xolme 100%-s); SekiTxvas emTxveoda respondentis mier 
gamotovebis saWiroeba (e. w. legal skip) da/an respondentis mxridan SekiTxvis 
TviTneburi gamotoveba/uari pasuxze (am SemTxvevaSi, pasuxebis jami naklebia 
xolme 100%-ze).
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cxrili 4.348 bakalavriatSi  
Cabarebis motivacia  
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menejmenti, biznesis administrire-
ba da sajaro mmarTveloba [#=291] 57% 13% 0% 6% 10% 25% 18%

qveyanaTmcodneoba (aRmosavleTis kv-
levebi/amerikismcodneoba/evropism-
codneoba/kavkasiis kvlevebi) [#=11]

45% 0% 0% 9% 0% 9% 45%

energetika da eleqtroinJineria 
[#=11] 45% 18% 0% 9% 9% 36% 0%

socialuri mecnierebebi [#=134] 63% 16% 0% 16% 4% 4% 22%

maswavleblis momzadeba sagno-
brivi specializaciis gareSe [#=13] 54% 0% 0% 0% 23% 8% 23%

medicina [#=52] 90% 10% 0% 0% 4% 2% 2%

xelovneba, kino, musika da saSems-
ruleblo xelovneba [#=34] 74% 12% 3% 6% 12% 0% 12%

ekonomika [#=79] 58% 16% 0% 5% 1% 18% 15%

mSenebloba, samoqalaqo inJineria, 
arqiteqtura [#=20] 80% 10% 0% 0% 0% 15% 0%

farmacia [#=13] 38% 38% 0% 0% 15% 31% 0%

lingvistika/filologia [#=74] 62% 20% 1% 4% 8% 7% 20%

finansebi, sabanko saqme da dazRve-
va [#=28] 75% 7% 0% 11% 14% 29% 7%

sabunebismetyvelo mecnierebebi 
[#=39] 69% 10% 3% 15% 5% 5% 18%

fsiqologia [#=79] 84% 10% 0% 5% 5% 4% 15%

kompiuteruli inJineria da in-
formatika [#=35] 51% 20% 0% 3% 6% 26% 14%

istoria da arqeologia [#=13] 54% 0% 0% 0% 15% 0% 38%

samarTali [#=99] 75% 14% 1% 1% 6% 12% 13%

socialuri muSaoba [#=14] 43% 14% 7% 0% 14% 21% 21%

Jurnalistika [#=44] 80% 7% 2% 0% 7% 9% 9%

politikis mecniereba da saer-
TaSoriso urTierTobebi [#=68] 71% 15% 1% 12% 9% 4% 10%

Zraviani satransporto saSualebebi, 
gemebi da sahaero xomaldebi [#=14] 79% 21% 0% 7% 7% 0% 7%

48

48 cxrilSi warmodgenilia is akademiuri programebi, romlis, minimum, aTze meti 
kursdamTavrebuli fiqsirdeba Cven kvlevaSi. pasuxebis procentis jami ar Sead-
gens 100%-s, vinaidan respondentebs ufleba qondaT moeniSnaT erTze meti pasuxi.
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rogorc gamokiTxul kursdamTavrebulTa 34%-ma aRniSna, 
maTi diplomis saSualo qula (GPA) 3.00-dan 4.00 qulamde inter-
valSi xvdeba, 25% ambobs, rom maTi sabakalavro safexuris da-
mamTavrebeli Sefaseba 2.00-3.00 qulas Soris meryeobs, 7%-is 
diplomis GPA 1.00-dan 2.00 qulamde SefasebiT kategoriaSi xvde-
ba, xolo gamokiTxulTa 1%-is GPA _ 0.5-1.00 qulas Soris. kurs-
damTavrebulTa 33%-ma ubralod ar upasuxa SekiTxvas. miRe-
buli Sedegebis mixedviT, gamokiTxuli kursdamTavrebulebis 
umravlesoba (59%) acxadebs, rom maTi diplomis saSualo qula 
`kargi~, `Zalian kargi~ an `friadia~.49

kursdamTavrebulTa umravlesoba (32%) acxadebs, rom baka-
lavriatis safexurze swavlis safasuri gadaxdili iyo ojaxis 
mier. gamokiTxulTa 27% ambobs, rom 100%-iani saxelmwifo da-
finanseba hqonda mopovebuli, gamokiTxulTa 17%-s _ 70%-iani, 
13%-s _ 50%-iani, xolo yvelaze mcire, 30%-iani saxelmwifo da-
finanseba miRebuli hqonda kursdamTavrebulTa 7%-s. respon-
dentebis 4% aRniSnavs, rom Sida sauniversiteto dafinansebiT 
sargeblobda (diagrama 4.6). 

diagrama 4.6
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32%

27%

17%

13%

7%

4%

გადავიხადე/ოჯახმა გადაიხადა

100%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება

70%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება

50%-იანი სახელმწიფო  დაფინანსება

30%-იანი სახელმწიფო დაფინანსება
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უმაღლესი განათლების დაფინანსება

49 saSualo qulis Sefasebis intervalebi da klasifikacia gansazRvrulia 
diplomis danarTis SemuSavebisa da Sevsebis instruqciis mixedviT. ix. bmu-
li: https://www.tsu.ge/data/file_db/academic_orders/612011danarti1.pdf
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4.2 akademiuri programis, swavla-swavlebis 
meTodebis da saswavlo procesis  

sxva komponentebis Sefaseba

kvlevis farglebSi kursdamTavrebulebma miRebuli ganaT-
leba sxvadasxva mimarTulebiT Seafases da mTlianobaSi, maTi 
Sefasebebi ufro pozitiuria, vidre neitraluri an negatiuri 
(ix. diagrama 4.7). 

diagrama 4.7
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სწავლა-სწავლების მეთოდები და აქტივობები 
akademiuri programis Sefasebis nawilSi, rogorc diagram-

idan Cans, gamokiTxulTa naxevarze meti eTanxmeba debulebas, 
rom akademiuri programa studentebisTvis akademiuri codnis 
gadacemis paralelurad, maTTvis transferuli unarebis gamo-
muSavebazec zrunavda (60%). pasuxebis gansxvavebuli ganawileba 
dafiqsirda im debulebis SemTxvevaSi, romlis Tanaxmad akade-
miuri programis kurikulumi dabalansebuli iyo Teoriuli da 
praqtikuli saswavlo kursebiT, romelsac kursdamTavrebulTa 
naxevarze naklebi, 48% eTanxmeba. 

sainteresoa saswavlo kursebis Sefasebis Sedegebic. gamok-
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iTxulTa umravlesoba ambobs, rom mTlianobaSi, leqtorebis 
kompetenciasa da kursebis Sinaarss Soris Sesabamisoba arsebob-
da (76%). amavdroulad, mosazrebas imis Sesaxeb, rom saswavlo 
kursebi studentebs dargis Tanamedrove codnas sTavazobda, 
eTanxmeba kursdamTavrebulTa ufro mcire raodenoba _ 52%.

mniSvnelovania, Tu ras fiqroben kursdamTavrebulebi maTi 
akademiuri miRwevebis Sefasebis sistemaze. rogorc aRmoCnda, 
respondentebis 60% Tvlis, rom maT akademiur miRwevebs usd-
Si obieqturad afasebdnen. rac Seexeba akademiuri Sefasebis 
procesSi leqtoris mxridan (TandarTuli, zepiri an werilo-
biTi) ukukavSiris miRebas, gamokiTxulTa pasuxebi gansxvavebu-
lad nawildeba: debulebas respondentebis erTnairi raodenoba 
eTanxmeba (38%) da ar eTanxmeba (38%). gamokiTxulTa meoTxeds 
Seadgens imaTi wili, visac Camoyalibebuli pasuxi ar aqvs.

rac Seexeba sauniversiteto swavlebis Semadgeneli sxva pro-
cesebis da servisebis Sefasebas, 30%-dan 40%-mde varirebs im re-
spondentebis raodenoba, romelic ar eTanxmeba mosazrebas, rom 
usd studentebisTvis saerTaSoriso gacvliT programebs da 
eqstrakurikulur aqtivobebs uzrunvelyofda, administracia 
koordinirebulad muSaobda da studentebs universitetSi Ta-
namedrove saswavlo literaturaze xelmisawvdomoba hqondaT. 
aqve unda iTqvas, rom 39%-s aWarbebs im kursdamTavrebulebis 
wili, romelic CamoTvlil debulebebs eTanxmeba. 

damatebiT, Cveni kvlevis monawile kursdamTavrebulebs 
vTxoveT aReniSnaT, umaRlesi ganaTlebis miRebis procesSi, 
swavlebis ra konkretuli meTodebis an aqtivobebis gamoyeneba 
xorcieldeboda (ix. diagrama 4.8). miRebuli Sedegebis mixed-
viT gamoikveTa, rom individualuri (zepiri) prezentaciebis da 
jgufuri davalebebis/proeqtebis momzadeba, aseve, praqtiku-
li davalebebis, rogorc individualurad, ise jgufurad Ses-
ruleba, sami yvelaze aqtiurad gamoyenebadi swavlebis meTodi 
iyo (aRniSna 80%-ze metma kursdamTavrebulma). respondentebis 
naxevarze naklebma daasaxela simulaciebsa da rolur TamaSe-
bze dafuZnebuli savarjiSoebis Sesruleba, studentebis mier 
TviTSefasebis ganxorcieleba (mag., Sesrulebul davalebaze 
TviTrefleqsia) da studentebis mier erTmaneTis Sefaseba, erT-
maneTisTvis ukukavSiris micema.
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aucileblad unda aRiniSnos, rom codnis miRebis Tvalsazris-
iT, swavlebis yvela zemoT dasaxelebuli meTodi, gamokiTxuli 
kursdamTavrebulebis mier efeqtianad fasdeba (igulisxmebian 
mxolod is respondentebi, romlebmac swavlebis CamoTvlili 
meTodebis gamoyeneba daadastures da aseTia umravlesoba) (ix. 
diagrama 4.9). gamokiTxulTa Soris 70%-ze meti Tvlis, rom sau-
niversiteto swavlebis procesSi, SemTxvevis ganxilvasa da prob-
lemis gadaWraze msjeloba, prezentaciebis momzadeba, simu-
laciebi da roluri TamaSebi, aseve praqtikuli davalebebis 
Sesruleba, yvelaze efeqtiani swavlebis meTodebi iyo. 
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4.3 umaRlesi ganaTlebis rolis Sefaseba 
transferuli unarebis ganviTarebaSi  

publikaciaSi mocemulia, Tu rogor afaseben bakalavriatis 
safexuris kursdamTavrebulebi miRebuli sauniversiteto ga-
naTlebis rols maTTvis transferuli unarebis ganviTarebaSi 
(transferuli unarebis Sesaxeb detalebi ix. meTodologiis 
qveTavSi). sxva sityvebiT, miaCniaT Tu ara, rom umaRlesi ga-
naTlebis miRebis procesSi da dargobrivi codnis SeZenis para-
lelurad, sxvadasxva gamWoli kompetenciac gamoimuSaves (ar 
igulisxmeba profesionalis done, aramed sabazo done ganvi-
Tarebis perspeqtiviT). 

miRebuli Sedegebis Tanaxmad, gamokiTxul kursdamTavre-
bulTa umravlesoba aRniSnavs, rom mTeli rigi unarebi, swored, 
sauniversiteto swavla-swavlebis Sedegad ganuviTardaT (ix. 
cxrili 4.6). sayuradReboa, rom gamonakliss warmoadgens same-
warmeo da teqnologiuri unarebis kategoria: am SemTxvevaSi, 
ufro meti kursdamTavrebuli acxadebs, rom aRniSnuli ti-
pis unarebi universitetSi swavlebis periodSi ar SeuZeniaT. 
zemoTqmuli exeba iseT tipis unars, rogoric aris, magaliTad, 
biznes gegmis ganviTareba da Sedgena, aseve ekonomikuri bazris 
winaswari analizis ganxorcieleba. igive tendencia gamovlinda 
cifrul unarebTan dakavSirebiTac. magaliTad, 60%-ze maRalia 
im kursdamTavrebulebis wili, romelTa pasuxis mixedviT, uma-
Rlesi ganaTlebis miRebis procesSi maT ar SeuZeniaT, monacemTa 
analizis gansaxorcieleblad saWiro unarebi.

cxrili 4.6 umaRlesi ganaTlebis roli transferuli unarebis 
ganviTarebaSi (sabazo doneze)

jgufuri muSaoba diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

jgufSi sakuTari ideebis gaJRereba da 
iniciativis gamoCena 71.7% 14.8% 13.5%

jgufis wevrebis mosazrebebis/ukukavSiris 
gaziarebis mzaoba (Tundac, radikalurad 
gansxvavdebodes Tqveni poziciisgan)

72.0% 15.5% 12.6%
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samuSao jgufis wevrebs Soris funqciebis 
ganawileba, aqtivobebis koordinireba da 
monitoringi

67.1% 17.3% 15.6%

komunikacia diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

didi auditoriis winaSe sityviT gamosvla/
prezentaciis gakeTeba 67.6% 19.9% 12.6%

saWiro saqmiani kontaqtebis damyarebis unari 49.8% 35.7% 14.5%

Zieba da analizi diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

samecniero/akademiuri literaturis 
damuSaveba da mis safuZvelze mimoxilvis 
momzadeba 

63.1% 25.5% 11.4%

kvlevis raodenobrivi an/da Tvisebrivi 
meTodebis gamoyeneba 57.6% 27.0% 15.5%

kvlevis Sedegad miRebuli an meoradi 
monacemebis (Tvisebrivi an/da raodenobrivi) 
analizi

59.0% 25.0% 16.1%

problemis gadaWra da gadawyvetilebis miReba diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

problemis gamomwvevi mizezebis identificireba 
da analizi 69.2% 17.6% 13.1%

problemis gadaWris SesaZleblobebis 
gansazRvra da Sefaseba 69.0% 16.6% 14.5%

swavla, TviTganviTareba diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

sakuTari kompetenciis (dargis codna, 
profesiuli samuSao unarebi, transferuli 
unarebi) Sefasebis unari: Zlieri da susti 
(gasaumjobesebeli) mxareebis identificireba

70.0% 15.7% 14.2%

sxvebis xelmZRvanelobis gareSe an minimaluri 
superviziis pirobebSi swavlis/muSaobis unari: 
swavlis/Semecnebis procesis damoukideblad 
marTva 

72.2% 13.5% 14.3%
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samewarmeo unarebi diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

inovaciuri da SemoqmedebiTi azrovneba 56.7% 24.9% 18.5%

biznesgegmis Sedgena 35.9% 48.8% 15.3%

bazris analizis ganxorcieleba 36.4% 47.8% 15.8%

teqnologiuri da cifruli unarebi diax ara
miWirs 
pasuxis 
gacema

Microsoft Office -is sabazo programebis gamoyeneba 
(Word, Excel, PowerPoint) 72.2% 22.7% 5.1%

monacemTa analizi (mag.: programebi SPSS, R) 28.6% 61.4% 10.0%

sainteresoa isic, Tu romeli mimarTulebis kursdamTavre-
bulebi Seadgenen gamokiTxulTa im nawils, romelic acxadebs, 
rom sauniversiteto swavlebis procesSi samewarmeo da teqni-
kuri unarebi SeiZina. samewarmeo unarebis SemTxvevaSi liderobs 
ramdenime farTo mimarTuleba: ekonomika, finansebi, sabanko 
saqme da dazRveva. aseve, menejmenti, biznesis administrireba da 
sajaro mmarTveloba (ix. cxrili 4.6.1). rac Seexeba statistiku-
ri programebis gamoyenebiT monacemTa analizis unars, aq lid-
eroben fsiqologiis, socialuri mecnierebebis da ekonomikis 
mimarTulebis kursdamTavrebulebi (ix. cxrili 4.6.2). 

cxrili 4.6.1

biznesgegmis Sedgena diax bazris analizis diax
ekonomika 77% ekonomika 71%

finansebi, sabanko saqme da 
dazRveva 71%

menejmenti, biznesis 
administrireba da sajaro 
mmarTveloba

65%

menejmenti, biznesis 
administrireba da sajaro 
mmarTveloba

67% finansebi, sabanko saqme da 
dazRveva 64%

cxrili 4.6.2

monacemTa analizi diax
fsiqologia 62%
socialuri mecnierebebi 58%
ekonomika 46%
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swavla-swavlebis meTodebsa da transferuli unarebis ganvi-
Tarebas Soris SesaZlo kavSirebis gamovlenis mizniT korelaci-
ur analizsac mivmarTeT da ramdenime SemTxvevaSi, sagulisxmo 
Sedegi miviReT. kerZod, saSualo siZlieris50 da statistikurad 
mniSvnelovani, pozitiuri korelaciuri kavSiri gamovlinda sa-
leqcio Temis irgvliv diskusiebis/debatebis gamarTvasa da is-
eTi transferuli unarebis ganviTarebas Soris, rogoric aris: 

o jgufSi ideebis/iniciativis gaJRereba (r = .31, p = .000) 

o ukukavSiris mimRebloba (r = .31, p = .000)

realuri SemTxvevebis ganxilva/problemis gadaWraze msje-
lobasa da iseTi transferuli unarebis ganviTarebas Soris, ro-
goric aris:

o jgufSi ideebis/iniciativis gaJRereba (r = .36, p = .000)

o ukukavSiris mimRebloba (r = .32, p = .000)

o jgufSi aqtivobebis ganawileba/koordinireba (r = .32, p = .000)

o problemis gamowvevi mizezebis analizi (r = .30, p = .000)

o problemis gadaWris gzebis identificireba (r = .32, p = .000)

o TviTrefleqsia (r = .31, p = .000)

jgufuri davalebebis/proeqtebis Sesrulebasa da iseTi 
trans feruli unarebis ganviTarebas Soris, rogoric aris:

o jgufSi ideebis/iniciativis gaJRereba (r = .32, p = .000)

o ukukavSiris mimRebloba (r = .31, p = .000)

rogorc miRebuli Sedegebidan Cans, CamoTvlil meTodebs So-
ris sxvadasxva transferul unarTan yvelaze meti korelaciuri 
kavSiri realuri SemTxvevebis ganxilvas/problemis gadaWraze 
msjelobas aqvs, romelic gamokiTxuli kursdamTavrebulebis 
mier, erT-erT yvelaze efeqtian meTodad aris Sefasebuli (ix. di-
agrama 4.9). aseve, Cans, rom unarebi _ jgufSi ideebis/iniciativis 
gaJRereba da sxvebisgan ukukavSiris mimRebloba _ yvela zemox-
senebul swavla-swavlebis meTodTan aris korelaciur kavSirSi.

50 < 0.2 _ or cvlads Soris kavSiri ar aris
  0.20-0.29 _ susti kavSiria
  0.30-0.39 _ saSualo siZlieris kavSiria
  0.40-0.69 _ Zlieri kavSiria
  >= 0.70 _ Zalian Zlieri kavSiria



_ 83 _

saintereso dakvirvebaa isic, rom mTeli rigi transferuli 
unarebis flobasTan dakavSirebiT (Tumca, aq ar igulisxmeba 
mxolod usd/umaRlesi ganaTleba, rogorc unarebis ganviTare-
bis mTavari garemo da safuZveli), kursdamTavrebulTa umrav-
lesobas maRali TviTSefaseba aqvs. gansakuTrebiT, damoukide-
blad (sxva piris xelmZRvanelobis da zedamxedvelobis gareSe) 
swavlis da muSaobis mimarTulebiT; aseve, rodesac saqme exeba 
eTikur-sensitiuri elementebis gaTvaliswinebas problemis 
gadaWris procesSi, Tavad problemis gamomwvevi mizezebis iden-
tificireba-analizs, problemis gadaWris SesaZleblobebis gan-
sazRvras da a. S. (ix. diagrama 4.10).

diagrama 4.10
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4.4 miRebuli umaRlesi ganaTlebis xarisxis Sefaseba

yovelive zemoTxsenebulis gaTvaliswinebiT, sainteresoa, 
Tu rogor afaseben kursdamTavrebulebi miRebuli umaRlesi 
ganaTlebis xarisxs mTlianobaSi. rogorc aRmoCnda, gamokiTx-
ulTa TiTqmis naxevari fiqrobs, rom maT mier bakalavriatis 
safexurze miRebuli ganaTleba aris maRali xarisxis (49%). am 
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pozicias ar iziarebs 16%, xolo daaxloebiT mesameds ar aqvs 
Camoyalibebuli pasuxi (35%) (ix. diagrama 4.11). 

damatebiT, gvainteresebda, eTanxmebian Tu ara kursdamTavre-
bulebi mosazrebas, rom maT mier saqarTveloSi miRebuli uma-
Rlesi ganaTleba evropul standartebs Seesabameba. miRebuli pa-
suxebi TiTqmis Tanabrad gaiyo sam kategoriad: 36% _ eTanxmeba, 
32% _ ar eTanxmeba, 32% -s ki ar aqvs Camoyalibebuli pozicia (iqve). 

diagrama 4.11
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sayuradReboa, im kursdamTavrebulebis Sefasebac, romleb-
sac universitetis saerTaSoriso gacvliT programebSi monaw-
ileobis gamocdileba aqvT [N=87]. maT Soris 48% ambobs, rom 
saqarTveloSi miRebuli ganaTleba aris maRali xarisxis xolo 
odnav naklebi _ 40% Tvlis, rom maT mier saqarTveloSi miRe-
buli ganaTleba evropul standarts Seesabameba (ix. cxrili 4.7).

cxrili 4.7.

gacvliTi programebis  
monawileTa Sefaseba

ar 
eTanxmeba

ar aqvs Camoyalibebuli 
azri eTanxmeba

maRali xarisxi 14% 38% 48%

evropuli standarti 29% 31% 40%

ganaTlebis xarisxis Sefasebis konteqstSi mniSvnelovania vi-
codeT, Tu rogor gansazRvraven umaRlesi ganaTlebis xarisxs 
Tavad kursdamTavrebulebi. aRmoCnda, rom gamokiTxulTa umrav-
lesobisTvis ganaTleba xarisxiania im SemTxvevaSi, Tu kursdam-
Tavrebuls miRebuli codnisa da unarebis samsaxurSi anu praq-
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tikaSi gamoyeneba SeuZlia (ar Semoifargleba mxolod Teoriuli 
codniT da ar uwevs samsaxurSi yvelafris Tavidan swavla). rigiT 
meore adgilzea specialobiT dasaqmeba _ rodesac usd-Si SeZe-
nili codna da unarebi sakmarisia imisTvis, rom miRebuli ganaT-
lebis Sesabamis sferoSi daiwyo muSaoba (ix. diagrama 4.12).

diagrama 4.12
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mniSvnelovani iyo davkvirvebodiT kavSirs kursdamTavre-
bulebis mier akademiuri programis, saswavlo kursebis, ad-
ministraciuli procesebis Sefasebis Sedegebsa da miRebuli 
ganaTlebis xarisxis Sefasebas Soris. damatebiT statistiku-
ri analizis Sedegebma aCvena, rom maT Soris niSandoblivi51 da 
statistikurad mniSvnelovani (p<0.01) korelaciuri kavSiri ar-
sebobs. magaliTad, im kursdamTavrebulebs, romlebsac miaCni-
aT, rom bakalavriatSi swavlis periodSi Tanamedrove codna 
miiRes, aseve miaCniaT, rom maT mier miRebuli umaRlesi ganaT-
leba aris maRali xarisxis (ix. cxrili 4.8). 

51 < 0.2 _ or cvlads Soris kavSiri ar aris
  0.20-0.29 _ susti kavSiria
  0.30-0.39 _ saSualo siZlieris kavSiria
  0.40-0.69 _ Zlieri kavSiria
  >= 0.70 _ Zalian Zlieri kavSiria 
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cxrili 4.8 korelaciuri 
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maRali xarisxis 
umaRlesi 
ganaTleba

Pearson 
Correlation 1 .451** .508** .385** .377** .375**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 1202 1202 1202 1202 1202 1202

cxrili 4.8 (gagrZeleba)

o
bi

eq
t
u
r
i 
Se

-
f
as

eb
a

we
r
il

o
bi

T
 a
n/

d
a 
z
ep

ir
si

t
yv

ie
r

 
u
ku

ka
vS

ir
is

 m
iR

eb
a

sa
sw

av
l

o
 l

it
er

a-
t
u
r
az

e 
xe

l
mi

sa
w-

vd
o
mo

ba
sa

er
T
aS

o
r
is

o
 

ga
c
vl

iT
i 
pr

o
-

gr
am

eb
i

ad
mi

n.
 s
am

sa
xu

r
eb

is
 

ko
o
r
d
in

ir
eb

u
l

i 
mu

Sa
o
ba

eq
st

r
a-

ku
r
ik

u
l

u
-

r
i 
aq

t
iv

o
be

bi

maRali xarisxis 
umaRlesi 
ganaTleba

Pearson 
Correlation .446** .360** .461** .239** .415** .401**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 1202 1202 1202 1202 1202 1202

** korelacia statistikurad mniSvnelovania 0.01 doneze

4.5 kursdamTavrebulTa dasaqmebis statusi

2021 wlis ianvar-Tebervlis mdgomareobiT, daqiravebiT 
dasaqmebuli aris an warsulSi mainc yofila gamokiTxuli kurs-
damTavrebulebis 88%. anazRaurebad samsaxurSi dasaqmebuli 
arasdros yofila respondentebis 6.3%,52 xolo TviTdasaqmebu-
lia TiTqmis igive raodenoba _ 5.6% (ix. danarTi 1, cxrili 4.9.1). 
miRebuli monacemebis Tanaxmad, daqiravebulTa 53% dasaqmebu-
lia kerZo seqtorSi, 21% _ sajaroSi, 4% _ arasamTavrobo da 
aseve 4% saerTaSoriso organizaciaSi (ix. danarTi 1, cxrili 
4.9.2). rac Seexeba dasaqmebis sferos, 15%-iT liderobs safinan-
so saqmianobebi (banki, mikrosafinanso, salizingo kompania, sxv.), 

52 im respondentebs Soris, romelic arasdros yofila daqiravebiT dasaqmebu-
li (N=76), 74% qalia, xolo 26% _ kaci. 



_ 87 _

meore adgilzea ganaTlebis sfero (11%), xolo mesameze _ jan-
dacva (7%) (ix. danarTi 1, cxrili 4.9.3). 

daqiravebiT dasaqmebuli respondentebis53 umravlesoba 
(42%) profesionali personalis poziciaze muSaobs (mag., maswav-
lebeli, Jurnalisti, buRalteri, bankiri, teqnikosi, vebdevel-
operi, sxv.), 18% Sualeduri rgolis menejeris pozicias ikavebs, 
8% _ momsaxure personalis (molare operatori, gayidvebis 
konsultanti), xolo 7% _ ofisis personalis (mdivani, ofisis 
menejeri, qol-centris operatori). daaxloebiT 4%-s aRwevs 
maRali rgolis menejeris poziciaze dasaqmebulTa raodenoba 
(ix. danarTi 1, cxrili 4.9.4).54 

yovelTviuri, dabegrili anazRaureba respondentebis 32%-
is SemTxvevaSi 500-1200 laris farglebSi meryeobs (ix. diagrama 
4.13, detaluri ganawilebisTvis ix. danarTi 1, cxrili 4.9.5).

diagrama 4.13
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ეკოლოგია [N=4]
ეკონომიკა [N=79]

ენერგეტიკა და ელექტროინჟინერია [N=11]
ინჟინერია და ინფორმატიკა [N=35]

ისტორია და არქეოლოგია [N=13]
ლინგვისტიკა/ფილოლოგია [N=74]

მასწავლებლის მომზადება საგნობრივი სპეციალიზაციის …
მედიცინა [N=52]

მემცენარეობა, მეცხოველობა [N=6]
მენეჯმენტი, ბიზნესის ადმინისტრირება და საჯარო …

მოდის, ინტერიერის და ინდუსტრიული/სამრეწველო დიზაინი …
მშენებლობა, სამოქალაქო ინჟინერია, არქტიტექტურა [N=20]

პოლიტიკური მეცნიერებები [N=68]
ჟურნალისტიკა [N=44]

საბუნებისმეტყველო მეცნიერებები [N=39]
სამართალი [N=99]

სამთო საქმე და მოპოვება [N=4]
სამხედრო [N=2]

სოციალური მეცნიერებები [N=134]
სოციალური მუშაობა [N=14]
სურსათის დამუშავება [N=5]

აუდიოვიზუალური ხელოვნება და გრაფიკული დიზაინი [N=6]
ფარმაცია [N=13]

ფინანსები, საბანკო საქმე და დაზღვევა [N=28]
ფსიქოლოგია [N=79]

ქვეყანათმცოდნეობა [N=11]
ძრავიანი სატრანსპორტო საშუალებები [N=14]

ხელოვნება, კინო, მუსიკა და საშემსრულებლო ხელოვნება [N=34]

სპეციალობით დასაქმება [დიახ/არა] საგანმანათლებლო მიმართულების მიხედვით

არა დიახ
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rac Seexeba dasaqmebis gzebs, kursdamTavrebulTa 36% aRniS-
navs dasaqmebis vebgverdebs, 18% _ axlobeli pirebis daxmare-
bas, xolo 15% _ warsulSi damyarebul saqmian kontaqtebs (ix. 
cxrili 4.9.6). 

amJamindeli samsaxuris moZiebaze daxarjul drod, kurs-
damTavrebulTa 62% oTx kviraze naklebidan 6 Tvemde periods 

53 am qveTavSi warmodgenili statistikuri analizi exeba mxolod daqiravebiT 
dasaqmebulebs, romelSic erTiandeba: warsulSi daqiravebiT dasaqmebuli 
da amJamad daqiravebuli. jamSi, 987 respondenti (SerCevis umravlesoba).

54 aRsaniSnavia, rom kvlevis monawile 838 qal kursdamTavrebuls Soris maRa-
li rgolis menejeris poziciaze dasaqmebulia 2.7%, xolo gamokiTxuli 364 
kacidan _ 5.2%.
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asaxelebs. mxolod 13% ambobs, rom weliwadze meti dro daWir-
daT im samsaxurSi dasasaqmeblad, romelSic amJamad muSaobs (ix. 
cxrili 4.9.7).55

cxrili 4.9.655 dasaqmebis gzebi # %

dasaqmebis vebgverdebis saSualebiT 436 36.3

Cemi megobrebis/naTesavebis daxmarebiT 215 17.9

winamorbed samsaxurSi(ebSi) damyarebuli kontaqtebis 
saSualebiT 

175 14.6

socialuri mediis saSualebiT 54 4.5

universitetis karieruli ganviTarebis/dasaqmebis 
centris saSualebiT

45 3.7

samsaxuri Tavad SemomTavazes 13 1.1

leqtoris mier gaweuli rekomendaciiT 12 1.0

staJirebis/moxaliseobis Sedegad 9 .7

Tavad SevTavaze organizacias Cemi kandidatura 2 .2

cxrili 4.9.7 samsaxuris mosaZieblad daxarjuli dro # %

Tveze naklebi 376 31.3

1-2 Tve 208 17.3

3-6 Tve 155 12.9

7-12 Tve 89 7.4

weliwadze meti 159 13.2

miRebuli monacemebis mixedviT, kursdamTavrebulTa, TiT -
qmis, erTi da igive raodenoba aris (49%) da ar aris (51%) dasaq-
mebuli Tavisi specialobiT (specialobaSi igulisxmeba is 
dargobrivi mimarTuleba, romelSic akademiuri ganaTleba da 
bakalavris xarisxi miiRes). 

55 SeniSvna: cxrilSi, romelSic pasuxebis procentis jami ar Seadgens 100%-s, 
moiazreba bijic (legal skip) da/an respondentis mxridan SekiTxvis TviTnebu-
ri gamotoveba/uari pasuxze (error/missing data), romelTa procentuli wili  
cxrilSi Segnebulad ar aris warmodgenili.
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im kursdamTavrebulebs Soris, romlebic specialobiT arian 
dasaqmebuli56, umravlesoba eTanxmeba mosazrebas, rom miRebu-
li umaRlesi ganaTleba realur samuSao moTxovnebs Seesabameba 
(54%) da rom umaRlesma saswavlo dawesebulebam isini dasaqmebis 
bazrisTvis kargad moamzada (47%) (ix. cxrili 4.10.1 da 4.10.2).

cxrili 4.10.1 Tu diax: bakalavriatSi miRebuli codna da 
unarebi gamomadga Cemi samuSaos Sesasruleblad, radgan 
Seesabameba realur samuSao moTxovnebs

# %

ar eTanxmeba 97 20%

ar aqvs Camoyalibebuli pasuxi 126 26%

eTanxmeba 263 54%

cxrili 4.10.2 Tu diax: saerTo jamSi, universitetma kargad 
momamzada samuSao bazrisTvis 

# %

ar eTanxmeba 116 24%

ar aqvs Camoyalibebuli pasuxi 144 30%

eTanxmeba 226 47%

gamokiTxulebs Soris umravlesoba, romelic specialobiT ar 
muSaobs, amis mTavar mizezad erovnul Sromis bazarze Sesabami-
si samuSao adgilebis deficits asaxelebs (ix. danarTi 1, cxrili 
4.10.3). araspecialobiT dasaqmebulTa Soris mravlad arian ise-
Ti mimarTulebis kursdamTavrebulebi, rogoric aris, magaliT-
ad, lingvistika, xelovneba da sxva humanitaruli mecnierebebi, 
aseve socialuri mecnierebebi, pedagogika da sxv. (ix. diagrama 
4.14). specialobiT dasaqmebulTa Soris 50%-s mcirediT aWar-
bebs biznesis administrirebis, socialuri muSaobis, inJiner-
ia-informatikis, farmaciis kursdamTavrebulebi. specialobiT 
dasaqmebis 100%-iani maCvenebeli fiqsirdeba iseTi akademiuri 
programebis SemTxvevaSi, romelic metad specifikuria da ro-

56 gasaTvaliswinebelia, rom es ori SekiTxva dasmulia mxolod specialobiT 
dasaqmebuli kursdamTavrebulebisTvis. Sesabamisad, miRebul pasuxebs ver 
vadarebT im respondentebs, romlebic specialobiT ar muSaoben.
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melTa kursdamTavrebulTa raodenoba Cveni kvlevis SerCevaSi 
aTze naklebia (iqve).

diagrama 4.14
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amJamad specialobiT dasaqmebulTa Soris umravlesoba pir-
vel anazRaurebad samsaxurSic specialobiT muSaobda (73%) 
da piriqiT, vinc amJamad specialobiT dasaqmebuli ar aris, ar 
yofila arc pirveli samsaxurSi (88%) (ix. cxrili 4.11). aqedan 
gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom pirvelive samsaxurSi specia-
lobiT dasaqmeba mniSvnelovani faqtoria ZiriTad specialobaSi 
dasarCenad da Semdgomi profesiuli ganviTarebisTvis.

cxrili 4.11
specialobiT dasaqmda 

pirvel samsaxurSi

specialobiT ar dasaqmda 
pirvel samsaxurSi

specialobiT 
muSaobs amJamad

73% 27%

specialobiT ar 
muSaobs amJamad

12% 88%
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ფსიქოლოგია [N=79]

ქვეყანათმცოდნეობა [N=11]
ძრავიანი სატრანსპორტო საშუალებები [N=14]

ხელოვნება, კინო, მუსიკა და საშემსრულებლო ხელოვნება [N=34]

სპეციალობით დასაქმება [დიახ/არა] საგანმანათლებლო მიმართულების მიხედვით

არა დიახ
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rogorc gamokiTxul kursdamTavrebulTa naxevarze meti 
(54%) aRniSnavs, maTi amJamindeli samuSao pozicia, pirvelTan Se-
darebiT, gaumjobesebulia (dawinaurebulia poziciurad). kurs-
damTavrebulTa TiTqmis igive raodenoba (57%) ambobs, rom maTi 
anazRaurebac gazrdilia (ix. cxrili 4.11.1 da cxrili 4.11.2).

sayuradRebo monacemia, romelic dasaqmebis sferos cvlilebas 
exeba. kursdamTavrebulTa 37% aRniSnavs, rom dasaqmebis sfero 
ar Seucvlia da sul erTsa da imave sferoSi moRvaweobs; mxolod 
erTxel Seucvlia gamokiTxulTa 22%-s, 2-3 jer _ 18%-s, xolo 
ufro metjer _ kursdamTavrebulTa 5%-s (ix. cxrili 4.11.3). aqve, 
vityviT, rom kvlevis monawileTa 51%-s, mTlianobaSi, 5 wliani 
da kide ufro xangrZlivi samuSao gamocdileba aqvs (ix. cxrili 
4.11.4). rac Seexeba, erTsa da imave samuSao sferoSi xangrZlivad 
darCenas, es SesaZloa iribad dakavSirebuli iyos im garemoebasTan, 
rom saqarTvelos Sromis bazari sakmaod homogenuria (Rutkowski, 
2013, Kupets, 2015, amaSukeli da sxv., 2017) da qveynis ekonomikis pro-
gresi ar aisaxeba dasaqmebis maCveneblebis zrdaze (Bochorishvili and 
Peranidze, 2020, gv. 38). Sesabamisad, arc dasaqmebis sferoebs Soris 
mobilobaa (martivad) SesaZlebeli, samuSao adgilebis SezRuduli 
raodenobis gamo. konkretulad Cveni kvlevis monawile kursdam-
Tavrebulebis SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia isic, rom didi 
nawili swored iseT sferoSia dasaqmebuli, romelic ufro dabali 
Sromis bazris elastiurobiT xasiaTdeba (iqve, gv.41).

cxrili 4.11.1 pirvelTan SedarebiT, Tqveni amJamindeli 
samuSao pozicia/Tanamdeboba:

# %

ufro maRalia 651 54.2

igivea/msgavsia 159 13.2

ufro dabalia 32 2.7

amJamindeli samuSao adgili CemTvis pirveli samsaxuria da 
Sedarebas ver gavakeTeb

145 12.1

cxrili 4.11.2 pirvel samuSaosTan SedarebiT, Tqveni 
amJamindeli Sromis anazRaureba:

# %

ufro maRalia 690 57.4

igivea/msgavsia 100 8.3



_ 92 _

ufro dabalia 43 3.6

amJamad vasruleb araanazRaurebad samuSaos 19 1.6

amJamindeli samuSao adgili CemTvis pirveli samsaxuria da 
Sedarebas ver gavakeTeb

135 11.2

cxrili 4.11.3 SegicvliaT Tu ara dasaqmebis sfero? # %

ara, sul vmuSaob erTsa da imave sferoSi 450 37.4

diax, mxolod erTxel 261 21.7

diax, or-samjer 220 18.3

diax, samze metjer 56 4.7

cxrili 4.11.4 jamSi, ramden wliani samuSao gamocdileba 
gaqvT? 

# %

0-6 Tve 33 2.7

7-12 Tve 37 3.1

1-2 weli 108 9.0

3-4 weli 196 16.3

5 da meti weli 613 51.0

 
4.6 miRebuli umaRlesi ganaTlebis rolis Sefaseba 
dasaqmebasa da dasaqmebisunarianobis gaZlierebaSi

gamokiTxuli kursdamTavrebulebis57 45% aRniSnavs, rom maTi 
dasaqmebis unaris gaZlierebis mizniT, umaRlesi saswavlo dawe-
sebuleba garkveul zomebs mimarTavda, xolo 55% gamokiTxvaSi 
sawinaaRmdego pozicias afiqsirebs _ SeTavazebuli CamonaT-
validan, kursdamTavrebulTa mier yvelaze metjer aRiniSna 
debuleba, romlis Tanaxmad usd aranairi formiT ar zrunavda 
studentebis dasaqmebis/dasaqmebis unaris gaumjobesebaze. 

danarCeni pasuxebis SemTxvevaSi (45%), kursdamTavrebulTa 
26% aRniSnavs, rom universiteti studentebs staJirebis pro-
gramebs sTavazobda, dasaqmebis bazarze arsebuli (Sesabamisi) 
vakansiebis Sesaxeb informacias avrcelebda (24%) da dasaqmebis 

57 am qveTavSi warmodgenili statistikuri analizi exeba yvela kursdamTavre-
bul respondents, dasaqmebis statusis miuxedavad (wina qveTavisgan gansx-
vavebiT, romelic exeboda mxolod daqiravebiT dasaqmebulebs).
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forumebsac awyobda (14%). SedarebiT naklebi kursdamTavrebu-
li ambobs, rom universiteti dasaqmebisTvis saWiro, sabazo un-
arebis Sesaxeb treningebs uzrunvelyofda (ix diagrama 4.15). 

diagrama 4.15
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staJirebasTan dakavSirebiT unda aRiniSnos, rom kursdam-
TavrebulTa naxevarze mets (53%), universitetSi swavlis period-
Si, staJireba ar gauvlia, radgan es savaldebulo ar yofila. maTgan 
gansxvavebiT, gamokiTxulTa 18% ambobs, rom sakuTari surviliT, 
staJirebis gamocdileba mainc miiRo. im kursdamTavrebulebs So-
ris (29%), romlebmac staJirebis savaldebulo xasiaTi aRniSnes:

➲	 13% ambobs, rom universiteti yvela studentisTvis uz-
runvelyofda staJirebis programas

➲	 7% miuTiTebs, rom studenti valdebuli iyo, damoukideb-
lad ezruna staJirebis gavlaze

➲	 6% TqmiT, Tu studenti specialobis Sesabamisi profiliT 
ukve muSaobda, staJirebis valdebuleba exsneboda

➲	 2% ki aRniSnavs, rom universiteti mxolod umaRlesi 
qulebis mqone studentebisTvis uzrunvelyofda staJi-
rebis programas. 

rogorc aRmoCnda, staJirebis gamocdilebiT yvelaze meti 
kursdamTavrebuli yavs finansebi, sabanko saqme da dazRvevis 
mimarTulebas (61%), farmacias (62%), samarTals (52%) da sxv. 
(detaluri ganawilebisTvis ix. cxrili 4.12)
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cxrili 4.12 58 59

staJirebis gamocdileba specialobis mixedviT58
diax59 ara

# % # %

menejmenti, biznesis administrireba da sajaro 
mmarTveloba [#=291]

144 49% 147 51%

qveyanaTmcodneoba [N=11] 2 18% 9 82%

energetika da eleqtroinJineria [#=11] 4 36% 7 64%

memcenareoba, mecxoveloba [#=6] 2 33% 4 67%

socialuri mecnierebebi [#=134] 45 34% 89 66%

maswavleblis momzadeba sagnobrivi specializaciis 
gareSe [#=13]

8 62% 5 38%

medicina [#=52] 21 40% 31 60%

samTo saqme da mopoveba [# N=4] 1 25% 3 75%

xelovneba, kino, musika da saSemsruleblo xelovneba [#=34] 11 32% 23 68%

ekonomika [#=79] 40 51% 39 49%

mSenebloba, samoqalaqo inJineria, arqtiteqtura [#=20] 6 30% 14 70%

farmacia [#=13] 8 62% 5 38%

samxedro [#=2] 2 100%

lingvistika/filologia [#=74] 17 23% 57 77%

finansebi, sabanko saqme da dazRveva [#=28] 17 61% 11 39%

sabunebismetyvelo mecnierebebi [#=39] 13 33% 26 67%

fsiqologia [#=79] 19 24% 60 76%

ekologia [#=4] 3 75% 1 25%

inJineria da informatika [#=35] 9 26% 26 74%

istoria da arqeologia [#=13] 2 15% 11 85%

samarTali [#=99] 51 52% 48 48%

socialuri muSaoba [#=14] 7 50% 7 50%

Jurnalistika [#=44] 19 43% 25 57%

58 am SemTxvevaSi, mxedvelobaSi viRebT iseT mimarTulebas, romelsac minimum 
10 kursdamTavrebuli mainc yavs Cveni kvlevis SerCevaSi. 

59 `diax~ [#=492] pasuxSi erTiandebian is kursdamTavrebulebi, romlebmac 
staJireba gaiares, rogorc sakuTari surviliT, ise usd-s moTxovniT (val-
debulebiT). am pasuxSi ar igulisxmebian is kursdamTavrebulebi, romlebsac 
staJirebis valdebuleba moexsnaT samsaxuris gamo.
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modis, interieris da industriuli/samrewvelo 
dizaini [#=6]

6 100%

audiovizualuri xelovneba da grafikuli dizaini [#=6] 1 17% 5 83%

sursaTis damuSaveba [#=5] 2 40% 3 60%

politikuri mecnierebebi [#=68] 30 44% 38 56%

Zraviani satransporto saSualebebi [#=14] 7 50% 7 50%

Cven gvainteresebda, Tu ra tipis aqtivobebis (davalebebis) 
ganxorcielebas iTvaliswinebda respondentebis mier gavlili 
staJireba (rogorc savaldebulo, ise arasavaldebulo). miRe-
buli pasuxebis mixedviT SegviZlia vimsjeloT, rom staJiorebi 
ufro metad analitikuri aqtivobebis SesrulebiT iyvnen daka-
vebuli, vidre teqnikuris (mag., qseroqsis gakeTeba, sabuTebis da 
werilebis distribucia da msgavsi) (ix. diagrama 4.16).

diagrama 4.16
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kiTxvaze, Tu rogor xdeboda savaldebulo staJirebis moni-
toringi, kursdamTavrebulTa 59% aRniSnavs, rom valdebulebi 
iyvnen usd-sTvis waredginaT damsaqmeblis werilobiTi dasturi 
Sesrulebuli samuSaos aRweriT da saaTebis miTiTebiT. gamok-
iTxulTa 17% ambobs, rom mxolod formaluri xasiaTis (real-
uri Semowmebis gareSe) monitoringi xorcieldeboda, 12%-is 
gancxadebiT usd-s administracia mudmiv komunikaciaSi iyo dam-
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saqmebelTan da misgan iRebda informacias, xolo 11% aRniSnavs, 
rom staJirebis monitoringi saerTod ar xorcieldeboda (arc 
formalurad).

staJirebagavlili kursdamTavrebulebis did nawili sakmaod 
pozitiurad afasebs staJirebis gamocdilebas da mis Sedegebs. 
magaliTad, respondentebis 30% aRniSnavs, rom staJirebis sfe-
ro da aqtivobebi maTi specialobis (akademiuri mimarTulebis) 
Sesabamisi iyo. TiTqmis imdenive kursdamTavrebuli ambobs, rom 
moqnili samuSao grafiki qonda da staJirebam transferuli un-
arebis ganviTarebaSic Seuwyo xeli (ix. diagrama 4.17).

diagrama 4.17
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rac Seexeba dasaqmebaSi transferuli unarebis rolis Se-
fasebas, (amJamad an warsulSi) daqiravebiT dasaqmebul kurs-
damTavrebulTa 80%-ze meti aRniSnavs, rom iseTi unarebi, ro-
goric aris analizisa da argumentaciis unari, sabazo cifruli 
samuSao unarebi da adapturoba, maT dasaqmebaSi exmareba. sakma-
od maRali procenti aqvs miRebuli sakuTar Tavze refleqsi-
is/TviTSefasebis, swrafad aTvisebis da Semecnebis unarebs da 
aseve, inglisuri enis samuSao doneze flobas. saintereso dak-
virvebaa, rom rac ufro konkretuli, specifikuri da martivad 
Sesafasebelia unari (kvleva, monacemTa analizi, biznes da sap-
roeqto winadadebebis momzadeba, akademiuri wera), miT ufro 
iklebs im kursdamTavrebulTa raodenoba, romelic ambobs, rom 
es unarebi maT dasaqmebaSi exmareba (ix. diagrama 4.18). 
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winamdebare kvlevis amocanebidan gamomdinare, Cven gvain-

teresebda specialobiT dasaqmebaSi transferuli unarebis 
rolis ufro siRrmiseulad Seswavla, logistikur regresiis 
gamoyenebiT. Tumca, specialobiT dasaqmebis prediqtori ar 
aRmoCnda respondentebis mier aRniSnuli arcerTi transferu-
li unari, rogorc umaRlesi ganaTlebis Sedegi (transferuli 
unarebis statistika ix. gv. 81). rac Seexeba specialobebs (ak-
ademiuri programebi/mimarTulebebi, romelSic kvlevis re-
spondentebma bakalavris xarisxi miiRes), maT Soris mxolod 
menejmenti, biznesis administrireba da sajaro mmarTveloba 
aRmoCnda statistikurad mniSvnelovani (p<0.05) faqtori,rom-
lis kursdamTavrebulTa SemTxvevaSi, specialobiT dasaqmebis 
albaToba ufro maRalia. Tumca, aqve unda iTqvas, rom es alba-
Toba muSaobs statistikur modelSi, romelic sxva damoukideb-
el cvladebsac aerTianebs (ix. cxrili 4.13). miRebuli Sedegebis 
mixedviT SeiZleba vimsjeloT, rom specialobiT dasaqmebis San-
si aseve izrdeba, Tu:

➲	 diplomis saSualo qula aris an aRemateba 2.00-s (xvdeba 
Sefasebis kategoriaSi `kargi~ , `Zalian kargi~, `friadi~);
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➲	 bakalavriatSi swavlis paralelurad studenti gadis sta-
Jirebas;

➲	 konkretul akademiur programaze Cabarebis motivacia/
mizezi aris sferos mimarT interesi;

➲	 konkretul akademiur programaze Cabarebis motivacia/
mizezi aris dasaqmebis ukeTesi SesaZleblobebi. 

cxrili 4.13. logistikuri regresiis modeli: specialobiT 
dasaqmebis ganmsazRvreli (prediqtori) faqtorebi 

Model Summary

Step -2 Log 
likelihood

Cox & Snell R 
Square

Nagelkerke 
R Square

1 1028.988a .095 .128

Variables in the Equation

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 95% C.I.for EXP(B)

Lower Upper

Step 1a menejmenti, bizne-
sis administrireba 
da sajaro mmarTv-
eloba

.761 .178 18.286 1 .000 2.141 1.510 3.034

GPA >=2.00 .229 .102 5.033 1 .025 1.257 1.029 1.536

staJirebis 
gamocdileba 

.562 .152 13.699 1 .000 1.755 1.303 2.363

Cabarebis motivi: 
sferos mimarT 
interesi

.793 .175 20.472 1 .000 2.210 1.567 3.115

Cabarebis motivi: 
dasaqmebis ukeTesi 
perspeqtiva

.924 .238 15.082 1 .000 2.519 1.580 4.015

Constant -2.140 .375 32.524 1 .000 .118   

rogorc vnaxeT, raodenobriv kvlevaSi gansakuTrebuli 
adgili uWiravs transferul unarebsa da maTTan dakavSire-
bul Temebs, rac Cveni kvlevis erT-erT centralur sakiTxs 
warmoadgenda. Sesabamisad, Semajamebel diskusiaSic ZiriTadi 
yuradReba am Temas daeTmoba. upirvelesad unda aRiniSnos, rom 
Cveni kvlevis farglebSi gamokiTxul kursdamTavrebulTa mier 
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miRebuli umaRlesi ganaTlebis xarisxisa da saswavlo procesis 
Sefaseba, mTlianobaSi, pozitiuri tendenciis matarebelia (ix. 
diagrama 4.7 da diagrama 4.11). uSualod transferuli unarebis 
sabazo doneze ganviTarebis mxrivac, usd-s roli dadebiTad 
aris Sefasebuli jgufuri muSaobis, komunikaciis, analitiku-
ri da TviTganviTarebis unarebis mimarTulebiT (igulisxmeba 
am msxvil kategoriebSi Semavali unarebi, ix. cxrili 4.6). Tum-
ca, erTmniSvnelovnad pozitiuri Sefasebis tendencia iklebs, 
rodesac saqme exeba samewarmeo da cifrul-teqnikur unarebs 
(iqve). rogorc aRmoCnda, am kategoriis unarebis ganviTarebas 
ufro metad im akademiuri programebis kursdamTavrebulebi 
asaxeleben, romelTac am unarebis floba dargobrivad/sferos 
mixedviT tradiciulad `ekuTvniT~ (mag., bazris analitika da 
biznes gegmebis ganviTareba _ ekonomistebs, biznes administra-
torebs da finansistebs, monacemTa analizi _ sociologebs da 
fsiqologebs). aqedan gamomdinare, SeiZleba vivaraudoT, rom 
Tanamedrove Sromis bazrisTvis, inovaciebisa Tu mewarmeobisT-
vis/TviTdasaqmebisTvis mniSvnelovani rigi unarebi kvlav `Ca-
ketili~ rCeba dargobrivi kompetenciebis CarCoSi da trans-
ferulis/transversulis funqcias moklebulia. aqve, isic unda 
iTqvas, rom aRniSnuli varaudis dasadastureblad an uarsayo-
fad statistikurad metad reprezentatuli da dargebis mixed-
viT diversificirebuli kvlevis ganxorcielebaa saWiro. 

rogorc ukve aRiniSna (ix. gv. 79), swavla-swavlebis meTode-
bi mniSvnelovani komponentia dargobrivi kompetenciebis gan-
viTarebaSi da maT Soris, dargobrivi Tu transferuli unare-
bis SeZenaSi. kvlevis monawile kursdamTavrebulebis pasuxebis 
mixedviT, maT saswavlo procesSi mravali sxvadasxva meTodi 
gamoiyeneboda da respondentebis umravlesoba am meTodebis 
efeqtianobasac aRniSnavs (ix. diagrama 4.8 da diagrama 4.9). rig 
swavlebis meTodebsa da transferuli unarebis ganviTarebas 
Soris statistikurad mniSnelovani (korelaciuri) kavSirebic 
gamovlinda. sayuradReboa, rom es im tipis meTodebia, romelic 
studentebis saswavlo procesSi gansakuTrebiT aqtiur monaw-
ileobas/CarTulobas moiTxovs (diskusiebi, realuri SemTxveve-
bis da problemebis ganxilva, jgufuri davalebebis Sesruleba). 

rac Seexeba umaRlesi ganaTlebis rols da universitetis xe-
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lSewyobas studentebis dasaqmebasa Tu dasaqmebisunarianobis 
gaumjobesebaSi, gamokiTxuli kursdamTavrebulebis naxevarze 
meti (55%) aRniSnavs, rom usd am mimarTulebiT mxardaWeriT 
funqcias saerTod ar asrulebda. danarCeni pasuxebis SemTx-
vevaSi, gansakuTrebiT sayuradReboa staJirebis programa (26%) 
da is garemoeba, rom respondentebs Soris daaxloebiT mesamedma 
(29%) aRniSna swavlis periodSi staJirebis gavlis valdebule-
ba. am valdebulebis pirobebSi, kursdamTavrebulTa mxolod 
13% ambobs, rom usd yvela studentisTvis (an didi nawilisTvis) 
uzrunvelyofda staJirebis programas. Sesabamisad, studen-
tebis umravlesobas (sxva damatebiTi da valdebulebisgan gan-
manTavisuflebeli pirobebis ar arsebobis SemTxvevaSi), damou-
kideblad mouwevda staJirebis gavlis uzrunvelyofa.60 aqve, 
aucileblad unda iTqvas, rom bakalavriatSi swavlis periodSi 
staJirebagavlili (rogorc savaldebulo, ise sakuTari sur-
viliT) kursdamTavrebulebis sakmaod didi wili ambobs, rom 
es gamocdileba maT daexmara Teoriuli codnis praqtikul ga-
moyenebaSi, transferuli unarebis gamomuSavebasa da sasargeb-
lo saqmiani kontaqtebis damyarebaSic (ix. diagrama 4.17). aseve, 
logistikuri regresiis Sedegebic aCvenebs, rom staJirebis ga-
mocdileba specialobiT dasaqmebis SesaZleblobebs zrdis (ix. 
cxrili 4.13). 

dasaqmebaSi transferuli unarebis rolTan dakavSirebiT 
kursdamTavrebulTa didi nawili aRniSnavs, rom verbaluri da 
analitikuri kategoriis unarebi gansakuTrebiT damxmarea is-
eve, rogorc kompiuteruli unarebi da inglisuri enis samuSao 
doneze floba (ix. diagrama 4.18). sainteresoa isic, rom kurs-
damTavrebulebs transferuli unarebis flobis sakmaod maRa-
li TviTSefaseba aqvT (ix. diagrama 4.11). aqve unda aRiniSnos, 
rom msgavsi tendencia gamovlinda socialur mecnierebaTa cen-
tris mier Catarebul 2017 wlis kvlevaSic.61 Tumca, am SemTxvevaSi, 

60 winamdebare kvlevis monawileTa umravlesoba saxelmwifo usd-ebis kursdam-
Tavrebulia, sadac studentTa ricxovnoba, daaxloebiT, orjer aRemateba 
kerZo usd-ebisas (ix. https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/61/umaghle-
si-ganatleba). Sesabamisad, mxedvelobaSi misaRebia yvela studentisTvis sta-
Jirebis programis administrirebis sirTulis xarisxic. 

61 2016 wlis ivnisi-ivlisis TveebSi ganxorcielda qveynis doneze reprezen-
tatuli kvleva, romelSic monawileoba miiRo 1488 respondentma. xelmisaw-
vdomia bmulze: http://css.ge/?p=873&lang=ka
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miRebuli Sedegebi gansxvavdeboda kompetenciis kategoriis 
mixedviT. kerZod, maRali TviTSefaseba hqonda dargobriv cod-
nas, analitikur azrovnebas, codnis praqtikaSi gamoyenebis un-
ars, komunikaciis unars, stresul garemoSi/SezRudul droSi 
muSaobas, drois efeqturad ganawilebasa da jgufur muSaobas, 
xolo gansakuTrebiT dabali TviTSefaseba gamovlinda ufro 
specifikur unarebTan dakavSirebiT: marTva da menejmenti, 
kompiuteruli unarebi, SemoqmedebiTi azrovneba, prezentacia, 
inglisuri enis codna da sxv. (amaSukeli da sxvebi, 2017, gv.64). 
miuxedavad imisa, rom 2017 wlis kvlevis respondentebi warmoad-
gendnen gansxvavebul asakobriv kategorias, xolo umravleso-
bas formaluri ganaTleba sabWoTa da postsabWoTa periodSi 
qonda miRebuli, Cndeba varaudi, rom orive kvlevis SemTxvevaSi, 
respondentebi socialurad sasurvel pasuxebs aRniSnavdnen. 
dargobrivi Tu zogadi kompetenciebis realurad flobisa da 
donis gansasazRvrad ki saWiroa pirdapiri, standartizebuli 
Sefasebebis warmoeba, rogorc zogadad zrdasrul mosaxleoba-
Si, ise dargobriv sazogadoebebSi, kursdamTavrebulebsa da Ta-
vad studentebis SemTxvevaSic, romlis praqtikac araerT qveya-
naSi aris danergili. 

rogorc diskusiis dasawyisSi aRiniSna, gamokiTxuli kurs-
damTavrebulebi sabakalavro safexurze miRebul umaRles ga-
naTlebas, mTlianobaSi, dadebiTad afaseben. aseve, gamokiTxul-
Ta 49% miRebul ganaTlebas afasebs, rogorc maRali xarisxis 
ganaTlebas. sainteresoa, rom kvlevis monawile kursdamTavre-
bulebis umravlesobisTvis ganaTlebis xarisxi ganisazRvreba 
iseTi praqtikuli SedegebiT, rogoric aris miRebuli codnis/
unarebis samuSao procesSi aqtiurad gamoyeneba, specialobiT 
dasaqmeba da zogadad, dasaqmeba (specialobisgan damoukide-
blad) (ix. diagrama 4.12). aqve, mniSvnelovania iTqvas, rom spe-
cialobiT dasaqmebul kursdamTavrebulebs Soris ufro meti 
aRniSnavs miRebuli ganaTlebis maRal xarisxs, xolo araspecia-
lobiT dasaqmebulebs Soris piriqiT _ ufro meti ar eTanxmeba 
am Sefasebas (ix. cxrili 4.14). Tavis mxriv, es gansxvaveba statis-
tikurad mniSvnelovanic aRmoCnda (Independent T-Test, t(1192.7)= 
3.09, p=0.000). specialobiT dasaqmebul kursdamTavrebulTa So-
ris didi nawili eTanxmeba im debulebasac, rom miRebuli ganaT-
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leba realur samuSao moTxovnebs Seesabameba (54%) da mTliano-
baSi, usd-m kargad moamzada Sromis bazrisTvis (47%) (ix. cxrili 
4.10.1 da cxrili 4.10.2). aqve aRvniSnavT, rom damatebiT statis-
tikurma analizma ar gamoavlina sabakalavro ganaTlebasTan 
asocirebuli romelime unaris floba, rogorc specialobiT 
dasaqmebis prediqtori faqtori.

 cxrili 4.14 miRebuli ganaTleba 
aris maRali xarisxis

miRebuli ganaTleba ar 
aris maRali xarisxis

specialobiT dasaqmebuli 54% 46%

araspecialobiT dasaqmebuli 43% 57%

saerTo jamSi, vlindeba tendencia, rom kursdamTavrebulTa 
didi nawilisTvis umaRlesi ganaTlebis xarisxi (yovel SemTx-
vevaSi, sabakalavro safexurze) izomeba imiT, Tu ramdenad 
uwyobs xels umaRlesi ganaTleba dasaqmebas, maT Soris specia-
lobiT dasaqmebas. amavdroulad, gamokiTxulTa naxevarze meti 
acxadebs, rom usd arafers akeTebda maTi dasaqmebisa Tu dasaqme-
bisunarianobis asamaRleblad (danarCen SemTxvevaSi, dasaxele-
buli iyo staJirebis programa, vakansiebis Sesaxeb informaci-
is gavrceleba, dasaqmebis bazrobebi, sxv.). miuxedavad amisa, 
kursdamTavrebulebi, mTlianobaSi, mainc sakmaod dadebiTad 
da maRalxarisxianad afaseben saswavlo process da miRebul 
umaRles ganaTlebas. marTalia, specialobiT dasaqmebulebs 
Soris ufro metia iseTi kursdamTavrebuli, romelic ganaTle-
bas maRalxarisxianad afasebs, vidre araspecialobiT dasaqme-
bulebs Soris, Tumca, es gansxvaveba ar aris dramatulad didi. 
sainteresoa, rom dasaqmebis statusis62 mixedviT, umaRlesi ga-
naTlebis xarisxis Sefasebas Soris statistikurad mniSnelovani 
gansxvaveba saerTod ar fiqsirdeba (Independent T-Test, p>0.05). 
yvelafer zemoxsenebulis gaTvaliswinebiT pasuxi SekiTx-
vaze, Tu ris safuZvelze SeiZleba gamokiTxuli kursdamTavre-
bulebis umravlesobis mier miRebuli sabakalavro ganaTleba 
maRalxarisxianad fasdebodes, savaraudo pasuxi iqneba Semde-

62 igulisxmeba daqiravebiT dasaqmeba, TviTdasaqmeba an orive statusi erT-
droulad; warsulSi da ara amJamad daqiravebiT dasaqmeba, daqiravebiT 
dasaqmebis gamocdilebis arqona.
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gi: vinaidan, kursdamTavrebulebisTvis dasaqmeba (specialobiT 
dasaqmebis gareSec) ganaTlebis xarisxis indikatoria, xolo Cven 
SerCevaSi umravlesoba daqiravebiT dasaqmebulia (mxolod 6%-
ia iseTi, romelic arasdros yofila dasaqmebuli), dasaqmebu-
lis statusis floba aris umaRlesi ganaTlebis maRalxarisxi-
anad Sefasebis ganmsazRvreli erT-erTi mniSnelovani faqtori. 
meore mxriv, SeiZleba davuSvaT, rom gamokiTxuli kursdam-
Tavrebulebis mier miRebuli umaRlesi ganaTlebis xarisxianad 
Sefaseba sxva indikatorebis mixedviTac xdeba, vidre mxolod 
dasaqmeba/specialobiT dasaqmebaa (miT umetes, rom am oris 
SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia qveyanis ekonomikis ganviTare-
bis done da dasaqmebis bazris maxasiaTeblebic), rac gamoCnda 
kidec kursdamTavrebulebis mxridan akademiuri programis, 
swavla-swavlebis meTodebis da sxva saswavlo procesebis, aseve 
transferuli unarebis ganviTarebaSi umaRlesi ganaTlebis 
rolis, metwilad, pozitiur SefasebebSi (ix. diagrama 4.7 – 4.9). 
Tavis mxriv, aRniSnuls SeiZleba davukavSiroT isic, rom miRe-
buli codnis da unarebis samuSao procesSi aqtiurad gamoyene-
ba aseve saxeldeba ganaTlebis xarisxis ganmsazRvrel erT-erT 
indikatorad, rac sulac ar asocirdeba umaRlesi saswavlebis 
mier studentebis dasaqmebis pirdapiri gzebiT mxardaWerasTan 
(mag., potenciur damsaqmeblebTan pirispir Sexvedrebis or-
ganizeba). yovelive zemoTqmulis gaTvaliswinebiT SegviZlia 
vimsjeloT, rom gamokiTxuli kursdamTavrebulebisTvis uma-
Rlesi ganaTlebis xarisxi, marTalia, sakmaod praqtikuli Sede-
gebiT izomeba da fasdeba, Tumca, ar Semoifargleba usd-s mier 
studentebis dasaqmebis/dasaqmebisunarianobis gaumjobesebis 
mizniT damatebiT, specialuri RonisZiebebis uzrunvelyofis 
SefasebiT. aqve, isic unda iTqvas, rom gamoTqmuli mosazrebebis 
(hipoTezebis) gasamyareblad, samomavlod, sxva kvlevebis ganx-
orcielebac aris saWiro.



_ 104 _

Tavi 5. ZiriTadi Sedegebi da daskvnebi

umaRlesi ganaTlebisa da dasaqmebis bazris urTierTkavSi-
ri sakmaod kompleqsuri sakiTxia, gansakuTrebiT, evropuli 
umaRlesi ganaTlebis sivrcis qveynebisaTvis, radgan is erT-
droulad gulisxmobs kvalificiuri kursdamTavrebulebis 
momzadebas ara marto erovnuli bazris da misi moTxovnebis Se-
sabamisad, aramed globaluris samuSao bazrisTvisac. es moTx-
ovna mniSvnelovan gamowvevebs uyenebs saqarTvelos umaRlesi 
ganaTlebis erovnul sistemas. Cveni kvlevis pirvel amocanas 
warmoadgenda am mimarTulebiT arsebuli gamowvevebis kvleva, 
rac mniSvnelovania Tundac im mizeziT, rom xarisxis uzrunve-
lyofis modernizebuli sistema usd-ebisgan pirdapir iTxovs 
erovnul Sromis bazarze arsebuli moTxovnebis mxedvelobaSi 
miRebasa da saswavlo kurikulumebSi asaxvas. 

umaRlesi ganaTlebis ekonomikuri mniSvneloba (umaRlesi 
ganaTlebis sistemis Sromis bazarTan dakavSirebis CaTvliT) 
qveynis araerT normatiul Tu strategiuli dokumentis te-
qstSia warmodgenili. kvlevis monawile umaRlesi ganaTlebis 
sferos eqspertebis umravlesobam ganaTlebis sferoSi yvelaze 
mniSvnelovan, ZiriTad gamowvevad ganaTlebis sistemis politi-
zeba daasaxela. TiTqmis oci wlis ganmavlobaSi ganaTlebis da 
mecnierebis sferoSi (2003 wlidan) cvalebad sakadro politikas 
(12-jer Seicvala ministri)63 Tan sdevda viwro politikuri in-
teresebiT motivirebuli gadawyvetilebebi, romlis Sedegicaa 
umaRlesi ganaTlebis (da aramxolod) aramdgradi da araTanmim-
devruli politikis warmoeba. igi arc realuri saWiroebebis 
siRrmiseul analizs emyareba da arc Sedegebis gaumjobesebazea 
orientirebuli. sxva sityvebiT, qveyanas iseTi umaRlesi ganaT-
lebis politika aqvs, romelic saerTaSoriso valdebulebebis 
formaluri SesrulebiTaa ganpirobebuli da sistemis Tvise-
brivad gaumjobesebaSi ar/ver iTargmneba. umaRlesi ganaTlebis 
eqspertebis mosazrebiT, zemoTxsenebulis gamoZaxilia isic, 

63 ix. ganaTlebis ministrTa CamonaTvali bmulze: https://mes.gov.ge/content.
php?id=110&lang=geo 
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rom codnaze dafuZnebuli ekonomikis ganviTarebis arc poli-
tikuri neba arsebobs da arc saTanado finansuri mxardaWera. 
Sesabamisad, akademiur codnasa da mecnierebas, Sromis bazars 
(samuSao adgilebis Seqmnisa da ekonomikuri saqmianobis tipebis 
gamravalferovnebis kuTxiT) da ekonomikur keTildReobas So-
ris kavSirebi ubralod ar arsebobs da isini erTmaneTisgan da-
moukideblad funqcionireben. 

 umaRlesi ganaTlebis politikaSi Sromis bazris gamowvevebis 
asaxvaze saubrisas, Tavis mxriv, mniSvnelovania Sromis bazris 
permanentuli, mravalkomponentiani da segmenturi kvlevebis 
ganxorcieleba imisTvis, rom zustad vicodeT, erovnul doneze 
romel dargSi/sferoSi ra konkretuli moTxovnebi arsebobs da 
ra tipis kompetenciebis deficitia. Sesabamisad, swored ganax-
lebad monacemebze dayrdnobiTaa SesaZlebeli swori politikis 
dagegmvac. vinaidan, dRes Sromis bazris kvlevebi da miTumetes, 
umaRles ganaTlebasTan bmaSi, fragmentulia,64 gamowvevebis 
da saWiroebebis ganaTlebis politikaSi asaxvac kiTxvis niSnis 
qveS dgeba. miuxedavad imisa, rom dasaqmebis bazris moTxovnebis 
gaTvaliswineba usd-ebis avtorizaciisTvisa da akademiuri pro-
gramebis akreditaciisTvis aucilebel pirobad aris warmodge-
nili, srulfasovani bazris kvlevebis Catareba umaRlesi saswav-
leblebisTvis finansurad Zalian rTulia. 

 meore mniSvnelovani sakiTxi, romelsac kvlevaSi ganvixilavT 
aris umaRlesi ganaTlebis roli axalgazrdebisTvis iseTi kom-
petenciebis ganviTarebaSi, romelic momavalSi maT dasaqmebasa 
Tu TviTdasaqmebaSi (mewarmeobaSi) daexmareba. Tavad umaRlesi 
ganaTlebis rolze kvlevis respondentebi gansxvavebulad ms-
jeloben: sferos eqspertebi da usd-ebis warmomadgenlebi 
umaRlesi ganaTlebis mTavar miznad axali codnis Seqmnas aR-
niSnaven, xolo damsaqmebeli respondentebis, axalgazrda star-
taperebisa da kursdamTavrebulebis SemTxvevaSi ki yuradReba 
gamaxvilebulia ufro metad ganaTlebis mniSvnelobis praqti-
kul mxareze. kerZod, damsaqmeblebi da startaperebi umaRles 

64 saxelmwifos mier Catarebuli kvlevebi ufro zogadi da amavdroulad arc 
ise xSiria. magaliTad, Sromis bazris sainformacio sistemis vebgverdze 
msgavsi kvlevebi arc ise didi raodenobiT moipoveba, gansakuTrebiT ki uma-
Rles ganaTlebasTan mimarTebaSi. ix. http://www.lmis.gov.ge/Lmis/Lmis.Portal.
Web/Pages/User/Surveys.aspx 
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saganmanaTleblo dawesebulebas ganixilaven bazisuri ganaT-
lebis misaReb sivrced, romelic saWiro saqmiani kontaqtebis 
damyarebis SesaZleblobebs unda qmnides. dargobriv Teoriuli 
codnaze metad maTTvis mniSvnelovania, kursdamTavrebuls am 
codnis praqtikaSi gamoyenebis unar-Cvevebi hqondes, romel-
sac Semdgom, formalur samuSao garemoSi daxvews damsaqmeblis 
konkretuli saWiroebebis mixedviT. kvlevis monawile kurs-
damTavrebulebis SefasebiT ki miRebuli umaRlesi ganaTleba 
xarisxiania im SemTxvevaSi, Tu miRebuli codnis aqtiurad gamoy-
eneba SesaZlebelia formalur samuSao procesSi. aseve, Tu miRe-
buli codnis safuZvelze SesaZlebelia specialobiT dasaqmeba 
an zogadad dasaqmeba (Tundac, ara ZiriTadi specialobiT).

miRebuli umaRlesi ganaTlebis rolis Sefasebisas dasaqme-
bisTvis saWiro kompetenciebis ganviTarebaSi, upirvelesad, 
aRsaniSnavia, rom gamokiTxuli kursdamTavrebulebi sabaka-
lavro safexurze miRebul ganaTlebas, mTlianobaSi, sakmaod 
maRalxarisxianad afaseben.65 umaRlesi ganaTlebis sistemisa da 
xarisxis mimarT gavrcelebuli kritikuli damokidebulebisa 
da globaluri konkurenciis indeqsSi saqarTvelos poziciebis 
fonze, moulodnelia kursdamTavrebulTa mier miRebuli sa-
bakalavro ganaTlebis aseTi pozitiuri Sefaseba. aq gasaTval-
iswinebelia is garemoeba, rom kursdamTavrebulTa umravleso-
bisTvis ganaTlebis xarisxi misi iseTi praqtikuli SedegebiT 
ganisazRvreba, rogoricaa dasaqmeba. gamokiTxulTa umravle-
soba (88%) kvlevis periodSi daqiravebiT dasaqmebuli iyo (spe-
cialobiT an ara specialobiT), ramac savaraudod ganapiroba 
kidec ganaTlebis xarisxis dadebiTi Sefaseba. unda aRiniSnos 
is faqtic, rom miRebuli ganaTlebis mimarT pozitiuri damok-
idebuleba mniSvnelovnad ar gansxvavdeba dasaqmebis statusis 
mixedviT (dasaqmebuli Tu dausaqmebeli).66 

kursdamTavrebulebi arc ise pozitiurad afasebdnen usd-s 

65 aqve, kidev erTxel aRvniSnavT, rom laparakia kursdamTavrebulTa TviTSe-
fasebaze da ara pirdapiri sazomebiT miRebul Sedegebze. 

66 mxedvelobaSi misaRebia isic, rom aqamde ar Catarebula saqarTveloSi kurs-
damTavrebulTa (miTumetes, sxvadasxva wlebis mixedviT) masobrivi gamok-
iTxva, romelic maT mier ganaTlebis Sefasebas ganaxorcielebda. Sesabamis-
ad, am kvlevis farglebSi miRebuli Sedegebis sxva kvlevebTan Sedarebas ver 
vaxdenT.
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mier uSualod dasaqmebis xelSemwyobi RonisZiebebis organize-
bas (mag., dasaqmebis forumebi, staJireba, a. S.). naxevarze meti 
acxadebs, rom usd aranairi formiT ar zrunavda maTi dasaqme-
bis/dasaqmebisunarianobis gaumjobesebaze. amavdroulad, isi-
ni sabakalavro swavlebis sxva komponentebs (akad. programa, 
swavla-swavlebis meTodebi, sxv.) sakmaod pozitiurad afaseben. 
kerZod, kursdamTavrebulebis didi nawili mTeli rigi trans-
feruli/transversuli unarebis ganviTarebas, swored, bakala-
vriatSi miRebul ganaTlebas ukavSirebs da am unarebidan sakma-
od bevrs mis dasaqmebaSi xelSemwyob/damxmare unarad asaxelebs. 
SeiZleba vifiqroT, rom sauniversiteto ganaTlebis bazaze gan-
viTarebuli unarebi studentebis dasaqmebis SesaZleblobebis 
gazrdaSi mniSvnelovan rols asrulebs. 

kursdamTavrebulebi usd-s rols metad pozitiurad afase-
ben iseTi tipis unarebis ganviTarebaSi, rogoricaa magaliTad, 
jgufuri muSaoba, komunikacia, problemis gadaWrisa da anal-
izis unari. samewarmeo da teqnologiur unarebTan dakavSire-
biT pozitiuri Sefasebis tendencia iklebs. gansakuTrebiT mniS-
vnelovania, rom msgavsi Sefaseba movismineT `startaperebTan~ 
diskusiebis procesSi. sakuTari gamocdilebis safuZvelze maT 
aRniSnes, rom biznesis warmoebis gamWoli codnisa da unarebis 
deficitia. maTi umravlesoba ambobs, rom sasurveli iqneboda, 
sauniversiteto sivrceSi SesaZlebeli iyos imis swavla, Tu ro-
gor iwereba mag., sagranto proeqti Tu biznesgegma, ra gzebi ar-
sebobs potenciur investorebTan dasakavSireblad, biznespart-
niorebis mosaZebnad da a. S. rogorc kvlevis Sedegma aCvena, 
msgavsi tipis unarebis gamomuSaveba usd-s bazaze xdeba im kurs-
damTavrebulebTan, romlebisTvisac es unarebi savaldebulo 
dargobriv kompetenciebad moiazreba (mag. biznes administri-
reba, finansebi). realur problemas warmoadgens is, rom mewar-
meobisTvis saWiro unarebis deficitze saubrobs praqtikulad 
yvela universitetis kursdamTavrebuli, romelic Cvens SerCev-
aSi moxvda, maT Soris wamyvani universitetebidanac. miuxedavad 
imisa, rom SerCeva universitetebis mimarT reprezentatuli ar 
yofila, ZiriTadi tendencia mainc gamovlinda. faqtia, rom mi-
uxedavad saqarTvelos ganaTlebis strategiul dokumentebSi 
naxsenebi codnis ekonomikis ganviTarebis survilisa, am mimar-
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TulebiT qmediTi nabijebis gadadgma saganmanaTleblo sivrceSi 
ar SeiniSneba arc studentebisTvis saWiro codnis micemis (rac 
Cvenma kursdamTavrebulTa da startaperTa kvlevam cxadyo) da 
arc mecnierebis, inovaciebisa da ganaTlebis ̀ samkuTxedis~ Seqm-
niT (ix. Tavi 3).67 

ganaTleba-mecniereba-inovaciis trenduli modelis amuSave-
bisTvis da Sedegze orientirebuli ganaTlebis gamarTuli 
sistemis funqcionirebisaTvis mniSvnelovania, Tavad universi-
tetis misiisa da resursebis mxedvelobaSi miReba, prioritet-
uli sakiTxebis gansazRvra da Sesabamisi saganmanaTleblo mod-
elebis danergva avtomatur reJimSi mimeturi izomorfizmis 
principebiT xelmZRvanelobis nacvlad. aseTi tipis midgoma 
mniSvnelovania rom ganxorcieldes ara mxolod umaRlesi sagan-
manaTleblo dawesebulebis (mezo done), aramed saganmanaTleb-
lo politikis donezec (makro done), rac gulisxmobs arsebuli 
resursebis gaTvaliswinebiT prioritetuli miznebis gansaz-
Rvras da dagegmili miznebis gansaxorcieleblad adekvaturi 
materialuri da aramaterialuri resursebis gamoyofas. aseT 
SemTxvevaSi SesaZlebeli iqneba, izomorfulma modelma imuSaos 
efeqturad realuri konteqstis gaTvaliswinebiT. 

erovnuli umaRlesi ganaTlebis sistemis evropulTan har-
monizacia dRemde saqarTvelos evrointegraciis procesis 
ganuyofeli nawilia. boloniis procesSi gawevrianeba erovnuli 
saganmanaTleblo sivrcis evropeizacias, anu evropuli mod-
elis mixedviT gardaqmnasa da modernizacias gulisxmobs. mod-
ernizaciis procesSi saqarTvelo nebayoflobiT CaerTo, Tum-
ca, is qveynis doneze zemodan-qvemoT marTuli procesi iyo da 
warmoadgenda rogorc evrokavSirTan integraciis gacxadebul 
miswrafebas, aseve saSinao problemebis mogvarebis mcdelo-

67 es monacemebi exmianeba gavrcelebul praqtikas amerikisa da evropis uni-
versitetebSi e. w. specialuri centrebi/kursebis arsebobas kursdamTavre-
bulTa dasaqmebisunarianobis, aseve maTi TviTdasaqmebis SesaZleblobebis 
gazrdis mizniT. SesaZlebelia dainergos erTgvari interfakulteturi/in-
terdisciplinuri kursebi, romelic ekonomikisa da humanitaruli mecnier-
ebebis students mewarmeobisTvis saWiro da teqnologiuri kompetenciebis 
ganviTarebaSi erTnairad warmatebiT daexmareba. am SemTxvevaSi, zemox-
senebuli unarebis kategoriebi Seasrulebs transversuli da/an krosse-
qtoruli tipis unarebis funqcias da ar iqneba mxolod seqtor an dargo-
briv-specifikuri.
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bas. postsabWoTa umaRlesi ganaTlebis sistemaSi mtkivneuli 
reformebis gatareba (korufciis aRmofxvridan dawyebuli, 
sistemis resqtruqturizaciiT damTavrebuli) da am cvlile-
bebis legitimacia boloniis processa da dasavlur gamocdile-
baze referirebiT xdeboda (leJava da amaSukeli, 2016). aqedan 
gamomdinare, sakanomdeblo da organizaciuli [usd-ebis do-
neze] cvlilebebi iZulebiTi xasiaTis iyo da reformebis pir-
vel wlebSi akademiuri personalis Zlier ukmayofilebas iwve-
vda (Chitashvili, 2020; gv.99, 108-109). Semdgomi reformebic, rac 
gulisxmobda xarisxis Sefasebis ganaxlebuli standartebis da 
meqanizmebis danergvas (axali modelis pilotireba 2015 wels 
daiwyo), rigi usd-ebis akademiur da administraciul personal-
Si kvlav ̀ sadamsjelo operaciad~ aRiqmeboda (leJava da amaSuke-
li, 2016, gv.32). 

 saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis sistemaSi ganxorciele-
buli reformebi normatiuli da iZulebiTi izomorfizmis 
TvalsaCinoebebia, romlis mizanic umaRlesi saganmanaTleblo 
sivrcis modernizebisTvis formaluri saxelmZRvanelo CarCos 
Seqmna iyo. izomorfuli modelebis danergviT sistemis organi-
zaciuli da Sinaarsobrivi restruqturizacia ganxorcielda. 
Tumca am formalurma cvlilebebma gamoiwvia Tu ara Tvisebrivi 
cvlilebebi(ganaTlebis xarisxis realuri gaumjobeseba) kiTx-
vis niSnis qveS rCeba. 
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danarTi 1 _ cxrilebi

dasaqmebis statusi da momijnave sakiTxebi 2021 wlis ianvar-
Tebervlis mdgomareobiT

cxrili 4.9.1. dasaqmebis statusi (yvela respondenti) # %

var daqiravebiT dasaqmebuli 830 69.1

amJamad ar var daqiravebiT dasaqmebuli, magram warsulSi 
vyofilvar 157 13.1

arasdros vyofilvar dasaqmebuli anazRaurebad samsaxurSi 76 6.3

var daqiravebuli dasaqmebuli da amavdroulad, 
TviTdasaqmebulic 72 6.0

var TviTdasaqmebuli / vyofilvar TviTdasaqmebuli 67 5.6

cxrili 4.9.2. daqiravebulTa dasaqmebis seqtori # %

kerZo 635 52.8

sajaro 253 21.0

arasamTavrobo 51 4.2

saerTaSoriso 48 4.0

cxrili 4.9.3. daqiravebulTa saqmianobis sfero # %

safinanso saqmianoba (banki/mikrosafinanso/salizingo da 
saijaro saqmianobebi/a. S.) 181 15.1

ganaTleba 136 11.3

jandacva 79 6.6

sacalo vaWroba 45 3.7

informaciuli teqnologiebi 42 3.5

mSenebloba 30 2.5

xelovneba 30 2.5

kvleva (sociologiuri, marketinguli) 31 3.0

samarTali 23 1.9

sajaro marTva/sajaro politika 23 1.9

sabiTumo vaWroba 21 1.7

telemauwyebloba 20 1.7

turizmi 20 1.7

transportireba 17 1.4

dazRveva 16 1.3
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soflis meurneoba 14 1.2

reklama 14 1.2

samoqalaqo wesrigi da usafrTxoeba 14 1.2

kveba (kafe, restorani, bari) 12 1.0

buRalteria da auditi 12 1.0

damamuSavebeli mrewveloba (kvebis/sasmelebis/teqnikis/
tansacmlis/avejis/a.S warmoeba) 11 0.9

garToba 11 0.9

momsaxureba (daukonkretebeli) 11 0.9

marTva da administrireba (daukonkretebeli) 11 0.9

energetika 10 0.8

sakonsultacio momsaxureba 9 0.7

sastumro saqme 8 0.7

media/onlain media 7 0.6

sazogadoebasTan urTierToba da marketingi 7 0.6

arqiteqtura 6 0.5

mentaluri janmrTeloba 6 0.5

klientTa momsaxureba (operatori, kurieri) 5 0.4

sporti 5 0.4

xelosnoba 4 0.3

gayidvebi 4 0.3

biznesi (daukonkretebeli) 4 0.3

socialuri momsaxureba 4 0.3

saerTaSoriso urTierTobebi diplomatia 4 0.3

adamianis uflebebis dacva 4 0.3

warmoeba da distribucia (daukonkretebeli) 4 0.3

Targmna da redaqtireba 4 0.3

samTo mopoveba da damuSaveba 3 0.2

aviacia/samxedro aviacia 3 0.2

wyalmomarageba 3 0.2

arqivi/arqivacia 3 0.2

personaluri momsaxureba (silamazis saloni, piradi dacva) 2 0.2

kultura 2 0.2
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kompiuteruli programireba 2 0.2

garemos dacva 2 0.2

 cxrili 4.9.4. daqiravebulTa samuSao pozicia # %

profesionali personali (maswavlebeli, Jurnalisti, 
buRalteri, bankiri, teqnikosi, veb-developeri, 
mkvlevari, mcxobeli, stilisti) 

504 42.0

Sualeduri rgolis menejeri (departamentis/
sammarTvelos xelmZRvaneli) 223 18.6

momsaxure personali (molare operatori, gayidvebis 
konsultanti) 97 8.1

ofisis personali (mdivani, ofisis menejeri, qol-centris 
operatori) 83 6.9

maRali rgolis menejeri (aRmasrulebeli direqtori, 
administraciuli direqtori) 42 3.5

damxmare personali (damlagebeli, mzidavi, distributori) 10 0.8

cxrili 4.9.5. daqiravebulTa yovelTviuri anazRaureba (dabegrili) # %

0 lari [araanazRaurebadi samuSao] 6 0.5

150 laramde 7 0.6

150 – 300 lari 28 2.3

301 – 500 lari 90 7.5

501 – 800 lari 187 15.6

801 – 1200 lari 194 16.1

1201- 1500 lari 104 8.7

1501 – 2000 lari 84 7.0

2001 – 3000 lari 93 7.7

3000 larze meti 75 6.2

cxrili 4.10.3. ara specialobiT dasaqmeba: mizezi? # %

Cemi specialobis Sesabamisi samuSao adgilebi arsebul 
Sromis bazarze deficituria

173 14.4

bakalavriatSi miRebuli codna da unarebi ver akmayofilebs 
Cem ZiriTad specialobaSi arsebul samuSao moTxovnebs 

90 7.5

Cemi specialobis Sesabamisi samuSaos anazRaureba ar 
makmayofilebs

79 6.6

ar mqonia survili ZiriTadi specialobiT 
davsaqmebuliyavi

111 9.2



_ 113 _

danarTi 2 _ respondentebis Sexedulebebi saqarTve-
loSi STEM mimarTulebebis ganviTarebisadmi

ekonomikisa da Sromis bazris modernizebis, da am procesze 
umaRlesi ganaTlebis gavlenis konteqstSi, rac swored axali 
codnis warmoebis da misi saSualebiT Sromis bazris formirebas/
gafarToebas moiazrebs, respondentebma STEM ([sabunebismetyve-
lo] mecniereba, teqnologiebi, inJineria, maTematika) mimarTule-
bebze da maT mniSvnelobazec isaubres. rogorc kvlevis erT-erTma 
monawilem aRniSna, yvelaze realuri SesaZlebloba saqarTvelos 
teqnologiebis (programireba, xelovnuri inteleqti, a. S.) gan-
viTarebis mimarTulebiT aqvs, Tundac imitom, rom sabunebisme-
tyvelo mecnierebebisa (fizika, qimia, biologia) da inJineriisgan 
gansxvavebiT, teqnologiebs ZviradRirebuli laboratoriebi da 
danadgarebi ar sWirdeba. Tumca, rac aseve Zalian saWiroa, es aris 
maTematikis codna, romelSic saqarTvelos (skolis moswavleebis) 
miRwevebi sagrZnoblad CamorCeba OECD-is qveynebis saSualo maCven-
ebels (iseve, rogorc kiTxvis da sabunebismetyvelo mecnierebebis 
mimarTulebiT).68 problemur sakiTxad Sefasda isic, rom skoleb-
Si bavSvebis STEM sagnebiT daintereseba ar xdeba. specializebu-
li skolebis (mag., `komarovis~) moswavleebs Tu ar CavTvliT, ukve 
umaRlesi ganaTlebis pirvel safexurze studentebis momzadebis 
done, ZiriTadad, Zalian dabalia xolme. es ki swavlebis proces-
Si, Tavis mxriv, usd-ebs uqmnis problemas. skolebSi STEM sagnebis 
mimarT interesis deficiti, garkveulwilad, imasac ganapirobebs, 
rom momavalSi, axalgazrdebis mcire nawili gamoTqvams survils 
STEM-Si umaRlesi ganaTlebis miRebaze.

`yvelaze met potencials me teqnologiebSi 
vxedav. inJinerias da sabunebismetyvelo mecnie
rebebs sWirdebaT kargi laboratoriebi, rom Se
degze gavidnen, rac Zviria. jerjerobiT, amis fuli 
ar gavqvs. maTematikas rac Seexeba, ma TematikaSi 
iseTs verafers gaakeTeb, rom garRveva moaxdino, 
ubralod, esaa safuZveli yvelafris. teqnologiebia 

68 moswavleTa Sefasebis saerTaSoriso programa PISA 2018: saqarTvelos an-
gariSi. detalurad xelmisawvdomia: https://naec.ge/uploads/postData/20-21/kv-
levebi/PISA2018-Georgia%20(1).pdf
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yvelafrisTvis sakmarisi, iqne ba programireba, 
xelovnuri inteleqti Tu algoriTmebi _ iseTi 
raRaceebi, rasac ara mow yobilobiT, aramed 
simulaciebiT da gaTvlebiT akeTeb~ (resp.1 5, mded., 
profesori, saxelmwifo universiteti).

`STEMze rom vambobT, umaRlesi ganaTleba ver 
iqneba magari, Tu ar iqneba qveda doneebi maRali. 
PISAs Sedegebi rom daido, saqarTvelo aris sadRac 
boloSi. STEMis mimarTulebiT, maTematikaSi, 
kiTxvaSi, gaazrebaSi, analizis unarSi... viciT, 
rom sul xdeba gauareseba. sistemam ar vici ra 
unda daaxvedros universitetSi iseT nakads, 
romelic ver Zlevs pirveli donis programas. 
erTaderTi gamosavali ipoves da gaakeTes is, rom 
specializebuli skolebi `daqoqes~ _ vekua da 
komarovi, magram procentulad rom gavzomoT, 
Zalian cota iqneba im bavSvebis raodenoba, ro melic 
am kontigentSi xvdeba~ (resp. 16, mded., umaRlesi 
ganaTlebis eqsperti, arasamTavrobo organizacia).

`problema aris isev imaSi, rom skolidan araa 
interesi bavSvebSi da iseTi moTxovna araa, magram 
vfiqrob, rom es SeiZleba gaizardos. biznesze rom 
gvaqvs, iseTi miReba araa. maTematika unda icode da 
magisi swavla isea... qarTulSi Tu ar aqvs Sesabamisi 
codna, wigniT moaxerxeb swavlas da mecnierebaSi 
es araa. uamravi adamiania, vinc Tavis droze 
maTematikaze Caabara da dRes teqnologiuri 
kompaniebis mflobelebi arian, radgan es imxela 
safuZvels gaZlevs, rom mere advilad swavlob. 
problemaa maswavleblis anazRaureba, radgan Tu 
STEM mimarTulebiT codna aqvs, ar gaCerdeba iq: 
meti perspeqtiva aqvs da sxvagan poulobs adgils 
Tu kargad icis monacemTa analizi, programireba, 
inJineria. imdenad gansxvavebul xelfass sTava
zoben, rom Zalian cotas hyofnis enTuziazmi 
sko laSi aswavlos~. (resp. 15, mded., profesori, 
saxelmwifo universiteti).
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SeniSvnebi

1. aqve, warmogidgenT saqarTvelos statistikis erovnu-
li samsaxuris oficialur, raodenobriv monacemebs 2011-2020 
wlebisTvis (ix. diagrama qvemoT). saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuris vebgverdze es monacemi (rogorc kerZo, 
ise saxelmwifo usd-ebis bakalavriatis safexuris kursdam-
Tavrebulebi) xelmisawvdomia mxolod 2011 wlidan. monaceme-
bi daTvlilia saqstatis PC-AXIS monacemTa bazis safuZvelze: 
http://pc-axis.geostat.ge/PXWeb/pxweb/ka/Database  
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